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Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul resurselor umane
Programme of study: Human resources management

Limba de predare: romana

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters

Forma de invdtamant: [FR

Mode of study: part-time studies

I. REZULTATE ALE INVATARII:
a. Cunostinte
o Demonstreazi o intelegere profunda a teoriei managementului strategic al resurselor umane si influenta
acestora asupra competitivitétii organizationale.
o Intelege teoriile si practicile de leadership in cadrul resurselor umane, cu accent pe motivare, dinamica
echipelor si cultura organizationala.
o Intelege rolul RU in sustinerea si implementarea viziunii, misiunii, valorilor si obiectivelor organizatiei.
o Demonstreaza o intelegere avansati a modului in care practicile de RU influenteazi rezultatele
organizationale.
o Intelege principalele roluri si responsabilititi de RU aliniate la cele mai bune practici si standarde
profesionale.
Intelege principiile financiare si aplicarea acestora in procesul de luare a deciziilor in RU.
Demonstreaza abilititi avansate de cercetare si constientizare a tendintelor globale care influenteaza RU.
Intelege principiile si procesele de planificare a resurselor umane.
Intelege cadrul de management al performantei §i relevanta acestuia in context organizational.
Demonstreaza cunostinte despre strategii de recompensare si beneficii, inclusiv recompense nemonetare.
Demonstreaza o intelegere profunda a strategiilor de invétare si dezvoltare si a modului in care acestea sustin
obiectivele organizatiei.
Intelege diferitele modele de invitare a adultilor si tehnicile de concepere a programelor de dezvoltare.
o Demonstreazi cunostinte despre reglementirile, politicile si procedurile privind sanitatea, siguranta si
bunéstarea angajatilor.
Intelege procesele de diagnostic de RU , indicatorii de performanté cheie (KPI) si cerintele de conformitate
in RU.
intelege tehnicile de comunicare eficientd si dinamica relatiilor cu partile interesate din cadrul organizatiei.
Demonstreazi cunostinte solide despre legislatia muncii relevanta, acordurile colective si politicile de RU.
Intelege strategiile de negociere si tehnicile de solutionare a conflictelor in relatiile de munca.
Intelege cadrele etice si standardele profesionale care guverneaza practicile de RU.
Demonstreaza cunostinte profunde despre legislatia muncii si cerintele legale pentru RU.
o Intelege componentele si functionalititile sistemelor informatice privind resursele umane.
b. Aptitudini
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Analizeaza critic si aplicd perspective strategice pentru a influenta si imbunitati politicile si practicile de
resurse umane.

Aplica abilitdti avansate de leadership pentru a gestiona si ghida echipele de resurse umane in conformitate
cu obiectivele organizationale.

Traduce misiunea si viziunea organizationald in obiective de resurse umane actionabile care contribuie la
succesul organizational.

Dezvolta si implementeaza obiective de RU care sprijina direct si imbunititesc strategia organizationala.

Construieste si gestioneazi relatii profesionale cu partile interesate, asigurand in acelasi timp ca procesele de
RU respecta standardele din domeniul de activitate.

Analizeazi date financiare si operationale pentru a informa deciziile de RU si pentru a imbundtati alocarea
resurselor.

Evalueaza critic tendintele de afaceri si tehnologice pentru a informa strategiile si practicile de RU.

Dezvoltd si implementeazd planuri de resurse umane aliniate cu obiectivele organizationale si nevoile de
talent ale organizatiei.

Proiecteaza §i implementeaza sisteme de management al performantei care stimuleaza performanta si
dezvoltarea angajatilor.

Dezvolta structuri de recompense totale care motiveazi angajatii si sunt aliniate cu capacititile financiare ale
organizatiei.

Identificd si prioritizeazd initiativele de finvitare care imbunititesc capacititile organizationale in
conformitate cu strategia de afaceri.

Proiecteaza si implementeaza programe de invitare care indeplinesc atat nevoile individuale ale angajatilor,
cdt si obiectivele organizationale.

Dezvolta politici si proceduri complete pentru a asigura sanatatea, siguranta si bunastarea la locul de munca.

Efectueazi diagnostice complete pentru a evalua eficienta, conformitatea si eficienta functiilor de RU.

Comunica probleme complexe de RU intr-un mod clar si eficient citre angajati, sindicate si alte parti
interesate.

Interpreteaza si aplicd legislatia si acordurile in conformitate cu cerintele legale si valorile organizatiei.

Negociaza eficient cu angajatii, sindicatele si managementul pentru a rezolva conflictele si pentru a promova
relatii de munca pozitive.

Aplicd luarea de decizii etice in scenarii complexe de RU, echilibrand nevoile organizationale cu drepturile
angajatilor.

Se asigurd c@ politicile si practicile de RU sunt conforme cu standardele legale si sunt actualizate in
conformitate cu schimbarile legislative.

Identifica nevoile organizationale pentru SIRU si specifica cerintele sistemului care imbunatitesc operatiunile
si gestionarea datelor de RU.

c. Responsabilitate si autonomie
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Isi asumad responsabilitatea pentru alinierea practicilor de resurse umane cu strategia organizationala pe
termen lung, promovand inovarea si adaptabilitatea.

Demonstreaza responsabilitatea pentru initiativele de leadership si motivarea echipelor pentru a atinge
obiectivele strategice.

Se asigurd ca strategiile si practicile RU sunt deplin aliniate si sprijina activ obiectivele si valorile organizatiei.

Isi asuma responsabllltatea pentru asigurarea faptului ca practicile de RU sunt flexibile si responsive la
schimbirile strategice ale organizatiei.

Demonstreaza responsabilitate si integritate in indeplinirea rolurilor de RU si in construirea unor relatii de
incredere si profesioniste.

Isi asuma responsabilitatea pentru luarea de decizii de afaceri solide care optimizeaza operatiunile de RU si
resursele financiare.

Identificd independent surse credibile si aplica metode de cercetare pentru a adapta practicile de RU la
schimbarile globale si tehnologice.

Isi asuma responsabilitatea pentru executarea $i imbunétatirea continud a planurilor de resurse umane pentru
a satisface cerintele viitoare ale organizatiei.

Se asigurd ca sistemele de management al performantei sunt corecte, transparente si aliniate cu obiectivele
organizationale.

Isi asuma responsabilitatea pentru crearea unei structuri echilibrate de recompense care atrage, retine si
motiveaza angajatii.

Isi asuma responsabilitatea pentru integrarea prioritatilor de invatare si dezvoltare in strategia generali de
RU, asigurdnd alinierea cu cresterea organizationala.

Gestioneaza independent functia de invatare si dezvoltare, asigurdndu-se ca programele de invitare sunt
inovatoare, relevante si contribuie la dezvoltarea angajatilor si succesul organizational.



fsi asuma responsabilitatea pentru implementarea si gestionarea sistemelor de sindtate si siguranta,
_promovarea bunastarii si asigurarea conformitétii legale in cadrul organizatiei.

Isi asuma responsabilitatea pentru revizuirea si imbunétatirea regulat a practicilor de RU, asigurandu-se ca
acestea sunt aliniate cu standardele legale si obiectivele organizationale.

Demonstreazi responsabilitatea pentru gestionarea canalelor de comunicare si promovarea unor relatii
_pozitive si productive la toate nivelurile organizatiei.

{si asuma responsabilitatea pentru asigurarea conformitatii politicilor si practicilor de RU cu legislatia curenta
_si acordurile colective, promovand corectitudinea si transparenta.

Isi asuma responsabilitatea pentru conducerea negocierilor si asigurarea unor rezultate care sprijina atét
stabilitatea organizationala, cat si satisfactia angajatilor.

Demonstreazi responsabilitate pentru respectarea standardelor etice, asigurdnd integritatea si corectitudinea
in toate practicile de RU.

Isi asuma responsabilitatea pentru mentinerea conformitatii legale in toate functiile de RU si pentru asigurarea
faptului cd organizatia respecta legile si reglementirile relevante.

Isi asuma responsabilitatea pentru selectarea si implementarea unui SIRU care sprijina initiativele strategice
de RU si imbunatateste luarea deciziilor bazate pe date.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:
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credite la disciplinele obligatorii;
credite la disciplinele optionale;

credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

IIL. DESFASURAREA STUDIILOR (in numiir de siptiméni)

gAnul I
Anul IT

Activititi didactice 7 ~ Sesiune g

Sem I i Sem II
Bl | Sem | ® | E | R
14 14 | 3 __ 1 3 1
14 14 g 1 3 ‘ ]

! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante

IV NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA

Anul T

Apulll |

3(S

Semestrul I a Semestrul I ‘

Al | SF+ST  L/P Pondere® Al | SF+ST | LP | Pondere
10 5 0 50% 9.5 6.5 0 68%
7 7 0 100% ' 3 3 10 433%

F+ ST+ LpyAl

V. NUM]&RUL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA iN PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII

Tip activitate Nr. ore | § ~ Pondere
Al 413 48%
SF + ST 301 B 35%
LP o 140 il 16%
3 : Numir tﬁtal oré 854 B IOO%V

VL. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA

Categoria formativa

3Sem§:strul e ~ 100% 0% 0%
-Semest_ml_ I1 ) 0% ' 94% 6%

Semestru_l II_I 0% 100% 7 0%



Semestrul IV 0% 50% O 50%
TNTREGUL CICLU DE STUDII 25% | 61% 15%
DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare

VIL. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA
DISCIPLINELOR

Statut discipling

Obiigatorie ' Optionala ' Facultativa
—T— | e | Oonals | Fecaltatvd
Semestrul 11 | O 100% f' 0% 44%
Semestrul Il ] 9% 2% . 0%
Semestrul IV - 81% 19% 0%
iNTREGUL CICLU DE STUDII 66% 34%  16%

Ponderea se raporteaza la numarul de ore obligatorii si optionale

VIIL. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT
REGLEMENTAT

Activitate asimilati cu Numir ore
Educatie fizica 0
TIC | | 42
Etica sl integritatea academica 14
EPractica de sysééialitate 84
Proiect - ] 0
E_lgborare lucrare finalizare studii - | - 70

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII S—
Tipul evaluarii AR e
Verificare pe

. Examen : Colocviu i
;Sermers;[rquil 5 - 2 0 3
Semestrul 11 ; . | o
;Serﬁestrul 111 - | 5 0  E—
'Semestrul TV S ) ' ; e .
iNTREGUL CICLU DE STUDII 18 3 5

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie
Numarul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite
obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege cate o disciplina;

XIL OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

_ Simbol Cod ~ Denumire
SDGI Fard sdracie
SDG3 Sanatate si bunastare

SDG4 Educatie de calitate



] o SDGS Egalitatea de geg - B
N SDGS8 Muncé deéentﬁ si c;r-egtere economica
I SDG10 r———
N SDGrlii - :bra§e g.i‘ comumtép .t-:-lurabi]e

SDG17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor
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PLAN DE INVATAMANT

Anul de studiu I

Semestrul 1

Nr. . ~ Codul  Tipul |Nrore/sapt. (fizic+online)

crt. R ' disciplinei disciplinei A1 | SF st Lp V"
Discipline optionale: 5 din 7 (Optional courses: 5 out of 7)
;Con_tablhtate pentru afaceri MRUOPI
Business Accounting
{Informatica pentru afaceri
Management Information Systems MEL a2
ija:n;ele afacerilor MRUop3
Business finance . L .

1.5 Managementul organizatiilor MRUop4 = DF 140 50 20 0 | E | 30
Management of organizations _ 5
Marketing operational si strategic '
Operational and Strategic Marketing ol |
Econom!e MRUop6
Economics ,

Statistic# pentru afaceri |
 [Business Statistics . et S N
T Total 2 30
El__l)isc_ip]ine facultative (Supplementary courses) - - o
\Comunicare mtercultu_ralf} in .llmbi stl:ﬁmal MRUF DC 28 10 4 0 c |3
Intercultural communication in a foreign language 1 . ae 7 i |

Semestrul 2 S : , -

Nr. T Codul | Tipul |Nr.ore/sapt. (fizictonline) . |

otk Denumirea disciplinei disciplinei _disciplinei AL SF|ST| LP FV L.Cr

Discipline obligatorii (Compulsory courses) _ B S
Managementul resurselor umane MRU2 =~ DS |28 10| 4 0 B 5

Human resource management



?Cercetare calitativa in Managementul Resurselor Umane
'Qualitative Research in Human Resources Management

\Comunicare organizationald
(Organizational communication
Managementul proiectelor
Project Management

Comportament organizational
_Organizational behavior

[Etica si integritate academica

Ethics and academic integrity

Total '

Dlsmplme facultatlve (Supplementary courses)

7

Comunicare interculturald in limba striina 2

Intercultural communication in a foreign language 2

Managementul afacerilor imobiliare
_|Real estate business management

MRU3
MRU4
MRUS5
MRU6

MRU7

MRU{f2

MRUf3

Anul de studiu II

Semestrul 3
Nr. |

crt. |

Denumirea disciplinei

‘_Disqipl_ir_ag lei__gatori'i"("(ul'o'r"nupﬁl“s'(')fy courses)

1

4

\Leadership
_Leadership

Diagnostic organizational
Organizational diagnosys

Management strategic al Resurselor Umane

[Strategic Human Resource Management

Metode cantitative in Managementul Resurselor Umane
Quantitative methods in HRM

Dlsmphne optionale: 1 din 2 (Optlonal courses: 1 out of 2)

‘Dezvoltarea resurselor umane
‘Human resource development

Tehnici de negociere

~ Negotiation techniques

Total

Semestrul 4

Nr.
| ert.

Denumirea disciplinei

DlSClpl]I’le obhgatoru (Compulsory courses)

1

EStaglu de cercetare/documentare si pregitirea disertatiei
[Research internship/Documenting and preparing the

 dissertation

‘Managementul recompenselor
Rewards Management

Proiect de specialitate - Diagnoza in Managementul

Resurselor Umane
Experimental research -Diagnosis Project in Human

- Resources Management

4

Practica

Internship

D1sc:1p1me opglonale 1 dm 2 (Optlonal courses: 1 out of 2)

Managementul conflictelor

Conflict management
[Etica afacerilor
Business ethics

Total

Codul

~ disciplinei

MRU10
MRUI11

MRUS8

Codul

~ disciplinei

MRU 1

MRUI3

MRU14

MRUIS

MRUo3

MRUo4

DS
DS
DS
DS

DC

DA

Tipul

28

28

| 28

1133

28

28

Nr. ore/sﬁpt (ﬁ21c+on11ne)

disciplinei A]

DS
DS
DS

DS

DS

Tipul

28

14

28

Nr. ore/sépt (ﬁ21c+0n11ne)

disciplinei| AT |

DC

DS

DS

DC

DS

28 |

14

| 42

| SF |

| 8F

26 |

16
2]
10 4
0 4
s 2
61 | 30
10 4 |
—

| ST |

12

|12 |

136 |

ST

16

| LP_

L/P

28

28

84

140

FV

Fv

Cr

30

| 30



;Susginéfga irucrarriir de finalizare a studiilor 7 Lo | 0 0 e 10

Legenda:

DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare

Al - Activitati de autoinstruire; SF - Seminar fata in fata; ST - Seminar in sistem tutorial; L/P - Activita de
laborator / practice

Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numar credite ECTS

DECAN,
Prof. univ. dr. Cristina Teodorsz MAN
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