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"Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS ADMINISTRATION

IFR - FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
PTS - FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS ADMINISTRATION

Domeniul: Administrarea afacerilor

Area of study: Business Administration
Specializarea/Programul de studiu: Managementul proiectelor
Programme of study: Project Management

Limba de predare: romani

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters

Forma de invitdmant: IFR

Mode of study: part-time studies

I. REZULTATE ALE INVATARII:
a. Cunostinte

o Demonstreaza ca are cunostinte avansate privind metodologiile de management de proiect (Agile, Waterfall,
Hybrid) si integrarea acestora in contextul organizational

o intelege modelele de analiza a viabilitatii financiare si a indicatorilor de performanta (KPIs) specifici
proiectelor

o Cunoaste mecanismele de finantare si a procedurilor de gestionare a cererilor de granturilor, bugetelor

o Constientizeaza necesitatea managementului schimbérii §i a modului in care dinamica organizationald
influenteaza succesul unui proiect

o Aplica analiza cost-beneficiu si managementul riscurilor in situatii de incertitudine ridicata

o Stipaneste instrumentele digitale de colaborare si software-urile specializate de planificare, implementare si
monitorizare a activitatilor si resurselor

o Intelege metodologiile de cercetare cantitativa si calitativa necesare in domeniul afacerilor si managementului
proiectelor

o Cunoaste modalitatile de identificare a oportunititilor si transformarea lor in proiecte viabile

b. Aptitudini

o Evalueze viabilitatea financiari a proiectelor prin corelarea resurselor disponibile cu obiectivele strategice si
constrangerile de buget

o Utilizeze gandirea analitica pentru a sintetiza cerinte de afaceri complexe si a le traduce in planuri de actiune
concrete

o Implementeze strategii de management al schimbdrii pentru a asigura tranzitia echipelor §i proceselor in
timpul ciclului de viata al proiectului

o Elaboreze rapoarte detaliate de analizd cost-beneficiu si s interpreteze indicatori de evaluare

o Identifice solutii pentru problemele aparute in executia proiectelor prin integrarea cunostintelor din domenii
interdisciplinare (economic, juridic, tehnic)

o Adapteze prioritatile de lucru in timp real, utilizand tehnici de optimizare a resurselor in functie de evolutia
contextului organizational

o Realizeze activitati de cercetare pentru a propune strategii de imbunatatire a proceselor organizationale sau
de implementare a proiectelor

o Utilizeze platforme software de comunicare si colaborare pentru eficientizarea fluxului de lucru in echipe
distribuite



o Analizeze planuri de afaceri si sa identifice punctele critice care necesita ajustari strategice pentru succesul
pe piata
c. Responsabilitate si autonomie
o Coordona echipe multidisciplinare in medii de lucru imprevizibile, asumandu-si responsabilitatea pentru
livrabilele si performanta membrilor
Gestiona situatii de crizd prin abordari noi, revizuind periodic performanta echipei si directia proiectului
o Asuma rolul de expert in procesul de luare a deciziilor privind gestionarea proiectelor, asigurand
conformitatea si etica profesionala
Propune si implementa strategii de imbunititire la nivel de organizatie si proiect
Actiona cu deplind autonomie in realizarea de diagnoze asupra contextului organizational, oferind solutii
argumentate pentru optimizarea performantei si rezolvarea problemelor aparute

O
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I. COMPETENTE:
a. Profesionale
o Coordoneaza echipe
Analizeaza contextul unei organizatii
Administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
Gandeste analitic
Propune strategii de imbunatatire
Adapteaza prioritatile
Desfasoara activitati de cercetare cantitativa si calitativa
Utilizeaza software de comunicare si colaborare
Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
Evalueaza viabilitatea financiara
Aplica managementul schimbarii
Spirit antreprenorial
Asigura managementul de proiect
Analizeaza cerinte de afaceri
Gaseste solutii pentru probleme
Analizeaza planuri de afaceri
Gestioneaza cereri de granturi
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II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;:
120 credite din care:
90 credite la disciplinele obligatorii;
30 credite la disciplinele optionale;

Si

10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

I1I. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptimani)

Activititi didactice B _ ety TR

‘ Sem I Sem IT
| - Sem I B Sem II El R? _ E E R
Anul T | 14 14 3 1 | 3 L
Anul II | 14 | 14 3 1 | 3 o

! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante

IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA

Semestrul I i Semestrul IT
b | AT | SF+ST | L/P Pondere’ Al | SF4ST | LP | Pondere
Anul T 10 5 0 50% 8 5 2 88%
Anul I 510 0 200% 5 6 6 | 240%

3(SF + ST + Lp)/Al

V. NUMARpL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA iN PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII



[ Tipactivitate _ Nrore | Pondere
Al 392 45%

SF+ST 364 42%
1 Numiir total ore 868 100%

VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU l_)_UPA CATEGORIA FORMATIVA o
~ Categoria formativa

" DF DS i DC
Semestrul | ] 100% 0% %
Semestrul I1 20% 40% 40%
Semestrul 1 | 0% 60% 40%
Semestrul IV | 0% 4%. 7 6%
iNTREGUL CICLU DE STUDII 29% 50% 21%

DF - D1501p]me fundamentale / DS - Dlsmplme de spe(:lalitate DG DlSC]pll]le comp]ementare

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA
DISCIPLINELOR

 Statutdisciplina
: Obligatorie | Optionali |  Facultativa
Semestrul I 0% 100% ; 20% -
Semestrul 11 | 100% 0% 20%
Semestrul II | 100% | 0% O 20%
‘Semestrul IV “ 100% 0% | 7 18%
iNTREGUL CICLU DE STUDII | 76% 24% 19%

Ponderea se raporteazi la numarul de ore obligatorii si optionale

VIIL. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT
REGLEMENTAT

_ Activitate asimilati cu ] Numir ore
Educatleﬁzmﬁ AT | P
TIC - - | %
Etica 31 ihtegritatea academica e 14
'Practicé deﬂérpecialitate | 84
Prmect 7 ” | 0
Elaborare lucrare finalizare studii 56

IX. NUMZ\REVALUARI PE iNTREGUL CICLU DE STUDII -
Tipul evaluérii R e e
Verificare pe

, Examen Colocviu GeiEeurs
éSemestru] l - 5 z st , 0 rs
:Semestrul I[ 5 0 — : 0
'Semestrul 111 5 0 -
Semestrul IV 4 5 .
INTREGUL CICLU DE STUDII " 19 3 0

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie



Numarul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite
obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege cate o disciplini;

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol | Cd | Denumire
| | SDG4 ' Educatie de calitate
SDGS Egalitatea de gen
RECTOR, DECAN,

Prof. univ. dr. Liviu-G

Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN




Universitatea ""Alexandru Ioan Cuza" din lasi Anexa 1
""Alexandru loan Cuza" University of lasi
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

Faculty of Economics and Business Administration APROBAT,
IFR - FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA
AFACERILOR RECTOR,

PTS - FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS
ADMINISTRATION

Domeniul: Administrarea afacerilor

Area of study: Business Administration
Specializarea/Programul de studiu: Managementul proiectelor
Programme of study: Project Management

Limba de predare: roméana

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numar de credite: 120

Number of ECTS credits: 120

Forma de invdtamaént: IFR

Mode of study: part-time studies

Seria: 2026-2028

Obiective de dezvoltare durabild: SDG4, SDG5

r. Liviu-George MAHA

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu I

Semestrul 1

(e | ' | Eodul Tipul Nr ore/sapt (ﬁz1c+onhne) VCr

icrt.; Denumirea disciplinei disciplinei disciplinei Al SF | ST | L/P
.DiSC,iplil'!ﬁ optionale: 5 din 7 (Optional courses: 5 out of;y
' Contabilitate pentru afaceri
B F CPA
Busmg:ss Accounting ‘ _
Economie f f | 3
Ec . : , . 1
[Economics - - , : g ' E 1
Fman'gele afacerilor ‘
FA
Busmess finance o _
1-5 Informatica pentru afaceri IA DF 1405 50 | 20 | 0 E \ 30
‘ Management information systems . - | ‘ | ! |
Managementul organizatiilor M
i (6] |
Management _
Marketing operational si strategic MOS :
Operational and strategic marketing |
Statistica pentru afaceri !
| . g SA |
_ Business statistics | | I R I N
Total e it _|10{s0j20] o0 | [30
Discipline facultative (Supplementary courses) R
Mana_gementul conflictelor Mef DS | 14 16 12 0 E |3
_[Conflicts management ] | 1 | -
_Semestrul 2 o R
. COTi Nr ore/sa t. (fi 21c+0n11ne I T
Hr. ) Denumirea disciplinei Codul Tipul i )' FV Cr

crt. |

7 disciplinei disciplinel_ Al | SFST ~ LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)



|Comunicare organizationald
~ Organizational communication

Dreptul afacerilor
Business law

Managementul costurilor proiectelor
\Project management cost

Managementul proiectelor

Project management

|Software pentru managementul proiectelor
'Project management software

Total

D1s01phne facultatlve (Supplementary courses)

‘Managementul recompenselor
_Rewards management

CO
DA
MCP
MP223

SMP11

Mr

Anul de studiu II

Semestrul 3

Nr.
| crt.

Denumirea disciplinei

D1selplme ebligatqrii (Compulsory courses)

|Quality management

Managementul Agile al proiectelor

Ag]le project management

Creatlvttate si inovare in managementu] proiectelor
Creatlwty and innovation in pro_]ect management

‘Managementul calitatii

‘Managementul riscurilor prmecteior

|Project management risk

Recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor umane

[Recruiting, selection and development of human
resources

Total

Dlsmplme facu[tatlve (Supplementary courses)

'Comunicare interculturala in limba straina 1 sau 2
Intercultural communication in foreign language 1 or 2

Semestrul 4

| Nr.
crt.

Denumirea disciplinei

éDisciprinelerigatorii (Compulsory courees)_

1

[Evaluarea si auditul proiectelor
Project evaluation and auditing
[Etic# si integritate academica
Ethics and academic integrity
Managementul achizitiilor
Acquisitions management

Managementul evenimentelor

|Events management _

|Stagiu de cercetare si pregitirea lucrarii de disertatie
_[Research stage and dissertation design

{Practicd

Internship

Total

'DlSClphl’lB facultatlve (Supplementary courses)

Codul

AGP
CIMP
MC

MRP

RSD

com

Codul
discip]ine1
EAP
EIAMP
MA
MES |
PCMP

PRMP

DC

DC

DS

DF

DS

DC

Tipul
 disciplinei d15c1p]me1

DS

DS

DC

DS

DC

DC

Tipul
dlSClpimel A[

DS

DC

DS

DS

DS

DS

28 |
| 28 |
|14

28

14

112

28?

Nr ore/sépt (ﬁ21c+on11ne)
LP_ |

L 14

14

70 |

28

Nr. ore/sﬁpt (ﬁz1c+on11ne)
L/P

14

14 |

| 28 |

170 |

10| 4
10 4
16| 12
10 4
0 0
4624
10 4

SF | ST|
16 12
16 12
16 | 12
16 12
16 | 12
80 | 60 |
0 4

SF | ST |
16 12
512
16 | 12
10 | 4
5 | 2

0 0
2]

28

28 |

E 6
E 6
E 6
E | 6
E 6
30
3
FV | Cr
E 6
E 6
E 6
E 6
E 6
30
C 3
FV | Cr
E 6
E 5
E 5
6
C 5
C 3
30

84 [



Geopolitici si mediile de afaceri
| Geopolitics and business environments

Geo DC |28 10 4| O |E |3
Sus‘ginerea lucridrii de finalizare a studiilor . 1o 0 0 0 :”1.(.)

Legendi:

DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare

Al - Activititi de autoinstruire; SF - Seminar fata in fatd; ST - Seminar in sistem tutorial; L/P - Activita de
laborator / practice

Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numir credite ECTS

DECAN,
Prof. univ. dr. Cristina T

;l’?)ra ROMAN






