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PLAN DE INVATAMANT valabil incepand din anul universitar 2026-2027

UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI

"Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS ADMINISTRATION

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul strategic al resurselor umane in Europa/Strategic Human
Resources Management in Europe

Programme of study: Strategic human resources management in Europe
Limba de predare: engleza

Teaching language: english

Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters

Forma de invatdmant: IF

Mode of study: full-time education

I. REZULTATE ALE INVATARII:
a. Cunostinte

o Diagnoza HR si analiza datelor pentru decizii informate
 Demonstreazi cunostinte privind formularea intrebérilor potrivite pentru a intelege situatia, cerintele sau
agteptdrile echipei de business a companiei.
» Diagnosticheaza diverse procese de HR (identificd punctele tari si slabe) pentru a propune imbunététiri.
» Explicd modul in care problemele de HR se coreleaza cu cele de business, contribuind astfel la
dezvoltarea competentelor de business acumen.

o Cercetare, documentare gi fundamentarea stiintifici a recomandérilor
» Desfagoara activitati de documentare si inregistreaza date conform unor standarde inalte.
* Redacteaza eseuri auto-reflective privind propriile actiuni §i propune ajustirile necesare.

o Etica profesionald, leadership si managementul schimbarii in medii diverse
* Cunoaste aspectele de confidentialitate specifice profesiei de HR.

b. Aptitudini

o Diagnoza HR si analiza datelor pentru decizii informate
* Identificd nevoile de HR ale unei terte parti (candidati potentiali, parteneri educationali etc.) in relatie cu
compania in care 1§i desfisoara activitatea.
* Colecteaza date relevante de HR care ajutd managementul de top si ia decizii ce imbunitatesc
performanta organizationala.
» Acorda atentie celor spuse de ceilalti, intelege cu ribdare problemele semnalate, pune intrebari adecvate
si nu intrerupe in momente nepotrivite.
» Ascultd si interpreteaza nevoile angajatilor legate de mediul de lucru si cultura organizationald.

o Cercetare, documentare si fundamentarea stiintifica a recomandarilor
» Ascultd cu atentie nevoile angajatilor, clientilor, beneficiarilor sau ale altor pérti si oferd solufii
corespunzatoare.
« Conduce cercetiri avind in vedere istoricul candidatului/angajatului pentru a stabili actiunile viitoare
privind conditiile de angajare.
» Realizeaz3 cercetare in cadrul proceselor de HR pentru a sprijini managementul in luarea deciziilor
bazate pe dovezi.



o Eticd profesionald, leadership i managementul schimbirii in medii diverse
« Actioneazi ca un membru responsabil in echipd; lucreaza constructiv ca parte a unei echipe diverse si i
asuma responsabilitatea pentru diferite sarcini si roluri in organizatie.
» Comunici eficient imbundtatirile, pentru a optimiza procesul de implementare.
» Determina background-ul angajatilor din perspectiva educatiei, culturii si profesiei, pentru a gestiona mai
bine diversitatea in organizatie.
» Comunici asertiv citre top management imbunattirile de HR care trebuie implementate in companie.
» Persuadeaza angajatii sd participe la sondajele de satisfactie.

¢. Responsabilitate §i autonomie

o Diagnozi HR si analiza datelor pentru decizii informate
* Analizeazi critic datele de HR pentru a lua deciziile potrivite.
« Integreaza perspectiva managementului si pe cea a angajatilor privind conditiile de munci, in vederea
dezvoltarii planurilor de HR.

o Cercetare, documentare si fundamentarea stiintificd a recomandarilor
» Pregiteste si prezinta rezultatele gi concluziile intr-un mod clar si usor de inteles, astfel incat sa fie
accesibile gi non-specialistilor.
» Formuleazi recomandari pe baza datelor stiintifice si contextuale (cantitative sau calitative).

o Eticd profesionald, leadership si managementul schimbrii in medii diverse
» Actioneazi ca agent al schimbirii pentru a imbunatiti cultura organizationald doritd de companie.
« Creeazi si/sau adapteaz3 politici privind relatiile cu angajatii intr-un mediu international, tinind cont de
cadrul legislatiei muncii.

I. COMPETENTE:
a. Profesionale

o Initierea §i gestionarea cu succes a proceselor si structurilor de resurse umane in context international si
intercultural;

o Oferirea de consultantd/asistarea managementului de top din pozitia de partener strategic al firmei in vederea
cresterii calititii managementului organizatiei i atingerii obiectivelor de performanta,

o Crearea si conducerea de activitati i proiecte in domeniul resurselor umane in contextul politicilor specifice
pietei muncii europene si internationale, fiind astfel capabili sa perceapd, si compare si s aplice principiile
diversitatii;

o Culegerea, explicarea si interpretarea datelor in mod sistematic ca urmare a conducerii unei cercetari in
domeniul resurselor umane;

o Utilizarea bazelor de date specifice administrarii resurselor umane.

b. Transversale

o Folosirea logicii si argumentarii in vederea identificarii punctelor tari si slabe ale unei activitdti/unui proces
si capacitatea de a gési solutii alternative (géndire critica)

o Ajustarea actiunilor in relatie unele cu altele (gindire sistemica)

o Identificarea rolurilor si responsabilititilor intr-o echipa plurispecializati si aplicarea de tehnici de relationare
si munci eficienta in cadrul echipei, inclusiv una interculturalad

o Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de eticd profesionald in cadrul propriei strategii de muncd
riguroasa, eficientd si responsabild

o Interpretarea informatiilor complexe care se afla in spatele datelor statistice/a cifrelor

o Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor i tehnicilor de invatare
pentru propria dezvoltare

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:
116 credite la disciplinele obligatorii;
4 credite la disciplinele optionale;
Si

10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.



III. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptiméani)

Activititi didactice Sesiune
8 i1 Sem II = Sem [ = - Sem II =
Anul I 14 14 1 3 1
Anul 1T 14 14 1 3 1
! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante
IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul I Semestrul IT
C S L+Lp Pondere’ C S L+Lp | Pondere
Anul I 6 6 0 100% 7 7 0 100%
Anul IT 7 7 0 100% 4 8 6 350%
3S+L+Lp)/C
V. NUMARUL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA N PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII
Tip activitate Nr. ore Pondere
Curs 336 41%
Seminar 392 48%
Laborator + Lucriri practice 84 10%
Numir total ore 812 100%
VL. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA
Categoria formativi
DF DS DC
Semestrul I 8% 33% 0%
Semestrul II 0% 64% 14%
Semestrul 11T 0% 29% 0%
Semestrul IV 0% 39% 11%
INTREGUL CICLU DE STUDII 2% 1% 7%
DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare
VIL. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA
DISCIPLINELOR
Statut disciplini
Obligatorie Optionala Facultativa
Semestrul I 100% 0% 0%
Semestrul 11 100% 0% 0%
Semestrul 111 100% 0% 0%
Semestrul IV 89% 11% 0%
fINTREGUL CICLU DE STUDII 97% 3% 0%

Ponderea se raporteazi la numaérul de ore obligatorii i optionale

VIII. NUMAR ORE PE iNTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT

REGLEMENTAT

Activitate asimilati cu Numair ore
Educatie fizica 0
TIC 42




Ftica si integritatea academica 28
Practica de specialitate 84
Proiect 84
Elaborare lucrare finalizare studii 56

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaluarii
Examen Colocviu Verificare pe
parcurs
Semestrul T 5 o ;
Semestrul IT 2 0 A
Semestrul IIT 9 3 i
Semestrul IV 2 5 :
INTREGUL CICLU DE STUDII 11 5 .

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie
Numirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite
obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege cite o disciplina;

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol Cod Denumire

| SDGI Fira siricie
SDG2 Foame "Zero"

. SDG3 Sanitate si bunastare
SDG4 Educatie de calitate
SDGS Egalitatea de gen
SDGS Munca decenti si crestere economici
SDG10 Reducerea inegalitétilor
SDG11 Orase si comunitdti durabile
SDG12 Consum si productie responsabile
SDG16 Pace, Justitie si Institutii Puternice
SDG17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

DECAN,
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Universitatea ""Alexandru Ioan Cuza' din Iasi Anexa 1
""Alexandru Ioan Cuza'' University of Iasi

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

Faculty of Economics and Business Administration APROBAT,
DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING $I
ADMINISTRAREA AFACERILOR

MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS
ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul strategic al resurselor
umane in Europa/Strategic Human Resources Management in Europe
Programme of study: Strategic human resources management in Europe
Limba de predare: engleza

Teaching language: english

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numir de credite: 120

Number of ECTS credits: 120

Forma de invatamant: IF

Mode of study: full-time education

Seria: 2026-2028

Obiective de dezvoltare durabila: SDG1, SDG2, SDG3, SDG4, SDGS,
SDGR, SDG10, SDG11, SDG12, SDG16, SDG17

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studin §

Semestrul 1

N.ore/sapt. Procent de ore

Nr. . C Codul Tipul fizicctonls destdsurate
crt. Dienuiieq discipling disciplinei disciplinei ( irtmune . BV Cr O‘rliine."sam‘
CiS{L| LP I8 IL{IP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Managementul recompenselor si strategia de
1 iperformanta AAM2220 DA 1:110 0 E:5. 0000
Total Rewards & Performance Strategy
Comportament organizational
Organizational Behaviour

AAM2xxx DA 1:210 0 Ei5{0;0{0}{0

Management intercultural: de la diversitate la
performantd

Managing across cultures: from diversity to
performance

MSRUE 2.5 DS 1:i110 0 E!5(0:;0101{0

Managementul conflictelor si negocierilor
Conflict Management & Negotiation

Teorii de bazd In Managementul Resurselor
; famade MSRUEBT| DF (1 0,0 0 (E 5,00 0 0
Basic Theories in Human Resources

Management

Managementul competentelor si al talentelor
Competency and Talent Management

Total 616 01 0 3000 0 00

MSRUE2.tn DS 1:1:0 0 Vis5:0:0:.0;0

MSRUECTM; DA 1 4% 4 40 0 Ei5:0:0{0;0




Semestrul 2

Procent de ore

; Nr.ore/sapt. &
Nr. : g sai Codul Tipul oty ants desfagurate
. Sirunnssiseg Lo disciplinei Wisciplinei]  CAPTOEHNE)  IBYACHE oppive/senm
CiSIiL| LP CISILILP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
p [oSECEH SholdlA emplren AAM2126) DSI (21 .0 0 [Vis5/0/ 0/0i0
Empirical Social Research
2 Plamhc;area strategcﬁaresurselqr umane AAM2127 DS 1110 0 Eisloiololo
Strategic Human Resource Planning
Alinierea strategiei de resurse umane cu strategia
3 lorganizationala AAM2131 DS 2i1:0 0 Vi 0:0;010
Organizational Strategy and HRM Alignment
Auto-analiza profesionala MSRUE
* Professional Self-Reflection and Inquiry 1.10 bc 0720 0 Vir 0 01010
Etica si integritate academica in MRU sustenabil MSRUE
5 iEthics and Academic Integrity in Sustainable DS 1:1:0 0 Vis5i0 . 0j0i0
2.10
HRM
6 Intehge'ny"i strateglcéf.n managementul talentelor MSRUEEB DS 110 0 Els5loiolol o
Strategic Talent Intelligence
Total 7071080 .0 30,0 000
Anul de studiu 11
Semestrul 3
Nr.ore/stipt Procent de ore
Nr. ; o n s Codul Tipul e 2 desfagurate
fizic+onl ;
crt. Lenumirse discighmel disciplinei idisciplinei Wi Or% iee b & online/sem.
C{S|L| LP CiS|L]|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
‘Analiza datelor in MRU pentru luarea deciziilor
1 istrategice AAM2129; DSI 1{2:0 0 Ei5:0i0:i0}0
Peaple Analytics for Strategic Decision-Making
Metode de cercetare avansate MSRUE
2 Advanced Research Methods 2.11 bsl SR L 0 Vie(810:10,0
Managementul international al resurselor umane | MSRUE
3 International HRM 28 D 1211101 0 QB S[R;01010
Sisteme informationale in Managementul
Resurselor Umane si procesul decizional MSRUE
4 Human Resources Management Information 3.8 Dl 11118 0 Vial 010940
Systems and Decision-Making
Teza de disertatie: Conceperea MSRUE
2 Master Thesis: Conception 3.9 it g1 0 Vi g bj040
& Drept european si compallrat al muncii MSRUE].8 DS 2.1 0 0 vislolololo
European and Comparative Labour Law
Total 71710 0 300000
Semestrul 4
Procent de ore
Nr.ore/sapt.
Nr. - T Codul Tipul frtotonling desfagurate
rt, Denumirea disciplinci disciplinei Wisciplingil,  Cocromlingl  [BVIErl  oime/cen
C|SiLi LP CiSi{L|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
1 sl AAM2223) DS (00 6/ 0 |C/3 00 0 0
Internship
Design organizational si schimbare in era digitala
2 Organizational Design & Agile Change AaMEint] Bl 1 210 f Eig 2 0100
Workshop privind supervizarea tezei de disertatie
* Master Thesis Workshop: Supervision AAMZA33| DB bl 0 Cie1ainviolo




Competente de consultanta si consiliere n

4 resurse umane MS4R,3UE DSI 1j2:0 0 Vié
HR Consulting and Advisory Skills -
Competente digitale Tn resurse umane si MSRUE

5 linteligenta artificiala 44 DSI 1{2:0 0 Ei b
Digital HR & Al Skills )

Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)

Managementul cunostintelor si stiinta datelor in
RU AAM
Knowledge Management & Data Science in HR

6 Manage.memul p.r01ecte]or1ntema;10nale AAM2226 DC 1:1:0 0 V.4
International Project Management

Experienta angajatului si starea de bine

Employee Experience & Wellbeing MSRUE

Total 4 86 0 30

Sustinerea lucrdrii de finalizare a studiilor 0.0 0 0 10

Legenda:
DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare
C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucrari practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)
Cr - Numar credite ECTS

DECAN,
Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN
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