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Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul organizatiilor
Programme of study: Management of organizations

Limba de predare: roména

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters

Forma de invatimant: IF

Mode of study: full-time education

I. REZULTATE ALE INVATARII:
a. Cunostinte

o Studentul/Absolventul identificid obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte
avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptirii deciziilor optime la orice
nivel. Studentul/Absolventul acumuleazid cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in
cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte
avansate referitoare la sistemului de management al organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia
(subsistemele decizional, informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

o Studentul / Absolventul:

-identifica sursele de informare economico- financiara.

-analizeazi datele economico-financiare relevante.

-compard informatiile economico-financiare utile pentru deciziile managementului, deciziile de
investire/dezinvestire etc.

o Studentul/Absolventul detine cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului.

o Studentul/Absolventul cunoaste metodele de colectare a datelor si indicatorilor de performanta ai proceselor
organizationale, precum si modul in care aceste informatii sprijind dezvoltarea organizatiei.
Studentul/Absolventul detine cunostinte aprofundate despre metodele de optimizare a proceselor
organizationale, principiile eficientei operationale si tehnicile de adaptare a proceselor in functie de
schimbdrile interne si externe.

o Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate privind principiile managementului strategic, metodele de
corelare intre planuri, obiective §i activitdti, precum si tehnici de analizd organizationald in vederea
imbunétatirii performantei.

o Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate despre principiile eticii in afaceri, standardele de
responsabilitate sociald si metodele de construire si mentinere a relatiilor durabile si etice cu stakeholderii
organizatiei.

o Studentul/Absolventul detine cunostinte aprofundate despre conceptele si practicile de management al
cunostintelor organizafionale, incluzand tehnici de captare, stocare i partajare a cunostintelor, precum si
strategii pentru integrarea acestora in procesele decizionale ale organizatiei.



o Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte avansate in tehnici de investigatie empirica, inclusiv metode
statistice, matematice §i instrumente de calcul, aplicabile in analiza datelor si extragerea de concluzii
relevante din cercetari.

o Studentul/Absolventul detine cunostinte fundamentale si avansate in principiile si metodologiile cercetérii in
management, inclusiv abordéri calitative si cantitative, tehnici de colectare a datelor si instrumente analitice
utilizate in evaluarea si dezvoltarea proceselor organizationale.

o Studentul/Absolventul detine cunostinte aprofundate despre managementul resurselor organizationale,
incluzédnd principii si tehnici de planificare si distribuire a resurselor materiale, umane si financiare, precum
si intelegerea sistemelor de achizitii gi de salarizare.

o Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate referitoare la analiza pietei, intelegerea §i gestionarea
proceselor economice si de afaceri la nivel organizational, intelegerea functiondrii pietelor, cererea si oferta,
concurenta, monopolurile. Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate referitoare la analiza
mediului de afaceri §i a pietei pentru dezvoltarea strategiilor organizationale. Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte avansate de comunicare a rezultatelor economice la nivel de companie, la nivel de
ramurd sau la nivel macroeconomic.

b. Aptitudini

o Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea i implementarea strategiilor gi politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al
organizatiei si a subcomponentelor acestuia. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea
corespunzatoare a conceptelor, teoriilor, metodelor §i instrumentelor de natura informationald, decizionala
si organizatoricd in cadrul organizatiilor. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea
sistemelor, metodelor si tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd
economico-manageriala din cadrul organizatiilor.

o Studentul / Absolventul:

-elaboreazi rapoarte detaliate despre riscurile identificate in cadrul intreprinderii.
-gestioneaza riscurile economico-financiare.

-gestioneaza informatii economico-financiare din surse multiple sau departamente diferite.
-calculeaza indicatori economico-financiari specifici.

-propune decizii pentru management, investitori, alti decidenti etc.

o Studentul/Absolventul conduce, gestioneazd si lucreazid eficient in echipe interculturale, demonstrdnd o
intelegere profundd a dinamicii organizationale.

o Studentul/Absolventul aplici tehnici de colectare, selectie si organizare a indicatorilor de performanta pentru
a furniza date relevante in sustinerea procesului de dezvoltare organizationald. Studentul/Absolventul
evalueazi, optimizeazd §i adapteazd procesele organizationale prin aplicarea de metode §i instrumente
specifice pentru cresterea eficientei, demonstrand capacitatea de a formula solutii inovatoare si sustenabile.

o Studentul/Absolventul utilizeaza in mod eficient metode de analizi strategici pentru a identifica conexiunile
dintre planurile, obiectivele si activitatile organizatiei si formuleazi recomandari argumentate pentru
optimizarea rezultatelor organizationale

o Studentul/Absolventul stabileste, dezvolta si consolideazi relatii pe termen lung cu stakeholderii, aplicind
principii etice, practici de colaborare responsabild gi strategii de comunicare transparentd, in sprijinul
obiectivelor organizationale si al dezvoltarii durabile

o Studentul/Absolventul planificd si implementeazi strategii eficiente pentru gestionarea resurselor de
cunostinte ale organizatiei, utilizaind instrumente tehnologice si metodologii de management al cunostintelor
pentru a imbunatéti fluxurile de informatii §i a sprijini performanta globald a organizatiei.

o Studentul/Absolventul aplica tehnici statistice §i matematice pentru a realiza analize empirice, utilizeaza
software-uri si instrumente de calcul pentru a procesa datele si a formula concluzii bazate pe dovezi
obiective.

o Studentul/Absolventul realizeazd cercetdri aplicate in domeniul managementului, utilizind tehnici si
instrumente specifice pentru a analiza gi evalua performanta organizationald, identificind solutii pentru
imbunétatirea strategiilor si proceselor de management.

o Studentul/Absolventul planifica si gestioneaza eficient resursele organizationale, aplicind metode de alocare
optimi a resurselor materiale, umane si financiare, coordonind procesele de achizitii si gestiondnd sistemul
de salarizare pentru a susfine obiectivele organizatiei.

o Studentul/Absolventul dezvolti aptitudini/ abilititi avansate de analizi i interpretare a pietei si gestionarea
proceselor economice. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini de aplicare a metodelor, tehnicilor de
estimare a costurilor de productie, a preturilor, de analizd a concurentei §i de dezvoltare a strategiilor
organizationale.



c. Responsabilitate §i autonomie

o Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atit la nivelul

functiunilor organizatiei cit si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilititilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii i
monitorizarii strategiilor si politicilor organizationale. Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de
analizd §i sintezd manifestatd prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul
managerial, in vederea adoptdrii deciziilor optime in cadrul organizatiei. Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei
in ansamblu sau pe subdiviziuni.

Studentul / Absolventul:

-interpreteazd indicatorii economico-financiari i propune solutii la probleme bine definite.

-evalueaza riscurile economico-financiare specifice, natura acestora si impactul lor asupra organizatiei si
propune solutii posibile pentru contracararea acestora.

-analizeaza informatiile juridice, tehnice, comerciale, operationale, de management, resurse umane si
strategice, gi integreaza solutiile adecvate in planul de actiune.

Studentul/Absolventul dezvoltd o mentalitate adaptabila, rezilienta si antreprenoriald, motivand si influentdnd
echipa pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si productiv.

Studentul/Absolventul fsi asuma responsabilitatea pentru colectarea corecti §i completd a indicatorilor de
performanti si actioneazi cu autonomie pentru a sprijini deciziile strategice privind dezvoltarea organizatiei.
Studentul/Absolventul isi asumi responsabilitatea pentru Imbunititirea continud a proceselor
organizationale §i actioneaza cu un grad ridicat de autonomie in propunerea si implementarea masurilor de
optimizare, contribuind la dezvoltarea eficienti a organizatiei.

Studentul/Absolventul exercitd responsabilitate in analiza relatiilor dintre planuri, obiective si activititi si
demonstreazi autonomie in elaborarea si propunerea de madsuri de mbunititire a performantei
organizationale, contribuind activ la procesele de luare a deciziilor strategice.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea de relatii bazate pe integritate i respect
reciproc cu stakeholderii si actioneazi cu autonomie pentru a promova standarde etice ridicate in cadrul
interactiunilor externe ale organizatiei.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru coordonarea si implementarea infrastructurilor de
cunostinte in cadrul organizatiei $i opereazi cu un nivel inalt de autonomie in gestionarea si optimizarea
continui a capitalului intelectual, asigurdndu-se cd resursele de cunogtinte sunt aliniate la obiectivele
strategice ale organizatiei.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru realizarea investigatiilor empirice, demonstrand
autonomie in aplicarea metodologiilor de cercetare si asigurdndu-se de corectitudinea si validitatea datelor
si concluziilor obtinute.

Studentul/Absolventul isi asumid responsabilitatea pentru conducerea cercetdrilor de management,
demonstrind autonomie in selectarea si aplicarea metodologiilor adecvate si in formularea recomandarilor
bazate pe rezultate concrete, pentru sustinerea deciziilor strategice ale organizatiei.

Studentul/Absolventul igi asumai responsabilitatea pentru planificarea, distribuirea gi monitorizarea resurselor
organizationale, demonstrdnd autonomie in luarea deciziilor legate de alocarea eficientd a acestora si
optimizarea proceselor de achizitii §i salarizare.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize independente a situatiilor economice la
nivelul companiilor. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta stiintific si de adopta
decizii economice si si propuna strategii de dezvoltare a companiilor. Studentul/Absolventul demonstreaza
cd stie s3 comunice si sa relationeze cu clientii, furnizorii, atdt la nivelul mediului intern cét si extern al
organizatiei.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:

Si

108 credite la disciplinele obligatorii;
12 credite la disciplinele optionale;

10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.



III. DESFASURAREA STUDIILOR (in numiir de siptimani)

Activitati didactice Sesiune
Qe T Sem II = Sem I —; : Sem I1 -
Anul I 14 14 3 1 3 1
Anul IT 14 14 3 1 3 1
! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante
IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul 1 Semestrul II
C L+Lp Pondere’ C S L+Lp  Pondere
Anul I 10 0 50% 11 5 0 45%
Anul 1T 7 9 0 129% 3 7 6 433%
3S+L+Lp)/C
V. NUMARUL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA iN PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII
Tip activitate Nr. ore Pondere
Curs 434 49%
Seminar 364 41%
Laborator + Lucriri practice 84 10%
Numir total ore 882 100%
VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA
Categoria formativa
DF DS DC
Semestrul I 0% 100% 0%
Semestrul IT 0% 100% 0%
Semestrul I1I 0% 100% 0%
Semestrul IV 0% 100% 0%
fNTREGUL CICLU DE STUDII 0% 100% 0%
DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare
VIL. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA
DISCIPLINELOR
Statut disciplina
Obligatorie Optionali Facultativi
Semestrul I 80% 20% 20%
Semestrul IT 100% 0% 25%
Semestrul ITT 75% 25% 0%
Semestrul IV 100% 0% 0%
fNTREGUL CICLU DE STUDII 89% 11% 11%

Ponderea se raporteaza la numarul de ore obligatorii si optionale

VIII. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT

REGLEMENTAT

Activitate asimilati cu Numar ore
Educatie fizici 0
TIC 0




Etica si integritatea academicd 14
Practica de specialitate 84
Proiect 0
Elaborare lucrare finalizare studii 70

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaluarii
Examen Colocvin Verificare pe
parcurs
Semestrul I 3 3 5
Semestrul II 5 3 1
Semestrul 111 3 5 ;
Semestrul IV 3 . :
INTREGUL CICLU DE STUDII 14 1 z

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie
Numirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite
obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege cite o disciplina,

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol Cod Denumire
| SDGI Féra sdracie

SDG3 Sanatate gi bundstare
SDG5 Egalitatea de gen
SDG7 Consumul responsabil de energie
SDG8 Munci decenta si crestere economicé
SDG9 Industrie, inovare si infrastructurad
SDG10 Reducerea inegalitatilor
SDG11 Orage §i comunitati durabile
SDGI12 Consum si productie responsabile
SDG13 Schimbarile Climatice
SDG17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

DECAN, ”
Prof. univ. dr. Cristina Teodoya RO
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Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul organizatiilor
Programme of study: Management of organizations

Limba de predare: roména

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numar de credite: 120

Number of ECTS credits: 120

Forma de invétamant: IF

Mode of study: full-time education

Seria: 2026-2028

Obiective de dezvoltare durabila: SDG1, SDG3, SDGS5, SDG7, SDGS,
SDGY, SDG10, SDG11, SDG12, SDG13, SDG17
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PLAN DE INVATAMANT
Anul de studin I
Semestrul 1
Procent de ore
Nr.ore/sapt.
Nr. o T Codul Tipul i ; desfasurate
crt. Ll disciplinei |disciplinei (flzac-.l-or-l]me) it online/sem.
CiSiL| LP CI8LILP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Guvernani{a corporativa
Corporate governance

Management strategic

1 AAM2102 DS 2:110 0 Ei6{0i0;{0]|0

2 , AAM2104 DS 2110 0 E{60;0:0{0
Strategic Management
Leadership
3 Leadership MO3 DS 21110 0 Vieio 0:0;0
4 Strategii antreprenoriale MO4 DS 7110 0 El6 0 0i0lo0

Entrepreneurial strategies
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)

Managementul Marketingului AAM2105 olololo
Marketing Management

Managementul riscului

. AAM2109 DS 21140 0 Viei:0{0 00
Risk management

Managementul relatiilor cu clientii
Customer relationship management

Total 10: 5:0 0 30.0.0:0;0
Discipline facultative (Supplementary courses)

Managementul organizatiilor
Management of organizations

MO1.DO1.3 0{0;0:{0

6 MO-dfl DS 2i{1i{0: 0 (E;i6:0:0:{0;0




Semestrul 2

Nir.ore/sipt Procent de ore
Nr. : R Codul Tipul : o desfasurate
+ }
Al Denumirea disciplinei Fishlined iscilined (fizic+online) BVICH e
C{S|L| LP CiS|L|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
1Managemﬂntula\cl'nzr;ulor AAM2204. DS 210 0 Elslolololo
Procurement management
5 Managementul cunostinfelor organizationale AAM2206 DS 210 0 Elsiololol o
Knowledge management
Managementul performantei §i a recompenselor
y fesuselanumane AAM2207) DS (211 0. 0 (E/6,0/,0/0 0
Human resources performance and rewards
management
4 Management intercultural MGM3001! DS 201 0 0 El6e 0lololo
Intercultural management
5 {Eicy afecedior MO25 | DS |2/1 0 ©0 |E/5/0/ 0,00
Business ethics
g (Eaca sLinteerileataden o4 Msleia | DS (1/0i0} o [v|3|lolololo
Ethics and academic integrity
Total 11i5:0; © 30 0:0 00
Discipline facultative (Supplementary courses)
Managementul afacerilor imobiliare
1 Real Estate Business Management LA Be 24231 0 Via 310400
Anul de studin i
Semestrul 3
Procent de ore
. Nr.ore/sdpt. o
Nr. . o Codul Tipul Pt s utt destasurate
ort. Denumirea diseipling] disciplinei Misciplinei]  HCHMNS FNICE onlinejsen.
CisiL| LP C{S LI|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
j [AURilEA pnanciira AAC2201 | DS |2/1/0, 0 ' EI6/0[0 0/ 0
Financial Analysis
) Cercetare si consultantd in management AAM2308 DS 120 0 vieloioioio
Management research and consultancy
Gestiunea financiar contabila a firmei
3 [Financial and accounting management of the MO2_GFCF; DS 11210 0 Vie6io 0:0:0
company
Managementul proceselor de afaceri
4 . MO2_MPA| DS 1210 0 Vie: 0:0:0{0
Business Proces Management
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
Managementul schimbrii AAM2354 oloiolo
Management of change
5A1'dtldf' DS {1i{1i0: 0 {Ei3
naliza datelor de afaceri MO2_ADA oloiol o
Business data analysis
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
Creaes o o ol conpsiine | s e o[o]o[o
6A{p s DS |1/1/0 0 |E|3
ntreprenoriat si inovare _ MO2_AI 0loio 0o
Entrepreneurship and innovation
Total 7:90 0 300 000




Semestrul 4

Procent de ore

Nr.ore/sapt.
Nr. A s Codul Tipul B desfasurate
crt. Deien disarplie disciplinei disciplinei Gl Y G online/sem.
£1SILE 1P C{S|LILP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
 [Practica AAM2406f DS 0.0 0 6 C|3 0/,0/0: 0
Internship
o Tehnici cantitative de decizie AAM2426] DS |02 0, 0 E|7,0/0[0 0
Quantitative decision techniques
Evaluarea $i analiza performantelor
g pEsalmionels s AAM2427] Ds |1]2/0, 0 |E|7/0l0|0]0
Evaluation and analysis of organizational
performances
Stagiu de cercetare/documentare §i pregétirea
g s : . |AEE2428] DS 0/2.0 0 |V 6 0 0,0 0
Research stage, documentation and preparation
of dissertation
5 [Designul organizatiilor MO2DO! DS (2i1 0, 0 |E/7/0/0{0 0
The design of organizations
Total 3170 6 30:0 0.0 0
Sustinerea lucrarii de finalizare a studiilor 0:0 0 0 10

Legenda:

DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare
C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucréri practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numar credite ECTS

DECAN,

Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROM

)




