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Area of study: Management
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Durata studiilor: 4 semestre
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1. REZULTATE ALE iINVATARII:
a. Cunostinte

o Studentul/Absolventul cunoaste teoriile, modelele si cadrele conceptuale privind planificarea strategicd a
resurselor umane, opereazd cu conceptele de strategie, politicd si program de RU si diferentiaza
particularititile managementului strategic al resurselor umane in context international §i in raport cu
dinamica pietelor regionale de capital uman.

o Studentul/Absolventul cunoaste procesele, metodele si instrumentele de recrutare, selectie si evaluare a
performantelor personalului, inclusiv abordirile cantitative de analiza utilizate in aceste procese.

o Studentul/Absolventul cunoaste teoriile motivationale, principiile de proiectare a sistemelor de recompensare
si componentele pachetului de recompensare (salariul de bazi, beneficiile, stimulentele), precum si
implicatiile etice ale deciziilor de remunerare.

o Studentul/Absolventul cunoaste strategiile de dezvoltare a resurselor umane si de dezvoltare organizationala,
metodele de proiectare, implementare si evaluare a programelor de formare profesionald, precum si relevanta
competentelor antreprenoriale in acest context.

o Studentul/Absolventul cunoaste principiile diversitatii, incluziunii, egalitatii de gen si nediscrimindrii,
dimensiunile culturale si cadrele conceptuale ale managementului diversitétii si incluziunii, precum si
impactul diferentelor culturale asupra practicilor de resurse umane.

o Studentul/Absolventul cunoaste cadrul legal si conceptual al relatiilor de muncd, al negocierii colective gi al
securitdtii gi s@natdtii in muncd, inclusiv in context european, si identificd tipologiile de conflicte
organizationale §i mecanismele de solutionare a acestora.

o Studentul/Absolventul cunoaste metodele cantitative si calitative de monitorizare a activitatilor de resurse
umane, instrumentele de diagnozi organizationald si rolul sistemelor informationale in fundamentarea
deciziilor de RU.

o Studentul/Absolventul cunoaste teoriile si modelele de comunicare organizationald si de leadership,
diferentiaza stilurile de leadership si opereazi cu terminologia de specialitate in limbi strdine de circulatie
internationald.

o Studentul/Absolventul cunoaste metodologia cercetirii calitative gi cantitative in domeniul resurselor umane,
principiile eticii afacerilor, ale integrititii academice si ale responsabilitatii sociale corporative.



b. Aptitudini

o]

(o]

Studentul/Absolventul elaboreazi strategii, politici si programe de resurse umane coerente cu strategia
generald a organizatiei, adaptate contextului organizational, specificului pietelor de muncid si mediului
international.

Studentul/Absolventul proiecteazi si implementeaza sisteme de recrutare si selectie adaptate specificului
organizational §i organizeazd procesul de evaluare a performantelor angajatilor, utilizind instrumente
cantitative si calitative adecvate.

Studentul/Absolventul elaboreazi si gestioneaza sisteme de motivare §i recompensare coerente cu strategia
organizationald, analizeazi impactul acestora asupra performantei organizationale si fundamenteazi
deciziile privind masa salariala.

Studentul/Absolventul concepe, implementeaza si evalueaza programe de formare si dezvoltare profesionala,
evalueazd competentele personalului, identificd nevoile de dezvoltare §i aplicd abordiri inovatoare in
proiectarea interventiilor de dezvoltare a RU.

Studentul/Absolventul elaboreazi strategii si politici de diversitate si incluziune adaptate specificului
organizational, proiecteazi masuri de asigurare a egalititii de sanse si adapteazi practicile de RU la contexte
culturale diverse.

Studentul/Absolventul gestioneaza relatiile de munci ale organizatiei, negociaza si mediazd conflicte,
consiliazd managerii in probleme de resurse umane §i organizeaza activitdtile de securitate si sindtate in
munca.

Studentul/Absolventul utilizeazi metode cantitative, sisteme informationale si instrumente de diagnozi
pentru monitorizarea §i evaluarea activititilor de RU, realizeazd rapoarte de diagnozi §i fundamenteaza
decizii pe baza analizei datelor.

Studentul/Absolventul comunici eficient oral si in scris, inclusiv in limbi striine, exercitid functii de
leadership si consiliaza si antreneaza personalul in vederea atingerii obiectivelor organizationale.

Studentul/Absolventul realizeaza cercetari sistematice, colecteaza si analizeazi date calitative si cantitative,
redacteazd lucrari stiintifice si aplicd standarde etice in activitatea profesionald si de cercetare.

¢. Responsabilitate si autonomie

o

Studentul/Absolventul si asuma in mod autonom responsabilitatea pentru fundamentarea §i propunerea de
strategii si politici de RU, justificAndu-si deciziile pe baza analizei critice a contextului organizational §i a
pietei muncii.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru echitatea, transparenta gi conformitatea legald a
proceselor de recrutare, selectie si evaluare a performantelor.

Studentul/Absolventul asigurd echitatea si transparenta sistemelor de recompensare, fundamentindu-si
deciziile pe principii etice, si actioneaza responsabil in comunicarea politicilor de recompensare citre
manageri i angajati.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru planificarea §i monitorizarea dezvoltirii
profesionale a angajatilor si actioneaza autonom in evaluarea eficacitétii programelor de formare.

Studentul/Absolventul promoveazi activ valorile diversititii si incluziunii, manifestd sensibilitate
interculturala si actioneazi conform principiilor echitatii si ale respectului fatd de diferentele culturale.

Studentul/Absolventul actioneazi cu responsabilitate si empatie in gestionarea conflictelor si a relatiilor de
munci, respectd cadrul legal si principiile deontologice si isi asuma responsabilitatea pentru promovarea
unui mediu de lucru sigur si sénitos.

Studentul/Absolventul actioneaza autonom in colectarea, analiza si interpretarea datelor de RU i i5i asuma
responsabilitatea pentru acuratetea informatiilor furnizate decidentilor organizationali.

Studentul/Absolventul isi asumd roluri de coordonare in contexte organizationale diverse si actioneaza
responsabil, adaptindu-se la specificul cultural si lingvistic al interlocutorilor.

Studentul/Absolventul respectd principiile eticii cercetarii gi ale integritatii academice si actioneazi autonom
si responsabil in producerea si utilizarea cunoasterii stiintifice.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:

108 credite la disciplinele obligatorii;

12 credite la disciplinele optionale;

Si

10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.



III. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptimani)

Activitati didactice Sesiune
Sem I Sem II
Sem I Sem II £ R E R
Anul I 14 14 3 1 3 1
Anul TI 14 14 1 3 1
! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante
IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul I Semestrul 11
C S L+Lp Pondere® C S L+Lp  Pondere
Anul T 7 7 0 100% 8 7 0 88%
Anul IT 7 1 114% 2 2 10 600%
3S+L+Lp)/C

V. Nph@ARpL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA N PLANUL DE
fNVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII

Tip activitate Nr. ore Pondere
Curs 336 41%
Seminar 322 40%
Laborator + Lucriri practice 154 19%
Numdr total ore 812 100%

VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA

Categoria formativi
DF DS DC
Semestrul I 79% 21% 0%
Semestrul II 73% 27% 0%
Semestrul II1 60% 0% 40%
Semestrul IV 0% 100% 0%
fINTREGUL CICLU DE STUDII 53% 36% 10%

DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA

DISCIPLINELOR
Statut disciplini
Obligatorie Optionald Facultativa

Semestrul I 100% 0% 0%
Semestrul 11 100% 0% 27%
Semestrul I11 60% 40% 20%
Semestrul IV 100% 0% 0%
fNTREGUL CICLU DE STUDII 90% 10% 12%

Ponderea se raporteaza la numérul de ore obligatorii si optionale

VIII. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT

REGLEMENTAT

Activitate asimilati cu

Numir ore

Educatie fizica

0

TIC

0




Etica §i integritatea academica 14
Practica de specialitate 84
Proiect 0
Elaborare lucrare finalizare studii 70

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaluarii _
Examen Colocviu Verificnre pe
parcurs
Semestrul I 3 0 2
Semestrul II 3 0 3
Semestrul I1I 5 0 0
Semestrul IV 1 2 1
fNTREGUL CICLU DE STUDII 12 2 6

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie
Numiirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite
obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege cite o discipling;

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol Cod Denumire
; SDG1 Fari siricie
SDG2 Foame "Zero"
| SDG3 Sénitate si bunéstare
SDG4 Educatie de calitate
SDGS5 Egalitatea de gen
SDGS8 Munca decent si crestere economica
SDGI10 Reducerea inegalitatilor
SDGI11 Orage si comunitdti durabile
SDGI13 Schimbdrile Climatice
SDG17 Parteneriate pentru realizarca obiectivelor
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Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul si dezvoltarea resurselor
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Programme of study: Management and development of human resources
Limba de predare: roménd

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numar de credite: 120

Number of ECTS credits: 120
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Mode of study: full-time education

Seria: 2026-2028

Obiective de dezvoltare durabila: SDG1, SDG2, SDG3, SDG4, SDGS,
SDGS, SDG10, SDG11, SDG13, SDG17

PLAN DE INVATAMANT

Anul de studin §

Semestrul 1
Nr.ore/stpt Procent de ore
Nr. . S Codul Tipul ot desfasurate
crt. Deauniires disciplingl disciplinei idisciplinei e 01'1 b BV Cr online/sem.
CiS/L: LP clS|LIiLP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Managementul strategic al resurselor umane

! Strategic Management of Human Resources

AAM2110 DF 2:110 0 Ei6:0,0/0 0

Metode cantitative in Managementul Resurselor
Umane

Quantitative methods in Human Resource
Management

AAM?2208 DF 1:210 0 Ei6j0:0j0]0

Managementul diversitatii si incluziunii

Diversity and Incluzion Management kskahd = 2110 0 Efaly D100

4 Dezvoltarea resurselor umane AAM2487 DF 11210 0 vielolololo
Human Resource Development

Comunicare in limba striina 1
(englezd/francezid/germana)

Foreign Language Communication 1
(English/French/German)

AEE2156/7/8 DF 1i1:0 0 Viei0:0:i0:0

Total 7.7:0 0 30:0:0:0: 0
Semestrul 2
Nr.ore/sipt Procent de ore
Nr. . —— Codul Tipul Bty i desfasurate
ert. Benuiires, SRGHEE disciplinei {hiscipline]. SR BNRLE] ilony
CiS|L} LP CiIS|L]|LP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Managementul recompenselor
Rewards Management

1 AAM2106 DF 2:1:0 0 E 5 0:0:{0;0




y fseaatiacuilon AAM2202 | DS |(2/1/0, 0 [E|/5 0/0/0 0
Business Ethics
Managementul conflictelor
3 : AAM?2205 DF 1:2:0 0 Visioi0j0}0
Conflicts Management
Cercetare calitativa in Managementul Resurselor
Umane
4 Qualitative Research in Human Resources bl B byagd 0 Vie 2101040
Management
Comunicare in limba strdina 2
5 |(englezd/francezd/germand) AEE2160/1/2 DF (1. 1/0, 0 |E S/ 0,0/0 0
Foreign Language Communication 2
(English/French/German)
g (onenginepriateannden e Msleia | DS |1/0l0f o {visiololo]o
Ethics and academic integrity
Total 8§ : 7.0 0 30 0:0:0:0
Discipline facultative (Supplementary courses)
7 Managementul e.lfacerllorlmoblllare MAIAA DC 2i210 0 vizioiololo
Real Estate Business Management
Anul de studiu 11
Semestrul 3
Procent de ore
. Nr.ore/sapt. L
Nr. : s s e Codul Tipul . li desfasurate
crt. Deoumires:diseiplinel disciplinei  Misciplinei]  ACORUIEE EVICH o finelsem.
ciS|L| 1P CiSILILP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Managementul international al resurselor umane

1 :
International management of human resources

AAM2409 DF 2:110 0 E:6,0 0:0]0

Leadership

; AEE2119 DF 2:01:1 0 Ei6e 0{0{0 0
Leadership

Sisteme informationale in Managementul
3 Resurselgr Umane . AEI2311 DFE 1i2:i0 0 E:6/0i0:i0i{0
Information systems in Human Resources

Management

Discipline opfionale: 2 din 4 (Optional courses: 2 out of 4)

Recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor
umane

Recruitment, selection and development of AAM23B] {0100
human resources
Competentele antreprenoriale ale resurselor
umane
4-5 Entrepreneurial competences of human MUBLECS be 21440 0 E 12101000
resources
Piete regionale de capital uman MDRU2.PRCM 0io o0lo
Regional Markets of Human Capital ’
Sénatatea si securitatea muncii
Occupational health and safety MDEIZ st gioing g
Total T:i711 0 300 0:0 0
Discipline facultative (Supplementary courses)
6 Geopolit%ca si medn_le de afac?erl GMAAA DS 5i1i0 0 viziolo olo
Geopolitics and business environments
Semestrul 4
i Procent de ore
N Codul | Tipul Nrocio. desfasurate
1 ; T ipu fizictonk :
crt. i disciplinei disciplinei (fiaieronkioe) FVICr online/sem.
C siL] 1P C{S|LILP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Managementul relatiilor de munca tn context
european

1 AAM2108, DS 1120 0 Ei2 0000




The management of labor relations in the
European context

g, Fractica AAM2406! DS 10 0 0 6 . Cl3
Internship

Diagnoza in Managementul Resurselor Umane

Diagnosis in Human Resources Management naM2S  Da 1102 0 Vi

Stagiu de cercetare-documentare §i pregatirea
disertatie

Research-documentation internship and
dissertation preparation

AEE2428 DS 0i0:2 0 cio

Total 21214 6 30

Sustinerea Iucrdrii de finalizare a studiilor 0 .0:0 0 10

Legenda:
DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare
C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucrari practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)
Cr - Numir credite ECTS
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