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PLAN DE INVATAMANT valabil incepand din anul universitar 2026-2027

UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" din TASI

"Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS ADMINISTRATION

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Area of study: Business Administration
Specializarea/Programul de studiu: Administrarea afacerilor
Programme of study: Business administration

Limba de predare: roména

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters

Forma de invatamént: IF

Mode of study: full-time education

I. REZULTATE ALE iINVATARII:
a. Cunostinte

o Studentul/Absolventul defineste conceptele privind afacerea, profilul antreprenorului de succes, riscurile
activititii antreprenoriale, modalitdtile de infiintare a unei afaceri.

o Studentul/Absolventul defineste si explicd mediul intern si international de afaceri, contextul legislativ in care
se defigoara activitatile antreprenoriale.

o Studentul/Absolventul cunoaste principiile de functionare si gestionare ale unei afaceri din perspectiva
finantelor, contabilititii, managementului §i marketingului.

o Studentul/Absolventul explicid dimensiunile economice, structurile, dinamica si performanta industriilor din
diferite sectoare.

o Studentul/Absolventul evalueaza starea unei afaceri, in raport cu domeniul de activitate competitiv si in
contextul dezvoltérii tehnologice actuale.

o Studentul/Absolventul desfagoard activitati de cercetare, punand datele in contextul nevoilor intreprinderii si
determinind domeniile de oportunitate pentru afacere.

o Studentul/Absolventul defineste conceptele si tehnicile specifice managementului proiectelor.

o Studentul/Absolventul explicd principiile coordondrii §i gestiundrii resurselor umane din cadrul unei
organizatii.

o Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile asigurarii si evaludrii calitétii produselor.

o Studentul/Absolventul detin cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului.

b. Aptitudini

o Studentul/Absolventul isi dezvolti atitudinea si intentia antreprenoriald.

o Studentul/Absolventul vizualizeazi, planificd si elaboreaza strategiile societitilor si organizatiilor care
vizeazi realizarea unor scopuri diferite, cum ar fi crearea de noi piete, modernizarea echipamentelor si a
utilajelor unei intreprinderi, punerea in aplicare a unor strategii de stabilire a preturilor etc.

o Studentul/Absolventul coreleazi si armonizeaza actiuni §i strategii la nivel de firmi pentru a creste

performanta organizationald.
Studentul/Absolventul alege metode de gestionare a relatiilor cu clientii si furnizorii.
Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de comunicare §i relationare cu clientii, furnizorii, atat la nivelul
mediului intern cét §i extern al organizatiei.
o Studentul/Absolventul rezolvi probleme simple, bine definite, asociate coordondrii §i gestiunii activitatilor
de proiect;
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Studentul/Absolventul isi dezvoltd capacitatea de a gestiona eficient resursele umane.

Studentul/Absolventul analizeazd probleme, situatii, studii de caz specifice evaludrii calitdtii produselor.

Studentul/Absolventul transforma ideea de afacere intr-o afacere de succes.

Studentul/Absolventul conduce, gestioneazi si lucreazid creativ, eficient si responsabil cu stakeholderii
organizatiei.

Studentul/Absolventul demonstreaza o intelegere profundd a dinamicii organizationale.

¢. Responsabilitate si autonomie
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Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a crea o afacere.

Studentul/Absolventul de a elabora studii si analize organizatorice §i de eficientd a activitatii firmelor, in
vederea realizirii unor cercetari academice, precum si acordarii de consiliere si asistentd firmelor la nivel
national si international.

Studentul/Absolventul propune si implementeazd solutii pentru coordonarea eficientd a structurilor
organizationale, avénd in vedere cresterea cifrei de afaceri.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a elabora noi modele de afaceri si/sau solutii tehnologice
in domeniile achizitiiilor, distributiei marfurilor §i prestarii de servicii in domeniul digital.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a propune modalititile de concepere si implementare a
unor proiecte, de a colabora eficient in echipa in contextul creat de legislatia si regulamentele aferente in
vigoare.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a adapta procesele care se desfdgoard in cadrul firmei,
metodele de implementare a managementului calitatii, precum si reglementarile legislative.

Studentul/Absolventul dezvoltd o mentalitate adaptabild, sustenabild, rezilientd si antreprenoriald, motivand
si influentdnd echipa pentru a crea un mediu de lucru pozitiv i productiv.

Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate si eticd profesionala in activitétile antreprenoriale.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:
72 credite la disciplinele obligatorii;
48 credite la disciplinele optionale;

Si
10

credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

III. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptiméni)

Activititi didactice Sesiune
Sem I Sem I1
Sem I Sem IT £ R R
Anul T 14 14 3 1 3 1
Anul II 14 14 3 1 3 1
! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante
IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul I Semestrul Il
C S L+Lp Pondere? C S L+Lp  Pondere
Anul T 10 5 0 50% 9 5 1 67%
Anul IT 7 9 0 129% 5 6 6 240%
%8+ L+Lpic

V. NUMAR!J'L DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA iN PLANUL DE
iNVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII

Tip activitate Nr. ore Pondere
Curs 434 49%
Seminar 350 40%
Laborator + Lucriri practice 98 11%
Numir total ore 882 100%




VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA

Categoria formativa
DF DS DC
Semestrul I 100% 0% 0%
Semestrul 11 0% 100% 0%
Semestrul I1T 0% 100% 0%
Semestrul [V 0% 100% 0%
INTREGUL CICLU DE STUDII 24% 76% 0%

DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA

DISCIPLINELOR
Statut disciplind
Obligatorie Optionala Facultativa

Semestrul I 0% 100% 40%
Semestrul II 100% 0% 47%
Semestrul I1I 75% 25% 19%
Semestrul IV 65% 35% 18%
fNTREGUL CICLU DE STUDII 60% 40% 30%

Ponderea se raporteaza la numérul de ore obligatorii i optionale

VIII. NUMAR ORE PE iNTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT

REGLEMENTAT
Activitate asimilati cu Numir ore

Educatie fizica 0
TIC 42
Etica i integritatea academica 14
Practica de specialitate 84
Proiect 0
Elaborare lucrare finalizare studii 70

IX. NUMAR EVALUARI PE iINTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaluirii

Examen Coloevin Verificare pe
parcurs
Semestrul I 5 5 .
Semestrul IT 4 5 1
Semestrul IIT 3 0 5
Semestrul IV 4 : :
iINTREGUL CICLU DE STUDII 16 e ;

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie

Numirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite

obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE

- se alege cite o disciplini;




XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol Cod Denumire
. SDG1 Fara siricie

SDG3 Sanitate si bunastare
SDGS5 Egalitatea de gen
SDGS8 Muncé decent si crestere economica
SDG9 Industrie, inovare si infrastructura
SDG10 Reducerea inegalititilor
SDG11 Orase si comunitafi durabile
SDG12 Consum si productie responsabile
SDG17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

Prof. univ. dr. Li['iu George MAHA

RECTOR,

DECAN,
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""Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Faculty of Economics and Business Administration
DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR
MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS
ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Area of study: Business Administration
Specializarea/Programul de studiu: Administrarea afacerilor
Programme of study: Business administration

Limba de predare: romina

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numar de credite: 120

Number of ECTS credits: 120

Forma de invatamant: IF

Mode of study: full-time education

Seria: 2026-2028

APROBAT,

Anexa 1

Obiective de dezvoltare durabila: SDG1, SDG3, SDG5, SDG8, SDG9Y,

SDG10, SDG11, SDG12, SDG17

PLAN DE INVATAMANT

Anul de studin §

Semestrul 1

N ciredsipt Procent de ore
Nr. . o Codul Tipul Brictonline desfagurate
crt. Dernmize disciplinel disciplinel isciplineip, | Cocrdnlng)  IVICH  ootinelsem
C|8iL| LP ClSi{L]|LP
Discipline optionale: 5 din 7 (Optional courses: 5 out of 7)
Con-tablhtate pentl:u afaceri AAC2151 olololo
Business Accounting
quntele afacenlor AAF2251 0lolol o
Business Finance
Managementul organizatiilor AAM2151 olololo
Management
Marketing operational si strategic
I- Operational and Strategic Marketing AAMZ152 DF 10;5:0 0 E19010:0/0,0
Ecanpmis AEE2151 0{0/0 0
Economics
Informatlc.a pentru afaceri AEI2151 olololo
IT for business
Stan:stica penFn{ afaceri AES2251 o ololo
Business Statistics
Total 10: 50 0 300000
Discipline facultative (Supplementary courses)
Comunicare interculturald in limba strdind 1
6 {Intercultural communication in a foreign CIAAL DC 2i1:0 0 Vidi0i0i0i}{o0
language 1
Comunicare interculturala in limba strdina 2
7 intercultural communication in a foreign CIAA2 DC 2110 0 Vidi0,0:i0;0
language 2




Semestrul 2

Nr.ore/sapt Procent de ore
Nr. . S et Codul Tipul ot e desfasurate
ct. Denaries fisaplis, disciplinei jhisciphinel. | T 00 | AL s
Ci{S L LP CiS|LILP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
 |Dreptul afacerilor AAA2281, DS |21 0 0 (E|6 0,0/0 0
Business Law .
gy pAwsgemEiitul protsatler AAR2IOs| DS |[21/1i0f o lE|l6/0l0l0i0
Project Management
g {- PEETC iR AAM2280) DS |2 10, 0 (V| 6/0:i0{0 0
Organizational communication
i [Pouehtateot AEE2380| DS |1/2. 0/ 0 (E|6/0 0]0 0
Business creation
5 Slstemellnformatlonale pentFu afaceri AEI2480 DS 2101 0 Eleiolololo
Information systems for business
Total 9151 0 30:0:0 .0 0
Discipline facultative (Supplementary courses)
Managementul afacerilor imobiliare
6 Real Estate Business Management MATBA s o B ke . Yie 1103000
7 Managementulconﬂlctelor MCAA DC 112 0 0 viziololo!lo
Conflicts Management
Anul de studiu I
Semestrul 3
Nr.ore/skipt Procent de ore
Nr. . e Codul Tipul Eoiesonlin desfasurate
crt. DERIHE MEIpHOE disciplinei disciplinei ey FV Cr! online/sem.
C{8 L] Ip C{S|L|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
Creativitate si inovare in managementul
1 proiectelor AA2.1 DS 1:2:0 0 Vie 0000
Creativity and innovation in project management
’ Mediul ?nternapopal de ata_cen AA24 DS 201 0 0 visloiololo
International Business Environment
g {Managemeniulodliran AA25 | Ds |112i0! o {El6lolololo
Quality Management
Recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor
g Jriese AA26 | DS [1i2i0, 0 [E{6 0i0]0i0
Recruiting, selection and development of Human ’
Resources
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
Diagn(leti(.: organ.izationgl DOAA olololo
Organizational diagnostics
5 (Ilc?rc?t.éri de piata si managementul relatiilor cu DS I RERE 0 Elg
clientii
Market Research and Customer Relationship MRCAA G1aing
Management
Total 7i19:0 0 30,0 .0 .0:0
Discipline facultative (Supplementary courses)
6 Managementul recompenselor MRAA DS 21110 0 Elzlolololo
Rewards Management




Semestrul 4

Procent de ore

Nr Codul Tipul SRie s desfagurate
crt. Denunea disdphac disciplinei Wisciplineil . oot IFVICL gl
gisiL| Lp Ci8SiL|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
| Etlc_a si integritate ?cgdemlf:a in cercetare AA212 DS 1100 0 visiolololo
Ethics and academic integrity in research :
g [aes AA213 | DS |0/0i0! 6 (Ei3 0[/0{0]0
Internship
3 Managementul achizitiilor AA2T DS 11210 0 Eislolololo
Procurement management
Stagiu de cercetare i pregatirea lucrdrii de
disertafie
. Research internship and preparation of the ARS8 D5 Badin 0 Via § D100
dissertation
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
el i AA29 G yna
5 b gf ) g o DS [1/2.0, 0 |E 6
erformanta si I‘ISC- lnfi acer} PRAA ololoio
Performance and risk in business
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
gt ol o AAZII ojojojo
& Etiia si responsabilitate in afaceri D JEk 4 Bl
aceri
Ethics and responsibility in business ANERA k192040
_ Total 51610 6 30000 0
Discipline facultative (Supplementary courses)
7 Geopol%F{césl medu.]ede afagerl GMAAA DS 21110 0 vizioiol ol o
Geopolitics and business environments
Sustinerea lucrdrii de finalizare a studiilor 0:0:0 0 10

Legenda:

DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare
C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucrari practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numiir credite ECTS

DECAN,
Prof. univ. dr. Cristina Teodora RO
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