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I. REZULTATE ALE iNVATARII:
a. Cunostinte
o Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-C1-43, RI-C10-43, RI-C11-43, RI-C12-43,
RI-C13-43, RI-C14-43, RI-C15-43, RI-C16-43, RI-C2-43, RI-C3-43, RI-C4-43, RI-C5-43, RI-C6-43, RI-
C7-43, RI-C8-43, RI-C9-43

Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile asigurdrii i evaludrii calitifii produselor.

Studentul/Absolventul detine cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului

Studentul/Absolventul identificid obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte

avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptirii deciziilor optime la orice
nivel. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea i implementarea acestora in
cadrul organizatiilor In ansamblul lor sau pe subdiviziuni. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte
avansate referitoare la sistemul de management al organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia
(subsistemele decizional, informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

o Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificirii, implementarii, exploatirii §i monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii
managementului timpului, a costului, a calitétii §i a resurselor in cadrul proiectelor. Studentul/Absolventul
are cunostintele si Intelegerea criticd necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor de proiect, precum
si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor. Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicérii principiilor de performantd in
domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).
Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte necesare investigarii mediului endogen i exogen organizatiei,
in vederea fundamentirii deciziei de investitie si a initierii, implementirii, supervizérii si evaludrii proceselor
investitionale.

o Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte avansate referitoare la planificarea productiei si controlul
acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si la managementul calitaii.
Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al productiei.
Studentul/Absolventul acumuleazi si utilizeazi cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale
privind lansarea si urmdrirea in fabricatie, precum si analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele
stabilite.
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Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe
baza gestiondrii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii §i clientii. Studentul/Absolventul
identifici si analizeazi elementele care definesc activititile de aprovizionare si vinzare, pe baza utilizarii
diagnosticarii si a analizei SWOT, in vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor §i a proiectirii retelelor
de distributie.

o Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte relevante pentru profesionalizarea activititilor din domeniul
resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de bazd in acest
domeniu, in vederea derulirii in conditii optime a procesului de recrutare, selectie §i motivare a resursei
umane intr-o organizatie. Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinfe avansate privind analiza §i
planificarea necesarului de resurse umane, precum §i privind particularititile acestora in cadrul
organizatiilor.

o Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte privind principiile comunicarii eficiente si ale colabordrii in
echipa pentru rezolvarea problemelor.

o Studentul/Absolventul asimileaza cunostinte avansate cu privire la particularitatile pietelor internationale,
mediul de management gi marketing international si mixul de marketing specific organizatiilor care activeaza
pe piete internationale.

b. Aptitudini

o Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-A1-43, RI-A10-43, RI-A11-43, RI-A12-
43, RI-A13-43, RI-A14-43, RI-A15-43, RI-A16-43, RI-A2-43, RI-A3-43, RI-A4-43, RI-A5-43, RI-A6-43,
RI-A7-43, RI-A8-43, RI-A9-43

o Studentul/Absolventul analizeazi probleme, situatii, studii de caz specifice evaluirii calititii produselor.

o Studentul/Absolventul conduce, gestioneazi si lucreazd eficient in echipe interculturale, demonstrind o
intelegere profundi a dinamicii organizationale.

o Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al
organizatiei si a subcomponentelor acestuia. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea
corespunzitoare a conceptelor, teoriilor, metodelor §i instrumentelor de naturd informationald, decizionald
si organizatoricd in cadrul organizatiilor. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind utilizarea
sistemelor, metodelor si tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd
economico-manageriala din cadrul organizatiilor.

o Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizind metode
clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optiméa
a costului si a bugetelor acestora, tindnd cont de identificarea i analiza riscurilor. Studentul/Absolventul
dezvolti abilititi avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor i de formare a echipelor de
proiect. Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale (gindire creativi, inovare, adoptare de
decizii, educatie financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale. Studentul/Absolventul
dezvolti abilititi de analiz3 si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza
utilizdrii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea derulirii in
conditii optime a proceselor investitionale.

o Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini si abilitdti avansate de programare §i organizare a productiei,
precum si de proiectare a liniilor de productie. Studentul/Absolventul dezvoltd abilititi organizatorice si de
comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe
baza alocdirii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse. Studentul/Absolventul dezvoltd
aptitudini si abilitdti tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de productie si de optimizarea
proceselor in acest domeniu, de analizi a datelor §i de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in vederea
implementérii strategiilor de productie §i a celor operationale.

o Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind previziunea cererii de produse §i/sau servicii precum si
gestiunea stocurilor. Studentul/Absolventul dezvolta abilititi avansate pentru proiectarea retelelor de
aprovizionare si de distributie in cadrul unei organizatii, pe baza planificirii necesarului de resurse materiale
si a previziunii vanzirilor.

o Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind selectia, recrutarea §i motivarea resursei umane intr-o
organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea performantelor resurselor umane intr-
o organizatie. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de analiza i proiectare a posturilor.

o Studentul/Absolventul dezvolti aptitudini privind aplicarea tehnicilor de dezvoltare a relatiilor interpersonale
pentru a facilita cooperarea i solutionarea problemelor in echipa.

o Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de operationalizare a strategiilor de produs, pret, distributie

si comunicare in cadrul organizatiilor de afaceri care activeaza in sectorul serviciilor sau in context

international.



c. Responsabilitate si autonomie

o Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-RA1-43, RI-RA10-43, RI-RA11-43, RI-

RA12-43, RI-RA13-43, RI-RA14-43, RI-RA15-43, RI-RA16-43, RI-RA2-43, RI-RA3-43, RI-RA4-43, RI-
RAS5-43, RI-RA6-43, RI-RA7-43, RI-RA8-43, RI-RA9-43

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a adapta procesele care se desfdsoard in cadrul firmei,
metodele de implementare a managementului calitafii, mediului §i sigurantei alimentului, precum si
reglementirile legislative.

Studentul/Absolventul dezvoltd o mentalitate adaptabila, rezilientd si antreprenoriald, motivand si influentand
echipa pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si productiv.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de aplicare a functiilor managementului atit la nivelul
functiunilor organizatiei cat §i in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea inifierii, implementarii si
monitorizirii strategiilor si politicilor organizationale. Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de
analizd si sintezd manifestatd prin interpretarea §i integrarea cunostintelor acumulate in domeniul
managerial, in vederea adoptdrii deciziilor optime in cadrul organizatiei. Studentul/Absolventul
demonstreazi capacitatea de a realiza lucriri de analizi si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei
in ansamblu sau pe subdiviziuni.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia, implementa §i monitoriza proiecte, in contextul
alocdrii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific domeniului (grafice retea,
antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate). Studentul/Absolventul demonstreazi
capacitatea de a inifia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizdrii unei
metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz
investitional, grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta
linii de productie, pe baza alocirii optime a resurselor, a determindrii capacititii optime si a fundamentarii
costurilor specifice.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii precum si de a proiecta retelele de distributie a
produselor / serviciilor.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii In domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor si a figelor de post), de a planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe
baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru mentinerea relatiilor de lucru eficiente si contribuie
in mod autonom la rezolvarea problemelor in cadrul echipei.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in procesul de culegere, analizi gi
interpretare a datelor provenite din mediul de management si marketing international, relevante pentru a
elabora o strategie adecvata pentru o organizatie care activeaza in context international.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA;
180 credite din care:

Si

156 credite la disciplinele obligatorii;

inclusiv 16 credite pentru o limba straind (4/6 semestre);

24 credite la disciplinele optionale;

4 credite pentru disciplina Educatie fizica;
12 credite la disciplinele facultative;
10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

III. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptiméni)

Activititi didactice Sesiune
Sem I Sem I1
Sem I Sem Il i R E R
Anul T 14 14 3 1 3 1
Anul IT 14 14 1 3 1
Anul IIT 14 14 1 3 1

! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante




IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA

Semestrul I Semestrul II
C S L+Lp Pondere’ C S L+Lp | Pondere
Anul I 11 9 2 100% 11 10 2 109%
Anul IT 11 12 1 118% 9 10 7 189%
Anul 11T 10 8 3 110% 11 7 2 82%
S+ L+LpyC
V. NUMARUL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA iN PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU iINTREGUL CICLU DE STUDII
Tip activitate Nr. ore Pondere
Curs 882 46%
Seminar 784 41%
Laborator + Lucriri practice 238 12%
Numar total ore 1904 100%
VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA
Categoria formativa
DF DS DC
Semestrul I 86% 0% 14%
Semestrul 1T 96% 0% 4%
Semestrul IIT 58% 38% 4%
Semestrul IV 23% 73% 4%
Semestrul V 0% 100% 0%
Semestrul VI 0% 100% 0%
fINTREGUL CICLU DE STUDII 45% 51% 4%

DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA

DISCIPLINELOR
Statut disciplina
Obligatorie Optionala Facultativa

Semestrul I 91% 9% 0%
Semestrul 1T 91% 9% 13%
Semestrul 111 92% 8% 0%
Semestrul IV 92% 8% 0%
Semestrul V 100% 0% 10%
Semestrul VI 70% 30% 5%
fNTREGUL CICLU DE STUDII 90% 10% 4%

Ponderea se raporteaza la numarul de ore obligatorii i optionale

VIII. NUMAR ORE PE iINTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT

REGLEMENTAT

Activitate asimilati cu Numir ore
Educatie fizica 56
TIC 112
FEtica si integritatea academica 42
Practica de specialitate 98
Proiect 0




%Elaborare lucrare finalizare studii

56

IX. NUMAR EVALUARI PE iINTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaludrii
Examen Colatviu Verificare pe
parcurs
Semestrul I 4 i 5
Semestrul 1T 4 " 5
Semestrul IIT 4 7 2
Semestrul IV 3 . .
Semestrul V 5 A 1
Semestrul VI 3 g ;
INTREGUL CICLU DE STUDII 23 p =

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie

Numarul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 180 de credite

obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE

- se alege céte o disciplina;

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol Cod Denumire
SDG4 Educatie de calitate
SDGS5 Egalitatea de gen
RECTOR, DECAN,

Prof. univ. dr. Liviu

Prof. univ. dr. Cristina Teod




ANEXA - REZULTATE ALE INVATARII

Domeniul: Management

managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de
procesele de management,
functiile manageriale,
functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial
utilizat in cadrul organizatiilor,
in vederea adoptarii deciziilor
optime la orice nivel.
Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte
referitoare la componentele,
tipologia si rolul strategiilor si

Studentul/Absolventul dezvolti
aptitudini privind elaborarea si
implementarea strategiilor si
politicilor organizationale,
privind proiectarea,
reproiectarea si perfectionarea
sistemului de management al
organizatiei si a
subcomponentelor acestuia.
Studentul/Absolventul dezvoltd
laptitudini pentru utilizarea
corespunzatoare a conceptelor,

N ert Cunostinfe Aptitudini Responsabilitate si autonomie
sy (RI-C) (RI-A) (RI-RA)
Studentul/Absolventul identifica
obiectul de studiu al stiintei SidentiAbsolies

demonstreaza capacitatea de
aplicare a functiilor
managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cét si in
ansamblul acesteia gi asumarea
responsabilititilor specifice
postului de manager pe diferite
niveluri ierarhice in cadrul
organizatiilor, in vederea
initierii, implementarii si
monitorizérii strategiilor si
politicilor organizationale.

cunostintele si intelegerea
critica necesare privind
formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect, precum gi
cele privind specificul
proceselor de comunicare in
cadrul proiectelor.
Studentul/Absolventul
demonstreazi cunostinte

antreprenoriale, pe baza
identificérii si aplicarii

abilitati avansate de comunicare
si raportare in cadrul proiectelor
si de formare a echipelor de
proiect. Studentul/Absolventul
dezvolta abilititi antreprenoriale
(gAndire creativi, inovare,
adoptare de decizii, educatie
financiard, negociere) pentru
derularea proceselor
investitionale.
Studentul/Absolventul dezvoltid

L. S Banasale SrEGia teoriilor, metodelor si Studentul/Absolventul
P g p instrumentelor de natura demonstreazi capacitatea de
si la fundamentarea, elaborarea | . “ . . v im w g . .
;% 5 informationald, decizionald §i  janalizi §i sintezd manifestata
si implementarea acestora in ; e 5 .
o organizatoricé in cadrul prin interpretarea g1 integrarea
cadrul organizatiilor in ST X 2
it o 6an s organizatiilor. cunostintelor acumulate in
! . P Studentul/Absolventul dezvoltd domeniul managerial, in
subdiviziuni. e Tlay bue 1 T
aptitudini privind utilizarea vederea adoptarii deciziilor
Studentul/Absolventul ; . v L
@ . sistemelor, metodelor si optime in cadrul organizatiei.
acumuleaza cunostinte avansate i
; . ; tehnicilor de management Studentul/Absolventul
referitoare la sistemului de . 3 ;
.. .. ipentru solutionarea problemelor demonstreazi capacitatea de a
management al organizatiei si la - : . o g
o complexe de naturd economico- rrealiza lucréri de analiza si
elementele constitutive ale s 1 . o .
) . manageriald din cadrul diagnoza referitoare la
acestuia (subsistemele A . A
s ; . organizatiilor. functionarea organizatiei in
decizional, informational, ’ Y
{ ; b ansamblu sau pe subdiviziuni.
organizatoric, metodologic si de
resurse umane).
Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul dezvolta
demonstreaza cunostinte aptitudini avansate de Studentul/Absolventul
avansate in privinta teoriilor,  programare a executiei demonstreazi capacitatea de a
conceptelor §i instrumentarului  proiectelor utilizand metode initia, implementa si monitoriza
necesar initierii, planificarii, clasice si moderne, bazate pe  proiecte, in contextul alocarii
implementirii, exploatarii si utilizarea rationald a resurselor optime a resurselor, pe baza
monitorizdrii proiectelor, pe in cadrul proiectelor, pe utilizarii instrumentarului
baza utilizirii managementului dimensionarea optima a costului specific domeniului (grafice
timpului, a costului, a calitétii si si a bugetelor acestora, tindnd retea, antecalculatii de cost,
a resurselor in cadrul cont de identificarea si analiza rapoarte de progres, software
proiectelor. riscurilor. specializate).
2. Studentul/Absolventul are Studentul/Absolventul dezvoltd Studentul/Absolventul

demonstreaza capacitatea de a
initia, derula si monitoriza
procese investitionale complexe,
pe baza utilizarii unei
metodologii specifice studiilor
de fezabilitate gi a planurilor de
afaceri, folosind instrumente
adecvate (deviz investitional,
grafice Gantt, analiza cost-
beneficiu).




principiilor de performanta in
domeniul investitional, prin
prisma documentatiilor
specifice (studii de fezabilitate
si planuri de afaceri).
Studentul/Absolventul
acumuleazi cunostinte necesare
investigarii mediului endogen si
exogen organizatiei, in vederea
fundamentirii deciziei de
investitie si a initierii,
implementarii, supervizarii si
evaludrii proceselor

abilititi de analizi si evaluare a
activitatii organizatiei (in
ansamblu sau pe subdiviziuni)
pe baza utilizarii de indicatori
generali sau specifici, grafice si
probleme de optimizare, in
vederea deruldrii in conditii
optime a proceselor
investitionale.

demonstreaza cunostinte
avansate referitoare la
planificarea productiei §i
controlul acesteia, tipologia
sistemelor si a tehnicilor de
productie, precum si la
managementul calititii.
Studentul/Absolventul
demonstreazi cunogstinte de
fundamentare a elementelor de
cost al productiei.
Studentul/Absolventul
acumuleaza si utilizeaza
cunostinte referitoare la
elaborarea strategiilor
operationale privind lansarea i
urmarirea In fabricatie, precum
si analiza rezultatelor obtinute
in raport cu obiectivele stabilite.

investitionale.
Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini si abilitati avansate de
Studentul/Absolventul programare §i organizare a

productiei, precum si de
proiectare a liniilor de
productie.
Studentul/Absolventul dezvoltd
abilititi organizatorice si de
comunicare in cadrul echipelor,
legate de planificarea productiei
si fundamentarea capacititii
optime, pe baza alocérii optime
a resurselor pentru atingerea
obiectivelor propuse.
Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini §i abilitdti tehnice §1
analitice legate de intelegerea
sistemelor de productie si de
optimizarea proceselor in acest
domeniu, de analizi a datelor si
de adoptare a deciziilor optime
de fabricatie, in vederea
implementirii strategiilor de
productie si a celor operationale.

Studentul/Absolventul
demonstreazi capacitatea de a
initia si coordona procese de
fabricatie, de a proiecta linii de
productie, pe baza alocérii
optime a resurselor, a
determinarii capacititii optime
si a fundamentarii costurilor
specifice.

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte avansate
privind procesul de
aprovizionare si de vinzare, pe
baza gestionarii lanturilor de
aprovizionare si relatiilor cu
furnizorii i clientii.
Studentul/Absolventul identifica
si analizeaza elementele care
definesc activititile de
aprovizionare §i vinzare, pe
baza utilizdrii diagnosticarii i a
analizei SWOT, 1n vederea
previziunii cererii, a gestiunii
stocurilor §i a proiectarii
retelelor de distributie.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind previziunea
cererii de produse §i/sau servicii
precum si gestiunea stocurilor.
Studentul/Absolventul dezvoltd
abilitafi avansate pentru
proiectarea retelelor de
aprovizionare i de distributie in
cadrul unei organizatii, pe baza
planificdrii necesarului de
resurse materiale §i a previziunii
vanzarilor.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
fundamenta si planifica
necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona
cererea de produse si servicii
precum si de a proiecta retelele
de distributie a produselor /
serviciilor.

Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte relevante
pentru profesionalizarea
activititilor din domeniul
resurselor umane, pe baza
analizei conceptelor, metodelor,

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind selectia,
recrutarea §i motivarea resursei
umane Intr-o organizatie,
planificarea necesarului de
angajati, precum si evaluarea

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
realiza analize §i studii in
domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor gi a
fiselor de post), de a planifica




tehnicilor si instrumentelor de
bazi in acest domeniu, in
vederea derulérii In conditii
optime a procesului de
recrutare, selectie si motivare a
resursei umane intr-o
organizatie.
Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte avansate
privind analiza si planificarea
necesarului de resurse umane,
precum §i privind
particularititile acestora in
cadrul organizatiilor.

performantelor resurselor
umane intr-o organizatie.
Studentul/Absolventul dezvoltd
aptitudini de analiza si
proiectare a posturilor.

necesarul de angajati intr-o
organizatie, pe baza exercitirii
pozitiei de manager de resurse
umarne.

Studentul/Absolventul descrie
intr-o maniera coerenta
principalele teorii etice §i
explica notiunile generale ale
domeniului, referitoare la
principiile fundamentale ale

Studentul/Absolventul identifica
si analizeaza critic dileme etice
specifice mediului academic,
este capabil g aplice Tn mod
corect regulile de citare si
redactare stiintifica, sa
promoveze practici academice

Studentul/Absolventul: 1. Are
un comportament etic si
responsabil in procesul de
invatare §i cercetare si respecta
normele deontologiei
profesionale. 2. Gandeste
nuantat si apreciazi diversitatea
perspectivelor si punctelor de

6. eticii academice, normele de . N vedere asupra moralitétii,
i ; v oneste §1 transparente in T .
integritate, tipurile de st .y exerseazi si cultivd permanent
; activititile de studiu si cercetare 5 T
comportamente academice : ’ o s modestia intelectuald si are
; : si este capabil sd explicitezece .. .. . T Y,
inadecvate (plagiat, fals . % inclinatia de a-gi revizui opiniile
. : inseamnd a avea un ; L X 3
intelectual etc.) si la cadrul legal . si convingerile in lumina
T i s . =" lcomportament moral din . . o
si institutional privind etica in : o n .. dovezilor. 3. Actioneaza intr-o
: . : perspectiva diferitelor teorii . o . <
mediul universitar. eise maniera autonoma §1 integra in
’ situatii care presupun luarea
unor decizii cu implicatii etice.
Studentul/Absolventul utilizeaza
Studentul/Absolventul aplicd  lautonom expresiile §i cuvintele
Studentul/Absolventul cunoaste normele lingvistice in limba iadecvate in producerea textelor
constructiile gramaticale, striiini studiati, utilizeaza corectiorale si scrise in limba stréina in
vocabularul specific domeniului limba striind in exprimarea contexte internationale §i
profesional, expresiile uzuale si lorali si scrisd, intelege si interculturale, exprima in mod
7 terminologia de specialitate, analizeaza texte de specialitate, coerent opinii §i analize in
) necesare pentru comunicarea  redacteazd documente context academic si profesional,
eficientd in limba striind, atit in profesionale, sustine un punct ievalueazi in mod constient
contexte generale, cét si in de vedere argumentat gi propriile cunostinte,
contexte academice si interactioneazé eficient in demonstreaza initiativa si
profesionale. contexte profesionale si autonomie in perfectionarea
educationale internationale. continud a competentelor
lingvistice.
Studentul/Absolventul explici |Studentul/Absolventul explicd Studentul/Absolventul explicd
notiunile generale ale notiunile generale ale notiunile generale ale
domeniului, referitoare la domeniului, referitoare la domeniului, referitoare la
conceptele de motricitate si conceptele de motricitate si conceptele de motricitate si
activitate motrica, efectele activitate motrici, efectele activitate motrica, efectele
8

lacestora asupra dezvoltirii i
educdrii, astfel incit si poata fi
utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si

acestora asupra dezvoltarii si
educdrii, astfel incat sa poata fi
utilizate in contexte formative,
educative, competifionale si

lacestora asupra dezvoltirii §i
educarii, astfel incét sd poata fi
utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si

organizatorice. organizatorice. organizatorice.
Domeniul: Stiinte economice
Nv ork Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
(RI-C) (RI-A) (RI-RA)




Studentul/Absolventul identificd
elementele din rapoartele
financiare ale unei entitati
raportoare.
Studentul/Absolventul identificd
rapoartele financiare ale unei
entitdti raportoare.
Studentul/Absolventul clasifica
elementele din rapoartele
financiare ale unei entitéti
raportoare.
Studentul/Absolventul identifica

Studentul/Absolventul
calculeaza indicatorii din
rapoartele financiare ale unei
entitdti raportoare.
Studentul/Absolventul
interpreteaza indicatorii din
rapoartele financiare ale unei
entititi raportoare.

Studentul/Absolventul
demonstreazd capacitatea de a
identifica gi colecta datele
financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.
Studentul/Absolventul verifica

ks g:;:ﬁlﬁz;l :&?Q?f;}:i:oiie. Sjcudentgl/ébssﬂ.vcntu'l' corecti?udinca analizei
Studsiitul/Absolventul dezvolta _dlferenpz.l‘za utlhz'atoru de o contabile. )
L. . informatii financiar-contabile si |Studentul/Absolventul lucreazi
practici p rlymd rilph'carea nevoile lor informationale. autonom in interpretarea si
prmmp}ulu: partldel i ..; _Studentul/Absolventul analiza datelor financiar —
P entra tnreg;strarce t¥anza.1ci;1l1 i comunica utilizatorilor contabile.
si evenimentelor unei entitdti . e
informatii din rapoartele
raportoare. financiare.
Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind intocmirea
(pregatirea) situatiilor
(rapoartelor) financiare ale unei
entitti raportoare.
Studentul/Absolventul identificad
functionalitdtile avansate ale
aplicatiilor de birou §i modul in
care acestea sunt utilizate in
;ﬁgﬁ;ﬁég}ﬁgiﬁgéﬁﬁf{}i’ Stu.den't'ul/AbS(.)lvenAtul utilizcjazﬁ Studentul/A.bsohlfentul asigurd
; ; aplicatiile de birou in domeniul acuratetea si claritatea
v_ahda?rea, interogarea, economic. informatiilor din documentele
BHILEHZRLE datelc;r 5 Studentul/Absolventul gestionate cu aplicatii de birou.
;?;rsf:z:garea gratica a recunoaste i evalueaza riscurile Studentul/Absolventul opereaza
) . .. .\de securitate asociate cu cu respectarea masurilor
Stpdgnt_gl/Absolventul igleataficK gestionarea informatiilor in preverlftive pentru protejarea
prlncl.p}q? _fundamqr_ltalc.a]e .__|domeniul economic. datelor. Studentul/Absolventul
SEC\;_I‘S[&!,’U_ l?foma’glllor, }nclusnf' Studentul/Absolventul utilizeazd verificd si monitorizeaza
::;m ' e{:t; - 1tate3, mlt eggl.t atea §1 i strumente de automatizare, [corectitudinea proceselor
2-43, d:;sri(:llliull :22;1&1: ordm pentr}xla automa_tix_za s_arcinilc automatizate, asiguﬁnd
Studentul/ Absolven:tul identifica repetitive in activitatile acuratetea datelor si .
si analizeaza conceptele si economice. ' e E:onf-‘ormﬂatea cu reglementarile
ehifolopiile de airtomatizre & Studentul/AbsolveqtuI identificiiin vigoare.
S . procesele de afaceri care pot fi |Studentul/Absolventul
processlor deafacerd 3 gestiune automatizate. demonstreazd capacitatea de a
Zbazelp rl d.e date sp(?c1ﬁce Studentul/Absolventul utilizeazilexploata oportunititile de natura
S:urﬁ:iﬁl?iiig?\?;utill Jdeseria instrumentele open source tehnologici si ec_onomicﬁ
conceptele de bazi din pentru exploatarea principalelor generate de mediul
. .. facilititi oferite de tehnologiile informational in contextul smart
domeniul tehnologiilor I Sevelopment
emergente specifice societitii gente. P '
informationale bazata pe
cunoastere (IoT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing,
Blockchain etc.).
Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul utilizeazd Studentul/Absolventul
recunoaste confinutul gi abordarea integratd a cadrului  realizeazd analize complexe
3-43. relevanta conceptelor de conceptual i metodologic, asupra mediului intern si extern

marketing si a modului de

utilizare integrata a acestora,

pentru a rezolva probleme

al organizatiei, identifica gi

teoretice si practice noi.

formuleaza strategii de




incluzdnd mediul de marketing,
cercetarea pietei, functiile
marketingului, strategiile de
produs, de pret, de promovare si
de distribufie, in context
organizational.
Studentul/Absolventul identifica
si diferentiazd elementele
detaliate si specifice legate de
conceptele si instrumentele
asociate domeniului marketing
si demonstreaza capacitatea de
utilizare a acestora.
Studentul/Absolventul explica,
interpreteaza si implementeaza
in mod integrat, conceptele §i
metodele specifice domeniului
marketing.

Studentul/Absolventul
elaboreaza decizii de marketing
fundamentate gtiintific.
Studentul/Absolventul
elaboreazi proiecte profesionale
si/ sau de cercetare, utilizdnd
inovativ un spectru variat de
instrumente de marketing. De
asemenea, formuleazi judecati
critice si de a fundamenta
decizii constructive in
marketing.

marketing si demonstreaza
capacitatea de asumare si
exercitare a functiei/functiilor
de executie in domeniul
marketing.
Studentul/Absolventul
manifesti o atitudine proactiva
si responsabild in
fundamentarea gtiintifica si
adoptarea deciziilor in probleme
de marketing.
Studentul/Absolventul
realizeazi studii/ lucrari privind
activittile de marketing ale
organizatiei.

Studentul/Absolventul
recunoagste relevanta principiilor
fundamentale ale
microeconomiei §i
macroeconomiei, modele
economice, notiuni de economie
aplicatd. Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta teoriilor
fundamentale ale
microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a
activitatii economice, a modului
de luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale
ale agentilor economici,
intelegerea mecanismului pietei,
a formarii echilibrelor in diferite

Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza
fenomenele economice.
Studentul/Absolventul
analizeazd cauzele problemelor
economice §i implementarea
solutiilor adecvate.
Studentul/Absolventul aplici si
interpreteazi datele economice:
utilizarea instrumentelor
statistice si econometrice pentru
a interpreta datele.
Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific
deciziile economice la nivel

Studentul/Absolventul
manifestd o atitudine proactiva
si responsabild in
fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor economice.
Studentul/Absolventul
actioneazi coerent in vederea
elaboririi lucririlor de analiza
economicd, i a interpretirilor
privind functionarea
organizafiei.
Studentul/Absolventul
realizeazi cu responsabilitate
studii/lucréri privind
functionarea sistemului
economic.
Studentul/Absolventul
fundamenteazi, elaboreazi i
implementeazi cu

R micro/macroeconomic ) o
4-43. tu n a. i . responsabilitate strategii
B, gitusfil. de concient . .. Studentul/Absolventul utilizeaza © bo s ; Ell 51
Studentul/Absolventul identifica teoriile si indicatorii politici economice pentru
constructe teoretice care permit macroesonomici 4 scopul organizatii sau la nivel
intelegerea sintetica, analitica si minlizelevoliiiel loba?e — macroeconomic.
criticd a interactiunilor si I elaboférii S Studentul/Absolventul
corelatiilor care se formeaza AR fivin Pl toare=ac‘;ioneaz€1 coerent in vederea
intre agentii economici la nivel a aces teig elaborérii proiectelor care
agregat precum §i a indicatorilor Studen tulf.’ Absolventul aplics  Presupun misurarea evolutiei
care evalueazi efectele acestor & b fenomenelor economice la nivel
; e teoriile macroeconomice pentru
interactiuni. sriatin catizslon s afectalor agregat pe baza fundamentelor
Studentul/Absolventul o ¥ . stiintifice.
. dezechilibrelor macroeconomice :
recunoaste relevanta teoriilor, pesifice fpreeum inflajie Studentul/Absolventul
conceptelor §i instrumentarului e : "N . imanifesta o atitudine proactiva
3 somajul, deficitele) si evalueaza : . i 5
necesar analizei formelor de i 3 si responsabild in ceea ce
. 5 politicile economice care :
manifestare a dezechilibrelor contribuie I aparifia sau priveste fundamentarea
macroeconomice, precum i a . P stiintificd si elaborarea
p solutionarea acestor fenomene. ! °
metodelor eficiente de ; instrumentelor de evaluare a
prevenire. potentialelor efecte ale unor
politici economice la nivel
global pe termen mediu si lung.
Studentul/Absolventul identificd Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul
5-43. rolul statisticii in analiza recunoaste si aplica principalele [demonstreazi responsabilitate in

fenomenelor economice §i

metode statistice pentru analiza

asigurarea acuratetei i




sociale, aplica tehnici cantitative
pentru decizii optime in
sistemele economice s§i sociale,
aplicd metode statistice in
analiza fenomenelor economice
si sociale/.
Studentul/Absolventul dezvoltd
practici privind aplicarea
tehnicilor §i instrumentelor
economice pentru realizarea
analizelor si predictiilor
economico-financiare, si privind
aplicarea metodelor cantitative
pentru analiza datelor prin
testarea §i interpretarea
modelelor econometrice.

fenomenelor economice si
sociale, aplicd metode statistice
in mésurarea si analiza

nivel macroeconomic,
analizeazi conceptele, modelele
si metodele de previziune a
fenomenelor socio-economice,
recunoaste conceptele,
principiile, metodele si tehnicile
de organizare a unei observiri
statistice partiale, indicd modul
de asigurare al instrumentelor
necesare analizei cantitative si
calitative a fenomenelor
economice/.

eficient pachetele software
pentru analiza datelor prin
metode statistice si
econometrice, aplicind
concepte, teorii, principii §i
mstrumente de investigare a
fenomenelor si proceselor
economice §i sociale.

integrittii datelor statistice,
aplicand tehnici de validare si
wverificare, lucreaza autonom in

proceselor economico—sociale lainterpretarea si analiza datelor

statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate in cadrul
organizatiei, organizeazi,
documenteaza si arhiveaza
datele colectate, asigurdnd
accesibilitatea si corectitudinea
acestora pentru utilizéri
ulterioare, demonstreazi
autonomie In analizarea rolului
statisticii in studierea
fenomenelor economice si
utilizarea acesteia in deciziile

Studentul/Absolventul utilizeazimicro si macroeconomice,

aplicd metode statistice la nivel
macroeconomic, fiind capabil sa
aprofundeze si sd aplice
‘autonom concepte si analize
relevante in economie,
formuleaza corect probleme
statistice si explica indicatorii
cheie de resurse §i rezultate la
nivel macroeconomic,
manifestdnd responsabilitate in
analiza, igi asuma
responsabilitatea de a proiecta si
ia desfigura cercetari complexe,
lasigurandu-se ci rezultatele sunt
relevante §i corecte.

Studentul/Absolventul opereazi
cu constructe teoretice privind
conceptele financiare
fundamentale.
Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte despre
sectorul financiar bancar.
Studentul/Absolventul

Studentul/Absolventul
recunoaste datele financiare
relevante.

instrumente de analiza
financiari specifice domeniul
financiar-bancar.

Studentul/Absolventul identifica
si colecteaza datele financiare
relevante pentru realizarea de
studii, analize, rapoarte etc.
Studentul/Absolventul

Studentul/Absolventul utilizeazd actioneazé coerent in ceea ce

priveste elaborarea studiilor,
analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele de

6-43. « : .. JiStudentul/Absolventul analiza financiara,
demonstreaza cunostinte privind ; < i
e - . analizeaza fenomenele §i Studentul/Absolventul
politicile financiare la nivel de i . e e o .
a . . activitatile financiare complexe ‘manifestd o atitudine proactiva
public si la nivel de entitate Fice d lui fi : p bils in 1
e conomica specifice domeniului 1nanc1a1l'- 31 resptlmsa i ? in ua;ea
; ; bancar. Studentul/Absolventul |deciziilor si oferirea de
Studentul/Absolventul detine g G o ;
. . . formuleaza strategii eficiente  consultantd In domeniul
cunostinte cu privire la i itstilor fi . pe .y
tele etice, sociale si specifice activitafilor financiar- financiar- bancar.
aspee N ; bancare. Studentul/Absolventul
globale ale deciziilor financiare. et .
manifestd un comportament etic
in luarea deciziilor.
Studentul/Absolventul identificad Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul
si analizeaza teoriile, conceptele analizeaza i interpreteazi manifestd o atitudine proactiva
si instrumentarul necesar fenomenele, situatiile si si responsabild in exercitarea
proceselor manageriale in procesele organizationale din  functiilor managementului si de
7-43. corelatie cu mediul organizatiei. perspectiva functiilor asumare a responsabilitatilor

Studentul/Absolventul opereaza
cu constructe teoretice si
recunoaste relevanta sistemului

de management §i a

manageriale.
Studentul/Absolventul aplicd
sistemele, metodele si tehnicile
de management pentru

specifice postului de manager
pe diferite niveluri ierarhice in
cadrul organizatiilor.
Studentul/Absolventul




subsistemelor sale.
Studentul/Absolventul
identificd, diferentiaza si

metodele necesare in procesul
decizional din cadrul
organizatiilor.

solutionarea problemelor
complexe de naturd economico-
manageriald din practica

utilizeaza pertinent conceptele si organizatiilor.

Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific
deciziile manageriale.

actioneaza coerent in procesul
de adoptare a deciziilor
manageriale fundamentate
stiintifica.
Studentul/Absolventul utilizeaza
coerent §i autonom conceptele
in vederea elaborarii lucrarilor
de analizi si diagnoza, privind
functionarea organizatiei.
Studentul/Absolventul
actioneazi coerent in ceea ce
priveste elaborarea
studiilor/lucrarilor privind
functionarea sistemului
managerial §i a subsistemelor
sale.

Studentul/Absolventul opereazi
cu concepte, indicatori, modele,
instrumente si metode
matematice in vederea analizei
si optimizarii proceselor
manageriale in corelatie cu
mediul organizatiei.

elemente de matematici
financiare, optimizarea
functiilor de mai multe
variabile, prognoza evolutiei in
timp a indicatorilor economici,
modelarea probabilistd a

Studentul/Absolventul
modeleaza un proces economic
si a factorilor determinanti ai
acestuia utilizdnd functii de mai
multe variabile.

algoritmi matematici pentru
determinarea solutiei optime a
unei probleme de maximizare

Studentul/Absolventul utilizeaza sau minimizare a unei functii

care modeleaza un indicator de
rezultat. Studentul/Absolventul
modeleaza probabilist scenariile
de evolutie a unui fenomen
economic, evalueaza rezultatul
asociat fiecdrui scenariu gi

Studentul/Absolventul utilizeaza

Studentul/Absolventul utilizeaza
autonom metodele de analiza
cantitativi si tehnici avansate de
calcul pentru evaluarea
rezultatului si a impactului
factorilor determinanti in
problemele complexe de natura
economico-manageriala din
practica organizatiilor.
Studentul/Absolventul aplici cu
responsabilitate metodele

B fenomenelor economice care se estimeaza a rezultatul asteptat HlatIalics de PRRSECGE 2
<o T TERN algoritmilor de optimizare a
desfasoard in conditii de risc i pe baza scenariilor identificate, il e :
; ni ! P o . ideciziilor privind functionarea
incertitudine, evaluarea utilizind caracteristici numerice S
indicatorilor statistici care ale variabilelor aleatoare organizagiel.
; & i . Studentul/Absolventul
caracterizeaza un fenomen (valoare medie, dispersie, w53
: ; : . fundamenteazi stiintific
economic, estimarea coeficient de corelatie). it sile Tt e B
parametrilor unui model. Studentul/Absolventul e g P
. < . < utilizarii instrumentelor de
Studentul/Absolventul analizeaza date, estimeaza e .
s s w s S . .. modelare probabilistd, analizi
identifica, diferentiaza si parametrii unui model statistic s e e
: o i t : o v statisticd, estimare a rezultatelor
analizeazi coerent in privinta  §i fundamenteaza decizia e
i i iasteptate s1 optimizare a
definirii conceptelor, modelelor manageriala pe baza acestora. L M
si metodelor cantitative necesareStudentul/Absolventul '
in procesul decizional din cadrul cuantifici valoarea in timp a
organizatiilor. unui flux de capital, utilizénd
modele de matematici
financiare.
Dy iStud tu
Studentul/Absolventul identifica -entuli’Ap?olven ! < Stude_ntql/Absolvcntul ;
; .. analizeaza si interpreteaza contribuie la elaborarea si
si recunoaste relevanta teoriilor, v p s 5
;1 relatiile economice implementarea de proiecte,
conceptelor si instrumentelor ; 5 . ; v, i - .
% A .. . (internationale, prin prisma studii si analize internationale
analitice necesare intelegerii si : . =
et Seey it : componentelor, actorilor complexe privind economia
explicarii relatiilor economice | . ; ; e ;
; . implicati si proceselor specifice jinternationald, mediul
9-43.  internaionale. recum i de a aplica teoriile dinfinternational de afaceri §i
Studentul/Absolventul P ¥ P 3

identifica, analizeazi contextul
desfasuririi afacerilor din
perspectiva relatiilor economice
internationale.

domeniul relatiilor economice
internationale in analiza
diferitelor sisteme economice, a
fluxurilor si politicilor
comerciale §i financiare

activitatea internationald
sustenabild a unei companii.
Studentul/Absolventul isi asuma
responsabilitati si roluri
specifice n proiecte




internationale, inclusiv a
cooperdrii internationale.
Studentul/Absolventul
identifica, analizeazi critic si
interpreteaza implicarea
actorilor locali, regionali si
globali in relatiile economice
internationale si fundamenteaza
si propune solutii eficiente gi
inovatoare pentru optimizarea
afacerilor internationale in
contextul globalizarii si
digitalizarii.

internationale, privind
identificarea si analiza criticd de
optiuni strategice si luarea
deciziilor etice legate de
internationalizare §i operare pe
pietele externe, in contextul
digitalizarii.
Studentul/Absolventul are
capacitatea de a lucra n echipe,
inclusiv multiculturale, de a
contribui activ la dezbateri si
decizii, si de a oferi solutii
fundamentate pentru probleme
economice internationale,
inclusiv pentru crearea de
planuri de afaceri, intr-un
context global volatil, complex
si incert.

constructe teoretice privind:
conceptul de dezvoltare durabila
si dimensiunile acestuia;
obiectivele de dezvoltare
durabila ale Agendei 2030;
modalitétile de aplicare a
obiectivelor de dezvoltare
durabila la nivel local, national
si global, precum si la relatiile
de interdependenta dintre
acestea; principalii indicatori
utilizati pentru masurarea
dezvoltarii durabile.

Studentul/Absolventul utilizeaza

Studentul/Absolventul
analizeazd si evalueazd impactul
activititilor economice, sociale
si ecologice asupra durabilitatii;
identifica tehnologiile
prietenoase cu mediul §i
utilizare a indicatorilor de
dezvoltare durabild; utilizeazi
instrumente si platforme pentru
colectarea si analizarea datelor

Studentul/Absolventul intelege
impactul propriilor actiuni
asupra mediului, a concepe si
gestiona proiecte de durabilitate;
dezvoltd solutii noi pentru a
aborda provocarile durabilitatii
51 a Imbundtiti rapoartele de
‘durabilitate ale organizatiilor;

10-43. in vederea masurdrii dezvoltarii irealizeaza analize ale politicilor
csig;is::jé;gsz&?;;:l i dur.abile. Studentul/Absolventul de dezvoltare durabila.

. aplicd metode de identificare a Studentul/Absolventul propune
pedfirifoasecla cancepil de starii securitatii alimentare si gsolu ii de asigurare a securitatii
securitate alimentara si . e o ¥ o ¢ BV ——

tional si la factorii care ni.JtI'li,Zl()?lalf:., de identificare a §allrr?entare si nutrifionale; )
1_11151‘1 jlana A gl ¢ Rt dimensiunii problemelor privind realizeaza programe/campanii
;?ir;l:;f:rfzisnzrgﬁiifﬁz il malngh’i‘;ia, gupraalimenta‘gia si ide infot.m_are_si. educ'are a
malnutritic subali;nentat;e 4 subal.l‘menta‘ga} de calf:ul a pf)p}llape-l pnvmfi.ahmentapa
supraalir;xe;l e deoset;es te gi valorii e.ncrgetllce a allqlentelor, isdnatoasa g1 nutritia.
compari securitatea alimentara metabollTrpulu1 ba;a L5t
de/cu celelalte probleme IECERREUI], ERETEERT,
globale: suprapopulare, saracie,
poluare, schimbari climatice,
crize economice etc.
Studentul/Absolventul utilizeazi Studentul/Absolventul aplici  {Studentul/Absolventul
notiuni juridice de bazd pentru metode analizi §i interpretare a demonstreazi responsabilitate in
organizarea si derularea afacerii. reglementarii si a mecanismelor aplicarea reglementérilor legale
Studentul/Absolventul identificd|legale aplicabile in relatiile de  studiate la solutionarea unor
si recunoaste relevanta regulilor afaceri. Studentul/Absolventul situafii practice cu care se
si principiilor de drept aplicabile aplicd reglementiri legale in ~ confrunti participantii in mediul

11-43. in mediul de afaceri. materie pentru solutionarea unorde afaceri.

Studentul/Absolventul identifica
si recunoagte relevanta
reglementarilor legale aplicabile
participantilor la raporturile
juridice de drept al afacerilor,
precum gi in materia
contractelor, ca principale

problemele practice de naturd
juridicd si economicd cu care se
confruntd participantii la
raporturile juridice de drept al
afacerilor.
Studentul/Absolventul detine
abilitati avansate de intelegere si

Studentul/Absolventul
adapteazi coerent notiunile
juridice de bazi necesare pentru
organizarea $i derularea afacerii
intr-un context practic.
Studentul/Absolventul
realizeazd interpretarea




instrumente 1n relatiile de
afaceri.

analizd a clauzelor contractuale,
ia regulilor aplicabile in materia
negocierii, incheierii si
executdrii contractelor, inclusiv
a aspectelor litigioase relevate
in practica de afaceri.

clauzelor contractuale, precum
si analiza valabilitatii acestora,
in contextul principalelor
instrumente contractuale
utilizate in mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul
actioneazi coerent 1n ceea ce
priveste utilizarea
reglementarilor legale studiate
pentru evidentierea principalelor
etape privind constituirea si
functionarea societitilor, ca
principali participanti la
raporturile juridice de drept al
afacerilor.

Studentul/Absolventul detine
cunostinte avansate a registrelor
si variantelor lingvistice
specifice de comunicare orala si
scrisd in limba straind adaptate
la contexte profesionale diverse.

Studentul/Absolventul
analizeazd critic si interpreteazé
texte economice complexe.
Studentul/Absolventul aplica
registre si variante lingvistice
specifice de comunicare orala si

Studentul/Absolventul utilizeaza
eficient registrul lingvistic
pentru a se adapta la diverse
situatii comunicationale
(prezentari, dezbateri, negocieri,
mediere, etc).

12-43. o - scrisd in limba strdind in scopul Studentul/Absolventul
s;:gflgﬂiz?ﬁivigti;}:tlcl:]ie:iza construirii qnui demers realizeazd Astufiiif' lucréljfp'roiecte
HE——— n;:ccsar . argumentativ complex. complexe in limba striina.
;I:lsaliza si intelegerea 'inpdeta]iu a Stud.entuli’A!J.solvcntul < SmdenmllAbs? Ll .
mediilor culturale i analizeazi si interpreteaza pe 1mplemer_1teazg coerfint strategii
; terciltigale, bf:\za fundar.nentatelor teoretice Fle negociere si mediere

diferentele interculturale. interculturala.
Studentul/Absolventul opereaza
cu constructe teoretice privind:
infelegerea dinanici Erpurlor gy genuu Absolventul lucrazs o
sifatsd atpanizafionale: eficient in cichlpe dnferse Studentul/Absolvexltul utilizeaza
Giitelegerea mo dului in (’:are promoveaza un mvedlu de coerer'lt fonceptele. in yederea:
pr!ocesele coghitive gi polaborarc;_adolpta dec1'zun aFlopFanl unor decizii 1_nf0rmate
emotionale influenteaz informate §i ra‘.‘tlonah?,.‘;l?lapd si rfcrglonale pentru a as%gl.n"ancele
deciziile economice gi cont fie far_:toru cognitivi i mai ane rezultate POSlblle in
manageriale; intelegerea emofionali cgptnbule la §1tua;11 ¢ gn}plexe woo
impactului politicilor dezy_oljtarea 1 Implleme'ntarea lmpreyllzlljmle; mom‘tonz'a.m_ s1

I35, (Eavemamentle aaipE medsIn pohtlc_llor economice si de“ _evaluarn impactului 'pc_).htwllor
economic; abilititile si a'facen;. trannsmlte 1nf01:ma_'g£1 clar 1mplemcn’Fa‘tev; .z.xsumaru _

. trategiil&; de comunicare si concis, atat ve1:bal cat i in ra_ﬂsponsabﬂﬁz_rgn pentru calitatea
sfinients s cadeyl scris; gestioneaza eficient s1 acure_lte';ea 1nforma;1'110r
organizatiilor; analiza modului re§u:sele naturalf: PeIlin 4 COOIINIpate; PrECUMI ¢l P
in care lc;caliz,area Y asigura Sustenabll_ltzvltea si ) 1mp£.1ctu1l dec1zuulo‘1: asupra
naturale influenteazi activititile cresterea economica; adapteaza medlulu_l; adaptarii s_trategglor.
NG inteiegerea evolutici stra.tegllkf economice _la . economice la evolutia mediului
- etamislor ;conomice sia ’ schlmbarlle sl eyolu’gnle din economic extern.

impactului evenimentelor iRl EconiinG gkl

istorice asupra dezvoltarii

economice.

Studentul/Absolventul descrie  Studentul/Absolventul identifica:Studentul/Absolventul: 1. Are
intr-o maniera coerenta si analizeazi critic dileme etice jun comportament etic §i
principalele teorii etice si specifice mediului academic,  responsabil in procesul de
explicd notiunile generale ale  |este capabil i aplice inmod  finvétare si cercetare si respecta

14-43. domeniului, referitoare la corect regulile de citare si normele deontologiei

principiile fundamentale ale
eticii academice, normele de
integritate, tipurile de
comportamente academice

redactare stiintifica, s
promoveze practici academice
oneste §i transparente in
activitatile de studiu gi cercetare

profesionale. 2. Gandeste
nuantat §i apreciaza diversitatea
perspectivelor §i punctelor de
vedere asupra moralitatii,




inadecvate (plagiat, fals
intelectual etc.) i la cadrul legal
si institutional privind etica in
mediul universitar.

si este capabil sa expliciteze ce
inseamna a avea un
comportament moral din
perspectiva diferitelor teorii
etice.

exerseaza si cultivd permanent
modestia intelectuala si are
inclinatia de a-gi revizui opiniile
si convingerile in lumina
dovezilor. 3. Actioneazi intr-o
manierd autonoma si integra in
situatii care presupun luarea
unor decizii cu implicatii etice.

Studentul/Absolventul cunoaste
constructiile gramaticale,
vocabularul specific domeniului
profesional, expresiile uzuale si
terminologia de specialitate,

Studentul/Absolventul aplica
normele lingvistice in limba

limba strdind in exprimarea
orald si scrisa, intelege si
analizeazi texte de specialitate,

Studentul/Absolventul utilizeaza
autonom expresiile si cuvintele
adecvate In producerea textelor

striind studiati, utilizeazd corect orale si scrise in limba striina in

contexte internationale si
interculturale, exprima in mod
coerent opinii si analize in

1544, necesare pentru comunicarea  redacteaza documente context academic si profesional,
eficientd in limba striind, atit in profesionale, sustine un punct evalueazi in mod constient
contexte generale, cat si in de vedere argumentat si propriile cunostinte,
contexte academice §i interactioneaza eficient in demonstreaza inifiativa si
profesionale. contexte profesionale §i autonomie in perfectionarea

educationale internationale. continui a competentelor
lingvistice.
Studentul/Absolventul explicd Studentul/Absolventul explicd Studentul/Absolventul explicd
notiunile generale ale notiunile generale ale notiunile generale ale
domeniului, referitoare la domeniului, referitoare la domeniului, referitoare la
conceptele de motricitate si conceptele de motricitate §i conceptele de motricitate si
16-43. activitate motrica, efectele activitate motrica, efectele activitate motrica, efectele

acestora asupra dezvoltirii si
educarii, astfel incét sa poati fi
utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si

organizatorice.

acestora asupra dezvoltarii si
educdrii, astfel incit sd poata fi
utilizate Tn contexte formative,
educative, competitionale si
organizatorice.

acestora asupra dezvoltérii i
educdrii, astfel incit sa poata fi
utilizate Tn contexte formative,
educative, competitionale §i
organizatorice.
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Anexa 1

APROBAT,

RECTOR,

. g J [3Y,
" : N
$r ""//{/T _,/

o 2ory 57T

i e 4

Semestrul 1
Procent de ore
. Nr.ore/sapt. <
Nr. ; e Codul Tipul Heictont desfasurate
rt. TETUIIES BEAD TR disciplined isciphinell 0 D0 WO e
CiSIL{ LP C{S LI|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
Bazele contabilitatii
1Fundamentals of Accounting ACL LF 21240 0 Bln i 01040
o \Microeconomie AELI0 | DF |2/2,0, 0 E|6/0/0/ 0 0
Microeconomics
g fprepuil elacsrilor AFI201 | DF (21,0, 0 (Vi 4,0 0/0}0
Business Law
4 Tchpologilmform.at:onale pentru afaceri AT1101 DF 21012 0 Eisioiololo
Business information technologies
Matematici aplicate in economie
. Applied Mathematics for Economics AL e 23241 g Ef 10, 0.0
g [oncafisfizics | edfl pDc {oj1i0} o |cl1i0i0j0]0
Sports 1
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
le.baenglezgpentru afaceri 1 AL1100 oloilolo
Business English1
7 lepafrancezapentru afaceri | AL1102 DC 11110 0 vialolololo
Business French 1
le_ba germana pentru afaceri 1 AL1103 0oloiolo
Business German |
Total 1.9 2 0 3°,0 0 0 0

" Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizici si sport.




Semestrul 2

Nr.orel/sapt Procent de ore
Nr. ; G s e s Codul Tipul f.' i : deslasurate
rt. Doz, Casipiagl disciplinei [disciplingil__"AC*Omne)  (EVICrl  opling/sem.
Ci1S{L] LP CiS /LI|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
 [ontabilitate fnanciard AC2302 ] DF j2/2/0/ o IEl5 0/0i0]0
Financial Accounting
5, [Apethecanchue AE1202i DF {2{2i0{ 0 ' E{5 0/0i0]0
Macroeconomics
3 Instrumente softh_ire pentru afaceri AT1202 DF 2102 0 vielolololo
End-User Computing
3 [hanagemetl AM2301 | DF |2]2 0, 0 |Ei4|/0l0/0]0
Management
Bazele statisticii
2 Fundamentals of statistics ARLLIE PF 21210 L BElg o 10io}0
g fEoumatin Flaca.2 sx112| pc |o|1i0] o |ci1lojoio]o
Sports 2
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
Limba engleza pentru afaceri 2
Business English 2 ALIZH S na
7 lelbafrancezﬁpentru afaceri 2 AL1212 DF 1110 0 vidaloiololo
Business French 2
Lim.ba germand pentru afaceri 2 AL1213 0iololo
Business German 2
Total 11:10: 2 0 300,00
Discipline facultative (Supplementary courses)
g {inante parstiale AlI274 | DC {1{0i0! 0 {V|3/0{0]{0]0
Personal finances
g Matematici elementare AMI236| DC (0|20 0 (V|3,0i0/0 0
Elementary mathematics
" Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.
Anul de studin I
Semestrul 3
K orelsant Procent de ore
Nr. ; o B Codul Tipul e coifne desfasurate
crt. D disephng disciplinei |disciplinei _(m e} FVICH|  onlinefsem.
C|SiL| LP C|SJLILP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
| [Finanie AF2302 | DF 2/2/0, 0 E| 6i0/0/0!0
Finance
o Marketing AK2401 | DF 1220, 0 iE 5 0/0l0i0
Marketing
3 Conjlunicare si neg_ocic:)ri in afaceri. ‘ AM2402 DS 22t 0 vidaiololoio
Business communication and negotiation
4 [Comportament organizational AM3520 | DS |2 2i0| 0 ' Ei5.0/0/0 0
Organizational behavior
1 Sy AS2402# . DF |2i2{0{ 0 {E 5/0/0/0]0
Econometrics
6 Scnerea.cade{n'lca si cercetare in Management MG3_SACM DS 0 01 0 vitioiololo
Academic writing and research in Management
5 BOLTHCTRs §X1103 | DC |0/ 1.0 0 ' C 1.0 0/0/0
Sports 3
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
L o o]0
§ Erimrrimsu sy DF |1/1/0] o |via
lm_ a lranceza pentru araceri AL2322 0 0 0 0
Business French 3




Limba germand pentru afaceri 3

Business French 3 AL2323 0:0:0:0

Total niiil o 3°'0 0 0 0

" Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.

Semestrul 4
Nr.ore/stpt Procent de ore
Nr. . S Codul Tipul H bl desfasurate
fizic+onl .
crt. Denumisea. diseiphngl disciplinei {disciplinei (ote e i O online/sem.
CiSiL| LP Q5L IP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Moneda si credit

! Currency and credit

AF2404 DF 2i{2:0{ 0 [E{5(0j0{0i}0

Managementul resurselor umane

AM3609 DS 2i2i0f 0 (Vi6j0ij0i0i0
Human resources management

Practica de specialitate

; AP2499 DS oi0;0: 7 C{4.0:i0{0:0
Internship

Educatie fizica 4

edf4 DC 0i1{0! 0 |C}{1j0:{0:!0i0
Sports 4

Educatie antreprenoriald

i : MNG2.ea DS 212i0 0 E|5310i15i0i{0
Entrepreneurial education

Managementul calitatii

§ Quality management

MNG2.mci{ DS 2120 0 Ei6:0i0;0,0

Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)

Limba englezd pentru afaceri 4

Business English 4 AL2431 0.0 00

Limba francezd pentru afaceri 4

7 ‘Business French 4 AL2432 DF 1:1:0 0 viaioioio!lo
Limpa germand pentru afaceri 4 AL2433 N
Business German 4

Total 9 110: 0 7 300100

" Nu sunt luate 1n calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.
Anul de studiu T

Semestrul 5

Procent de ore

: Nr.ore/sépt. .
Nr. ’ s ot Codul Tipul Pt el desfagurate
ert. Denumires fisciphiel disciplinei [disciplineil X" [FVI Cr)  gpfingjsem.
CiS|Lj LP CiS|LILP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Management financiar

1 4 :
Financial management

AF4828 DS 2120 0 (E}5:0:0:0;0

5 Tehnici de ‘vanzén AK3505 DS 211:0 0 Ei6i0:i0i010
Sales techniques

Supply chain management

; AM?3663 DS 2{1i0{ 0 ‘Ei4:0{0{0:0
Supply chain management

4 Prmecte'econqmlce AM4728% DS 003 0 Vid 0000
Economic projects

Managementul investitiilor

AM4817 DS 2i2:0 0 (Ei5:0i{0i{0i0
Investment management

Managementul productiei si operatiilor

6 : 3 AM4831#. DS 21210 0 Ei6 0 0{0:0
Production and operations management
Total 10: 8 3 0 30 0:00:0
Discipline facultative (Supplementary courses)
7 Robot Processs Automation 2922 e 11 0 0 vialololoio

Robot Processs Automation




Semestrul 6

Nr.ore/sépt.

Procent de ore

Nr. ; T Codul Tipul ; : desfagurate
crt. Sl disciplinei |disciptineil . ROtO0N0e)  IBVICHl  oippescem,
clsiL]| LP CiS|LILP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
 PManagementul proiscrelor A0S | DS 2,10 0 | E{5 0,00 0
Project Management
9 Initierea si administrarea micilor afaceri AM2403 DS 2i92 0 0 vielolololo
Small businesses Management
g e deinieprinden AM47I9 DS 1,0 2 0 (V|5 0 0/0|0
Business games
gy e et AM4816% DS 22,0 0 |E|6/,0/0 0 0
Diagnosis and evaluation
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
Eticlé si integritate fmgdermf:é AE2460 olol olo
Ethics and academic integrity
5 Anahzall strategu.:aamedlulu: co‘n'curentn'a] MG.DO1.1 DS 211 0 0 viaioloiolo
Strategic analysis of the competitive environment
Manage.mentul inovarii MG3DO1.2 oloiolo
Innovation management
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
e ocal Evpgra: AM3612 Liojojo
6 Mirkating s g i DS 2i1:0 0 Ei4
ar etlpg m[crnatlo‘na AM3613 olololo
International marketing
Total 11712 0 300 0 0:0
Discipline facultative (Supplementary courses)
7 Cercetari pentru elaborarea lucririi de licentd MGTEO3 DS 0 0 1 0 viszlolololo
Research for bachelor graduate
Sustinerea lucrarii de finalizare a studiilor 010:0 0 10

Legenda:

DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare; DD -

Discipline de domeniu

C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucrari practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numar credite ECTS
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Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN

\




