W R

PLAN DE iINVATAMANT valabil incepind din anul universitar 2026-2027

UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI

"Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS ADMINISTRATION

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Area of study: Business Administration

Specializarea/Programul de studiu: Economia comerfului, turismului si serviciilor (la Focsani)
Programme of study: Economy of commerce, tourism and services (at Focgani)

Limba de predare: roméind

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 6 semestre

Length of the programme of study: 6 semesters

Forma de invatimant: IF

Mode of study: full-time education

I. REZULTATE ALE INVATARII:
a. Cunostinte

o Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-Cl1, RI-C1-43, RI-C10-43, RI-C11-43, RI-
C12-43, RI-C13-43, RI-C2, RI-C2-43, RI-C3, RI-C3-43, RI-C4, RI-C4-43, RI-C5, RI-C5-43, RI-C6-43, RI-
C7-43, RI-C8-43, RI-C9-43

o Studentul/Absolventul identifica si explica principiile si procesele specifice operatiunilor comerciale, precum
si metodele de analizd si adaptare a acestora in functie de obiectivele economice ale organizatiei.

o Studentul/Absolventul explicd principiile de bazi ale organizirii si optimizarii proceselor operationale,
precum si conceptele de eficientd economica si performanti aplicabile in comert, turism §i servicii.

o Studentul/Absolventul recunoaste si explica metodele si instrumentele de analizd a cauzelor problemelor
organizationale, precum si conceptele de prevenire si solutionare durabild a acestora in contexte specifice
comerfului, turismului $i serviciilor.

o Studentul/Absolventul explicd conceptele fundamentale privind comportamentul consumatorului, modelele
de cerere si tendintele de rezervare in turism si servicii, precum si metodele de analizi a datelor relevante.

o Studentul/Absolventul explicd structura si functionarea operatiunilor comerciale, precum si conceptele
economice $i manageriale relevante pentru adaptarea acestora la obiective organizationale noi.

o Studentul/Absolventul explicd notiunile fundamentale privind cercetarea de piatd, segmentarea pietei,
comportamentul consumatorului si identificarea tendintelor relevante pentru dezvoltarea strategicd in
comert, turism §i servicii.

o Studentul/Absolventul identificd §i explicd conceptele, principiile si metodele specifice managementului
resurselor umane, inclusiv planificarea activititilor, motivarea personalului i comunicarea eficientd in
echipa.

o Studentul/Absolventul identifici si explicd notiuni specifice analizei economice aplicate in comert, turism si
servicii, precum §i conceptele privind eficienta proceselor si utilizarea optima a resurselor in aceste sectoare.

o Studentul/Absolventul recunoaste si explicd principiile de bazéd ale analizei financiare, contabilititii si
evaludrii performantei economice, precum si notiunile privind functionarea pietei si factorii care influenteazi
profitabilitatea intreprinderii/organizatiei.

o Studentul/Absolventul explicd conceptele si principiile fundamentale ale planificdrii strategice si ale
dezvoltirii organizationale, inclusiv aspecte legate de accesarea pietelor, investitii n infrastructura si politici
de pret in domeniul comertului, turismului si serviciilor.



b. Aptitudini

@]

Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-Al, RI-A1-43, RI-A10-43, RI-A11-43, RI-
Al12-43, RI-A13-43, RI-A2, RI-A2-43, RI-A3, RI-A3-43, RI-A4, RI-A4-43, RI-AS5, RI-A5-43, RI-A6-43,
RI-A7-43, RI-A8-43, RI-A9-43

Studentul/Absolventul analizeazd si evalueazd operatiunile comerciale existente, propunand misuri de
adaptare pentru atingerea unor obiective noi, utilizdnd instrumente economice, manageriale si de prognoza
specifice domeniului.

Studentul/Absolventul analizeazi si reconfigureaza fluxurile operationale ale unei organizatii, aplicdnd
metode specifice de optimizare in vederea cresterii eficientei i reducerii resurselor consumate.

Studentul/Absolventul identifici cauzele profunde ale disfunctionalititilor sau neconcordantelor din
activitatea organizatiei si formuleazi solutii eficiente, viabile si sustenabile, bazate pe analiza datelor si
contextului operational.

Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteaza date referitoare la comportamentele recurente de rezervare,
identificAnd tipare, sezonalititi si factori determinanti, in vederea formuldrii de prognoze si decizii
operationale.

Studentul/Absolventul analizeazd si evalueaza operatiunile comerciale existente, propunidnd misuri de
ajustare pentru atingerea unor obiective noi, utilizind instrumente specifice de analizd economicd si
planificare strategica.

Studentul/Absolventul culege, analizeazd si interpreteazd date privind piata-fintd §i comportamentul
clientilor, utilizind metode calitative si cantitative pentru a sprijini studiile de fezabilitate si formularea
deciziilor strategice.

Studentul/Absolventul aplici metode de organizare, planificare si coordonare a activititilor angajatilor,
oferind instructiuni clare si indrumare pentru atingerea obiectivelor organizationale.

Studentul/Absolventul analizeaza procesele si produsele specifice activitatilor de comert, turism si servicii,
propunénd solutii pentru imbunétitirea eficientei si valorificarea resurselor in baza datelor i informatiilor
disponibile.

Studentul/Absolventul interpreteazi si analizeaza informatii financiare din conturi, registre, situatii financiare
si surse externe ale pietei, identificind actiuni posibile pentru imbunititirea performantei economico-
financiare si cresterea profitului.

Studentul/Absolventul elaboreazd si planificd strategii organizationale adaptate unor obiective diverse,
precum extinderea pe noi piete, modernizarea echipamentelor si utilajelor, sau stabilirea politicilor de pret,
utilizdnd metode specifice analizei economice si manageriale.

¢. Responsabilitate §i autonomie
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Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-RA1, RI-RA1-43, RI-RA10-43, RI-RA11-
43, RI-RA12-43, RI-RA13-43, RI-RA2, RI-RA2-43, RI-RA3, RI-RA3-43, RI-RA4, RI-RA4-43, RI-RAS,
RI-RAS5-43, RI-RA6-43, RI-RA7-43, RI-RAR-43, RI-RA9-43

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a propune si sustine decizii privind restructurarea sau
ajustarea operatiunilor comerciale, actiondnd cu autonomie si asuméindu-gi responsabilitatea pentru
contributia sa la indeplinirea noilor obiective stabilite de organizatie.

Studentul/Absolventul demonstreaz capacitatea de a propune si de a contribui la implementarea unor solutii
pentru optimizarea operatiunilor, actionand cu autonomie in cadrul proceselor organizationale si asuméandu-
si responsabilitatea pentru impactul actiunilor asupra eficientei globale.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a contribui la luarea deciziilor prin formularea de
propuneri argumentate pentru rezolvarea problemelor pe termen lung, actiondnd cu autonomie §i asuméndu-
si responsabilitatea pentru evaluarea si solutionarea situatiilor identificate.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a contribui la optimizarea strategiilor de rezervare prin
anticiparea comportamentului clientilor, actiondnd cu autonomie si asuméndu-si responsabilitatea pentru
propunerile de adaptare a politicilor comerciale si de marketing.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a contribui la redefinirea si adaptarea activititilor
comerciale in functie de obiectivele stabilite, actionand cu autonomie $i asumandu-si responsabilitatea
pentru impactul actiunilor propuse asupra performantei organizationale.

Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a contribui la procesele de analizd strategicd prin
realizarea de cercetdri de piatd si interpretarea datelor privind tendintele consumatorilor, actionénd cu
autonomie §i asuméandu-gi responsabilitatea pentru acuratetea §i relevanta datelor utilizate.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a gestiona echipe sau activitdti individuale cu un grad
ridicat de autonomie, asuméndu-si responsabilitatea pentru maximizarea performantei si contributiei
angajatilor in conformitate cu obiectivele societatii.



o Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a oferi consiliere privind optimizarea activitatilor
comerciale, turistice sau din sectorul serviciilor, actiondnd cu autonomie in contexte profesionale bine
definite i asuméndu-si responsabilitatea pentru recomandarile formulate.

o Studentul/Absolventul demonstreazd capacitatea de a propune misuri concrete de optimizare financiari,
actionand cu autonomie in analiza performantei intreprinderii/organizatiei §i asumandu-si responsabilitatea
pentru interpretarea datelor si recomandérile formulate.

o Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a contribui la dezvoltarea si implementarea strategiilor
organizationale, actionind cu autonomie §i asuméindu-si responsabilitatea pentru propunerea unor solutii
strategice relevante si sustenabile in contextul economic actual.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA;
180 credite din care:
152 credite la disciplinele obligatorii;
inclusiv 16 credite pentru o limb4 strdind (4/6 semestre),
28 credite la disciplinele optionale;
Si
4 credite pentru disciplina Educatie fizica;
6 credite la disciplinele facultative;
10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

II1. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptimani)

Activititi didactice Sesiune
Sem I Sem IT
Sem I Sem IT El R E R
Anul I 14 14 1 3 1
Anul IT 14 14 1 3 1
Anul IIT 14 14 1 3 1
! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante
IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul I Semestrul II
C S L+Lp Pondere® L S L+Lp | Pondere
Anul I 11 9 2 100% 11 10 2 109%
Anul IT 11 12 0 109% 9 10 7 189%
Anul ITI 12 12 0 100% 12 9 0 75%
3(S+L+Lp)C
V. NUMARUL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA iN PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII
Tip activitate Nr. ore Pondere
Curs 924 47%
Seminar 868 45%
Laborator + Lucriri practice 154 8%
Numir total ore 1946 100%
VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA
Categoria formativa
DF DS DC DD
Semestrul I 86% 0% 14% 0%
Semestrul IT 96% 0% 4% 0%
Semestrul IIT 78% 17% 4% 0%




Semestrul IV 23% 73% 4% 0%
Semestrul V 0% 92% 0% 8%
Semestrul VI 0% 86% 0% 14%
fNTREGUL CICLU DE STUDII 47% 45% 4% 4%

DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare/ DD - Discipline

de domeniu

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA

DISCIPLINELOR
Statut disciplini
Obligatorie Optionali Facultativa

Semestrul I 91% 9% 0%
Semestrul 11 91% 9% 9%
Semestrul IIT 91% 9% 0%
Semestrul IV 92% 8% 0%
Semestrul V 92% 8% 25%
Semestrul VI 71% 29% 0%
INTREGUL CICLU DE STUDII 88% 12% 6%

Ponderea se raporteazi la numérul de ore obligatorii si optionale

VIIL. NUMAR ORE PE iNTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT

REGLEMENTAT
Activitate asimilati cu Numair ore

Educatie fizica 56

TIC 112
Etica si integritatea academica 42
Practica de specialitate 98
Proiect 0
Elaborare lucrare finalizare studii 84

IX. NUMAR EVALUARI PE iNTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaluirii

Examen Coloeviu Verificare pe
parcurs
Semestrul I 4 | ;
Semestrul 1T 4 " 5
Semestrul 11T 4 y 5
Semestrul IV 3 2 7
Semestrul V 4 0 :
Semestrul VI 3 5 ;
fNTREGUL CICLU DE STUDII 22 5 4

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie

Numarul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 180 de credite

obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE

- se alege cite o disciplina,




XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol Cod Denumire
SDG4 Educatie de calitate
SDG3 Egalitatea de gen
RECTOR, DECAN,

Prof. univ. dr. Liviu George MAHA.. Prof. univ. dr. Cristi eodora ROMAN
| GOMARN ,

.
. /
£




ANEXA - REZULTATE ALE INVATARII

Domeniul: Administrarea afacerilor

conceptele privind cererea si
oferta de bunuri §i servicii,

Studentul/Absolventul identifica
si selecteaza fluxurile si

Nir. crt Cunogtinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
L (RI-C) (RI-A) (RI-RA)
Studentul/Absolventul definegte Studentul/Absolventul

demonstreaza capacitatea de a
elabora studii si analize,

eticil academice, normele de
integritate, tipurile de
comportamente academice
inadecvate (plagiat, fals
intelectual etc.) si la cadrul legal

H
i
H

promoveze practici academice
oneste si transparente in

lactivitatile de studiu si cercetare
isi este capabil sa expliciteze ce

fnseamna a avea un
comportament moral din

1. inclusiv in activitatea de turism, tehnicile de comercializare organizatorice §i de eficientd a
a comportamentului diferentiate dupd natura activitatii firmelor in vederea
consumatorilor i a normelor de produselor si serviciilor. acordarii de consiliere si
protectie a acestora. asistenta.
Studentul/Absolventul explica
dimensiunile economice,
structurile, dinamica si Studentul/Absolventul
performanta industriilor din demonstreazi capacitatea de a
sectoarele comertului si Studentul/Absolventul alege elabora noi modele de afaceri

2. serviciilor de piafi si turismului metode de gestionare a relatiilor igi/sau solutii tehnologice in
pentru consumator, demografia cu clientii si furnizorii. domeniile distributiei marfurilor
si tipologia intreprinderilor, si prestrii serviciilor de
fenomenele specifice fazelor consum, inclusiv turistice.
ciclului de viata al intreprinderii
in sectoarele respective.

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
Studentul/Al?sol.ver-ltl.lll defitikgte Studentul/Absolventul rezolvd propune modalititile de
conceptele si principiile : : . § g
. o . _..probleme simple, bine definite, concepere a produsului turistic,
specifice coordondrii §i gestiunii y A v 2. = . y

3. g . A T asociate coordonirii si gestiunii ia tehnicilor de comercializare si

activitatilor de servicii, turism, S o LI . .

s oo sy activitdtilor de servicii, turism, |a comportamentului operatorilor
hotelarie si restauratie si a S ; s 5
i hoteldrie gi restauratie. economici in contextul creat de

notiunilor conexe de geografie. L
legislatia i regulamentele
aferente in vigoare.
Studentul/Absolventul
demonstreazi capacitatea de a

Studentul/Absolventul defineste Studentul/Absolventul adapt p“icfsele care se

e : 2 . ... idesfagoard in cadrul firmei,

conceptele si principiile analizeaza probleme, situatii, :

4. i e o g o : - .. metodele de implementare a
asigurdrii gi evaludrii calitdtii  |studii de caz specifice evaludrii T

o managementului calitatii,
produselor. calitatii produselor. T e .
mediului si sigurantei
alimentului, precum gi
reglementirile legislative.
Studentul/Absolventul conduce, :Studentul/Absolventul dezvolta
T o ’gestlopea;a si lucreazi eficient ‘o n?e_ntalulta.te adaptablla', 5
. 1 on ¥ in echipe interculturale, rezilientd §i antreprenoriald,
5. cunostinte solide In domeniul d N . vand s influent .
M ——— emonstrand o m;_elggere motivand §i i uen‘;a_nd echipa
' profunda a dinamicii pentru a crea un mediu de lucru
organizationale. pozitiv §i productiv.
stideritl/ABssiventil descs S_mderl_mlfA:t)so]Yent}ll 1dent1_ﬁca Studentul/Absolven?ul: .1 . Are
" o o < si analizeaza critic dileme etice jun comportament etic si
intr-o maniera coerenta . - . o n
. P specifice mediului academic,  responsabil in procesul de
principalele teorii etice §1 W e P . . o
SR este capabil §d aplice inmod  invitare si cercetare §i respectd
explica notiunile generale ale X : ; : g
e : corect regulile de citare §i normele deontologiei
EHTEBIBIN, TaISRIOaR i redactare stiintifica, sd rofesionale. 2. Gindeste
6. principiile fundamentale ale YRS s P e i

nuantat §i apreciaza diversitatea
perspectivelor si punctelor de
vedere asupra moralititii,
exerseazd §i cultiva permanent
modestia intelectuald si are
inclinatia de a-gi revizui opiniile




si institutional privind etica in  perspectiva diferitelor teorii si convingerile in lumina
mediul universitar. etice. dovezilor. 3. Actioneaza Intr-o
manierd autonoma §i integra in
situatii care presupun luarea
unor decizii cu implicatii etice.
Studentul/Absolventul utilizeaza
Studentul/Absolventul aplici  iautonom expresiile si cuvintele
Studentul/Absolventul cunoaste inormele lingvistice in limba adecvate in producerea textelor
constructiile gramaticale, striind studiati, utilizeaza corectorale si scrise in limba strdina in
vocabularul specific domeniului limba strdini in exprimarea contexte internationale si
profesional, expresiile uzuale si ‘orala si scrisa, intelege si interculturale, exprima in mod
7 terminologia de specialitate, analizeazd texte de specialitate, icoerent opinii si analize in
' necesare pentru comunicarea  redacteaza documente context academic §i profesional,
eficientdi in limba striind, atét in iprofesionale, sustine un punct |evalueazd in mod constient
contexte generale, cét si In de vedere argumentat si propriile cunogstinte,
contexte academice §i interactioneazi eficient in demonstreaza initiativa si
profesionale. contexte profesionale §i iautonomie in perfectionarea
educationale internationale. continud a competentelor
lingvistice.
Studentul/Absolventul explicd Studentul/Absolventul explica Studentul/Absolventul explicd
notiunile generale ale notiunile generale ale notiunile generale ale
domeniului, referitoare la domeniului, referitoare la domeniului, referitoare la
conceptele de motricitate si conceptele de motricitate si conceptele de motricitate gi
3 activitate motrica, efectele activitate motrica, efectele activitate motrica, efectele
' acestora asupra dezvoltdrii si  jacestora asupra dezvoltdrii i  acestora asupra dezvoltrii si
educdrii, astfel incét si poatd fi |educarii, astfel incat sa poaté fi ‘educdrii, astfel incét sa poata fi
utilizate In contexte formative, |utilizate in contexte formative, utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si educative, competitionale si educative, competitionale si
organizatorice. organizatorice. organizatorice.
Domeniul: Stiinte economice
N out Cunostinte Aptitudini Responsabilitate si autonomie
da (RI-C) (RI-A) (RI-RA)
Studentul/Absolventul identifica
elementele din rapoartele
financiare ale unei entitéti
raportoare.
Studentul/Absohfenml 1dent1.ﬁca el Abealventid
rapoartele financiare ale unei .. o o
entitti raportoare calculeaza indicatorii din
' e o rtele fi i i Studentul/Absolventul
Studentul/Absolventul clasifica rapoarieie linanciare ale unei n I
clementele din rapoartele entitaf1 raportoare. demo_nstrea_za capacitatea de a
3 e Studentul/Absolventul identifica si colecta datele
financiare ale unei entitati : A S :
raportoare interpreteaza indicatorii din financiare relevante pentru
< _ o - 4ol . N ) T —
SientaliNbuolvenil iderisis rap_ou .e e financiare ale unei Intocmirea 51tua!:1110r finan‘mal:e
5. Seamciilesievenimmeidlsgs entitati raportoare. Studentul/Absolventul verifica
’ LAGHILE B Bk Studentul/Absolventul corectitudinea analizei
bazi ale unei entititi raportoare. | . A i ;
Studentul/ Absolveri e ——— diferentiaza utilizatorii de contabile.
. . informatii financiar-contabile si [Studentul/Absolventul lucreaza
practici privind aplicarea o E . L )
rincipiului partidei duble nevoile lor informationale. autonom in interpretarea si
P B . .., _:Studentul/Absolventul analiza datelor financiar —
pentru inregistrarea tranzactiilor pE ; :
: : ... comunica utilizatorilor contabile.
si evenimentelor unei entitati . e
informatii din rapoartele
g ﬁnancia;'e
Studentul/Absolventul dezvoltd ’
practici privind intocmirea
(pregétirea) situatiilor
(rapoartelor) financiare ale unei
entitdti raportoare.
Studentul/Absolventul identifici Studentul/Absolventul utilizeaza Studentul/Absolventul asigura
2-43. . i . e A o . .
functionalitatile avansate ale  |aplicatiile de birou in domeniul iacuratetea si claritatea




aplicatiilor de birou si modul in
care acestea sunt utilizate in
domeniul economic (calcul
tabelar complex prin functii,
validarea, interogarea,
sintetizarea datelor si
reprezentarea grafica a
acestora).
Studentul/Absolventul identifica
principiile fundamentale ale
securititii informatiilor, inclusiv
confidentialitatea, integritatea si
disponibilitatea datelor din
domeniul economic.
Studentul/Absolventul identifica
si analizeazi conceptele §i
tehnologiile de automatizare a
proceselor de afaceri si gestiune
a bazelor de date specifice
domeniului economic.
Studentul/Absolventul descrie
conceptele de baza din
domeniul tehnologiilor
emergente specifice societatii
informationale bazata pe
cunoagtere (IoT, Al,
Cloud/Fog/Edge Computing,
Blockchain etc.).

economic.
Studentul/Absolventul
recunoaste si evalueaza riscurile
de securitate asociate cu
gestionarea informatiilor in
domeniul economic.
Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumente de automatizare,
pentru a automatiza sarcinile
repetitive in activitatile
economice.
Studentul/Absolventul identifica
procesele de afaceri care pot fi
automatizate.
Studentul/Absolventul utilizeaza
instrumentele open source
pentru exploatarea principalelor
facilitati oferite de tehnologiile
emergente.

informatiilor din documentele
gestionate cu aplicatii de birou.
Studentul/Absolventul opereaza
cu respectarea masurilor
preventive pentru protejarea
datelor. Studentul/Absolventul
verificd si monitorizeaza
corectitudinea proceselor
automatizate, asigurand
acuratetea datelor si
conformitatea cu reglementarile
in vigoare.
Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
exploata oportunitatile de naturd
tehnologica si economica
generate de mediul
informational in contextul smart
development.

Studentul/Absolventul
recunoagte continutul si
relevanta conceptelor de
marketing si a modului de
utilizare integratd a acestora,
incluzand mediul de marketing,
cercetarea pietei, functiile
marketingului, strategiile de
produs, de pret, de promovare §i
de distributie, in context
organizational.

Studentul/Absolventul utilizeaza
abordarea integrata a cadrului
conceptual si metodologic,
pentru a rezolva probleme
teoretice §i practice noi.
Studentul/Absolventul
elaboreazi decizii de marketing
fundamentate stiintific.

Studentul/Absolventul
realizeaza analize complexe
asupra mediului intern §i extern
al organizatiei, identificd si
formuleaza strategii de
marketing si demonstreaza
capacitatea de asumare gi
exercitare a functiei/functiilor
de executie in domeniul
marketing.

3-43.  Studentul/Absolventul identificd Studentul/Absolventul S
si diferentiazd elementele elaboreaza proiecte profesionale manifests o-atitndine proactivi
detaliate i specifice legate de  [si/ sau de cercetare, utilizdnd : responsabili in
conceptele si instrumentele inovativ un spectru variat de %.m dz?men wrerstinahioh &
asociate domeniului marketing |instrumente de marketing. De rlrtaEEs desselaE S roblame
si demonstreazi capacitatea de |asemenea, formuleaza judecéti de rfxarke tin P
utilizare a acestora. critice si de a fundamenta Studentul/ Agb-solven rul
Studentul/Absolventul explica, |decizii constructive in renlizenzh studiiy TGl privind
interpreteaza i implementeaza marketing. fivitatile d ksl
in mod integrat, conceptele si BENVIE e O mATKSInE
metodele specifice domeniului AR ZAHEL
marketing.
Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta principiilor ianalizeaza si interpreteaza manifestd o atitudine proactiva
fundamentale ale fenomenele economice. si responsabild 1n
microeconomiei §i Studentul/Absolventul fundamentarea stiintifica si
4-43. macroeconomiei, modele analizeazd cauzele problemelor jadoptarea deciziilor economice.

economice, notiuni de economie
aplicatd. Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta teoriilor

fundamentale ale

economice §i implementarea
solutiilor adecvate.
Studentul/Absolventul aplica si
interpreteazi datele economice:

Studentul/Absolventul

actioneazi coerent in vederea
elaboririi lucrarilor de analiza
economica, §i a interpretarilor




microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a
activititii economice, a modului
de luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale
ale agentilor economici,
intelegerea mecanismului pietei,
a formdrii echilibrelor in diferite
situatii de concurenta.
Studentul/Absolventul identificd
constructe teoretice care permit
intelegerea sintetica, analitica si
critica a interactiunilor si
corelatiilor care se formeaza
intre agentii economici la nivel
agregat precum si a indicatorilor
care evalueazi efectele acestor
interactiuni.
Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta teoriilor,
conceptelor §i instrumentarului
necesar analizei formelor de
manifestare a dezechilibrelor
macroeconomice, precum i a
metodelor eficiente de
prevenire.

utilizarea instrumentelor
statistice si econometrice pentru
a interpreta datele.
Studentul/Absolventul
fundamenteazi stiintific
deciziile economice la nivel
micro/macroeconomic.

teoriile si indicatorii
macroeconomici in scopul
analizei evolutiei globale a unei
economii gi elaborarii unor
scenarii privind evolutia viitoare
a acesteia.
Studentul/Absolventul aplica
teoriile macroeconomice pentru
analiza cauzelor si efectelor
dezechilibrelor macroeconomice
specifice (precum inflatia,
somajul, deficitele) si evalueaza
politicile economice care
contribuie la aparitia sau
solutionarea acestor fenomene.

privind funcfionarea
organizatiei.
Studentul/Absolventul
realizeazi cu responsabilitate
studii/lucrari privind
functionarea sistemului
economic.

Studentul/Absolventul utilizeazi Studentul/Absolventul

fundamenteazi, elaboreaza si
implementeaza cu
responsabilitate strategii si
politici economice pentru
organizatii sau la nivel
macroeconomic.
Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in vederea
elaborarii proiectelor care
presupun mésurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel
agregat pe baza fundamentelor
stiintifice.
Studentul/Absolventul
manifesti o atitudine proactivi
si responsabila in ceea ce
priveste fundamentarea
stiintificd si elaborarea
instrumentelor de evaluare a
potentialelor efecte ale unor
politici economice la nivel
global pe termen mediu si lung.

5-43.

Studentul/Absolventul identifica
rolul statisticii in analiza
fenomenelor economice §i
sociale, aplicd tehnici cantitative
pentru decizii optime In
sistemele economice si sociale,
aplicd metode statistice in
analiza fenomenelor economice
si sociale/.
Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea
tehnicilor si instrumentelor
economice pentru realizarea
analizelor si predictiilor
economico-financiare, $i privind
aplicarea metodelor cantitative
pentru analiza datelor prin
testarea si interpretarea
modelelor econometrice.

Studentul/Absolventul
recunoaste $i aplicd principalele
metode statistice pentru analiza
fenomenelor economice si
sociale, aplicd metode statistice
in méasurarea §i analiza
proceselor economico-sociale la
nivel macroeconomic,
analizeazd conceptele, modelele
si metodele de previziune a
fenomenelor socio-economice,
recunoaste conceptele,
principiile, metodele si tehnicile
de organizare a unei observiri
statistice partiale, indicd modul
de asigurare al instrumentelor
necesare analizei cantitative si
calitative a fenomenelor
economice/.

eficient pachetele software
pentru analiza datelor prin
metode statistice §i
econometrice, aplicdnd
concepte, teorii, principii §i
instrumente de investigare a
fenomenelor §i proceselor
economice §i sociale.

Studentul/Absolventul
demonstreaza responsabilitate in
iasigurarea acuratetei si
integritatii datelor statistice,
aplicdnd tehnici de validare si
wverificare, lucreazd autonom in
interpretarea si analiza datelor
statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate in cadrul
organizatiei, organizeaza,
documenteaza si arhiveaza
datele colectate, asiguriand
accesibilitatea si corectitudinea
acestora pentru utilizari
ulterioare, demonstreaza
autonomie in analizarea rolului
statisticii In studierea
fenomenelor economice si
utilizarea acesteia in deciziile
micro §i macroeconomice,

Studentul/Absolventul utilizeaza aplicd metode statistice la nivel

macroeconomic, fiind capabil sa
aprofundeze si si aplice
autonom concepte §i analize
relevante In economie,
formuleaza corect probleme
statistice si explicd indicatorii
cheie de resurse gi rezultate la
nivel macroeconomic,
manifestdnd responsabilitate in




analizi, igi asuma
responsabilitatea de a proiecta si
a desfasura cercetiri complexe,
asigurandu-se ca rezultatele sunt
relevante si corecte.

Studentul/Absolventul opereaza
cu constructe teoretice privind
conceptele financiare
fundamentale.
Studentul/Absolventul
demonstreazi cunostinte despre
sectorul financiar bancar.
Studentul/Absolventul

Studentul/Absolventul
recunoagte datele financiare
relevante.

instrumente de analizi
financiard specifice domeniul
financiar-bancar.

Studentul/Absolventul utilizeazi:

Studentul/Absolventul identifica
si colecteaza datele financiare
relevante pentru realizarea de
studii, analize, rapoarte etc.
Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in ceea ce
priveste elaborarea studiilor,
analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele de

6-43. L ! .. IStudentul/Absolventul analizi financiara.
demonstreaza cunostinte privind . w ;
i s : ; analizeazi fenomenele si Studentul/Absolventul
politicile financiare lanivel de | . 0" : S w0 i
g : : iactivititile financiare complexe manifesta o atitudine proactiva
public si la nivel de entitate iy e : 5 R
g ispecifice domeniului financiar- si responsabild in luarea
. . . iziilor si oferir
Studentul/Absalventil define bancali Stgdentul/z}bsf«‘)]\lrentul decm;lor §io ?1 ea d.e1
cunostinte cu privire la form.u eaza s.tr.ategn € 101ent§ consu Fanta in domeniu
sheciell etiee. socale s specifice activitdtilor financiar- financiar- bancar.
p n $1 lbancare. Studentul/Absolventul
globale ale deciziilor financiare. T :
manifestd un comportament etic
in luarea deciziilor.
Studentul/Absolventul
manifesti o atitudine proactivi
si responsabila in exercitarea
functiilor managementului si de
. e i m T nsabilitatilor
Studentul/Absolventul identificaStudentul/Absolventul :S:cigl;:eea :;E?uisgg mt:r’laoer
si analizeaza teoriile, conceptele janalizeaza si interpreteaza P diferi pos . AEC]

;s 5 e Shid pe diferite niveluri ierarhice in
si instrumentarul necesar fenomenele, situatiile si cadrul arganizatiilor
proceselor manageriale in procesele organizationale din St dentuﬁ’ Abselvis t.ul
corelatie cu mediul organizatiei. iperspectiva functiilor lactioneaza coerent in procesul
Studentul/Absolventul opereaza imanageriale. e ndotaren deciziiltfr
cu constructe teoretice §i Studentul/Absolventul aplica Ptz

. g : . .. manageriale fundamentate
743 recunoaste relevanta sistemului sistemele, metodele si tehnicile stiintifica
| e AR Ceiiatiageiipit pontis Stud,entul;’Absolventul utilizeaza

subsistemelor sale. solutionarea problemelor o ST AT SRRl
Studentul/Absolventul complexe de naturd economico- o ve der$ea elaboririi lucrgﬁlor
identifica, diferentiaza si manageriald din practica iow g G %

i o : A de analiza i diagnoza, privind
utilizeaza pertinent conceptele silorganizatiilor. FiiieliptATEs oEoAizatE
metodele necesare in procesul  Studentul/Absolventul e sl Abso%ven tal ’
decizional din cadrul fundamenteazi stiintific BneariiaheiEiliceen oo
organizatiilor. deciziile manageriale. !

; priveste elaborarea
studiilor/lucrarilor privind
functionarea sistemului
managerial §i a subsistemelor
sale.

Studentul/Absolventul opereaza Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul utilizeaza
cu concepte, indicatori, modele, modeleaza un proces economic autonom metodele de analiza
instrumente $i metode si a factorilor determinanti ai  |cantitativa §i tehnici avansate de
matematice in vederea analizei |acestuia utilizdnd functii de mai icalcul pentru evaluarea
si optimizarii proceselor multe variabile. rezultatului si a impactului

8-43. manageriale in corelatie cu Studentul/Absolventul utilizeaza factorilor determinanti in

mediul organizatiei.
Studentul/Absolventul utilizeaza
elemente de matematici
financiare, optimizarea

functiilor de mai multe

algoritmi matematici pentru
determinarea solutiei optime a
unei probleme de maximizare
sau minimizare a unei functii
care modeleaza un indicator de

problemele complexe de natura
economico-manageriald din
practica organizatiilor.
Studentul/Absolventul aplica cu
responsabilitate metodele




variabile, prognoza evolutiei in
timp a indicatorilor economici,
modelarea probabilistd a
fenomenelor economice care se
desfisoard in conditii de risc si
incertitudine, evaluarea
indicatorilor statistici care
caracterizeazi un fenomen
economic, estimarea
parametrilor unui model.
Studentul/Absolventul
identificd, diferentiaza gi
analizeazi coerent in privinta
definirii conceptelor, modelelor
si metodelor cantitative necesare
in procesul decizional din cadrul
organizatiilor.

rezultat. Studentul/Absolventul
modeleazi probabilist scenariile
de evolutie a unui fenomen
economic, evalueaza rezultatul
asociat fiecirui scenariu si
estimeazi a rezultatul asteptat
pe baza scenariilor identificate,
utilizdnd caracteristici numerice
ale variabilelor aleatoare
(valoare medie, dispersie,
coeficient de corelatie).
Studentul/Absolventul
analizeazd date, estimeazi
parametrii unui model statistic
si fundamenteazi decizia
manageriald pe baza acestora.
Studentul/Absolventul
cuantificd valoarea in timp a
unui flux de capital, utilizand
modele de matematici

matematice de prognozi si a
algoritmilor de optimizare a
deciziilor privind functionarea
organizatiei.
Studentul/Absolventul
fundamenteazi stiintific
deciziile manageriale, pe baza
utilizdrii instrumentelor de
modelare probabilista, analiza
statisticd, estimare a rezultatelor
asteptate si optimizare a
indicatorilor de rezultat.

Studentul/Absolventul identifica
si recunoaste relevanta teoriilor,
conceptelor si instrumentelor
analitice necesare intelegerii si
explicérii relatiilor economice

analizeaza §i interpreteaza
relatiile economice
internationale, prin prisma
componentelor, actorilor
implicati $i proceselor specifice
precum si de a aplica teoriile din
domeniul relatiilor economice
internationale in analiza
diferitelor sisteme economice, a
fluxurilor si politicilor
comerciale gi financiare

financiare.
Studentul/Absolventul
contribuie la elaborarea si
Studentul/Absolventul implementarea de proiecte,

studii si analize internationale
complexe privind economia
internationald, mediul
international de afaceri si
activitatea internationald
sustenabild a unei companii.
Studentul/Absolventul si asuma
responsabilitéti si roluri
specifice in proiecte
internationale, privind
identificarea si analiza criticd de
optiuni strategice si luarea

9-43. linternationale. internationale, inclusiv a et et ol oatan
Studentul/Absolventul cooperdrii internationale. internationalizareg : iseg
identificd, analizeazi contextul Studentul/Absolventul iefsle ‘ex —— $conlt)ex tal P
desfasuriarii afacerilor din identifica, analizeaza critic §i gi :talizdrii ¢
perspectiva relatiilor economice [interpreteaza implicarea S t“i dentul/ A.bsolven tul axe
internationale. actorilor locali, regionali si : 1 . ;

ebalitaslatiile econiomics L obPoL AR 0 &I EGIups,
& . . . inclusiv multiculturale, de a
internationale i fundamenteaza o S
si propune solutii eficiente si con?rl'l?ul.actlv b df.:ZbateF.l s
inovatoare pentru optimizarea gjﬁ:izf::r’l:;g:: (f:tl;'lusoi-ﬁ%ieme
afacerilor internationale in s PRI
contextul globalizarii si economice intemationale,
digitalizinii inclusiv pentru crearea de
g ’ planuri de afaceri, intr-un
context global volatil, complex
si incert.
Studentul/Absolventul utilizeazd Studentul/ Absolventul Studentul/Absolventul intelege
constructe teoretice privind: analizeaza si evalueazi impactul impactul propriilor actiuni
conceptul de dezvoltare durabildactivititilor economice, sociale jasupra mediului, a concepe si
si dimensiunile acestuia; si ecologice asupra durabilitatii; igestiona proiecte de durabilitate;
10-43. lobiectivele de dezvoltare identificd tehnologiile dezvolti solutii noi pentru a

durabild ale Agendei 2030;
modalititile de aplicare a
obiectivelor de dezvoltare

durabila la nivel local, national

prietenoase cu mediul si
utilizare a indicatorilor de
dezvoltare durabili; utilizeaza
instrumente si platforme pentru

aborda provocirile durabilitatii
si a Imbunatati rapoartele de
durabilitate ale organizatiilor;
realizeazi analize ale politicilor




si global, precum si la relatiile
de interdependentd dintre
acestea; principalii indicatori
utilizati pentru mésurarea
dezvoltarii durabile.
Studentul/Absolventul
demonstreazi cunostinte
referitoare la conceptul de
securitate alimentara si
nutritionald si la factorii care
influenteaza starea securitatii
alimentare si nutritionale,
malnutritie, subalimentatie si
supraalimentatie; deosebeste si
compari securitatea alimentard
de/cu celelalte probleme
globale: suprapopulare, saricie,
poluare, schimbari climatice,
crize economice etc.

colectarea §i analizarea datelor
in vederea mésurarii dezvoltarii
durabile. Studentul/Absolventul
aplica metode de identificare a
starii securitdtii alimentare si
nutritionale; de identificare a
dimensiunii problemelor privind
malnutritia, supraalimentatia si
subalimentatia; de calcul a
valorii energetice a alimentelor,
metabolismului bazal si
necesarului energetic.

de dezvoltare durabila.
Studentul/Absolventul propune
solutii de asigurare a securitdtii
alimentare si nutritionale;
realizeazi programe/campanii
de informare si educare a
populatiei privind alimentatia
sdndtoasi si nutritia.

Studentul/Absolventul utilizeaza
notiuni juridice de bazi pentru
organizarea si derularea afacerii.
Studentul/Absolventul identifica
si recunoaste relevanta regulilor
si principiilor de drept aplicabile
in mediul de afaceri.
Studentul/Absolventul identifica

Studentul/Absolventul aplicd
metode analizé §i interpretare a
reglementarii §i a mecanismelor
legale aplicabile in relatiile de
afaceri. Studentul/Absolventul
aplicd reglementdri legale in
materie pentru solutionarea unor
problemele practice de naturd
juridicd i economica cu care se
confrunti participantii la

Studentul/Absolventul
demonstreaza responsabilitate in
aplicarea reglementirilor legale
studiate la solutionarea unor
situatii practice cu care se
confrunta participantii in mediul
de afaceri.
Studentul/Absolventul
adapteaza coerent notiunile
juridice de baza necesare pentru
organizarea §i derularea afacerii
intr-un context practic.
Studentul/Absolventul
realizeaza interpretarea

=-=3. . . T U
LA si recunoaste relevanta raporturile juridice de drept al c!auzelpr contra:c.uia.lle, prectm
o ; oy : si analiza valabilitatii acestora,
reglementdrilor legale aplicabile afacerilor. AT e I
participantilor la raporturile Studentul/Absolventul detine . prneip
- . s . .instrumente contractuale
juridice de drept al afacerilor, abilitdti avansate de intelegere sii ... . . .
o ; s & utilizate in mediul de afaceri.
precum si in materia analizd a clauzelor contractuale,
S ; o .’ iStudentul/Absolventul
contractelor, ca principale a regulilor aplicabile in materia ; 5 A
3 n S il MG actioneaza coerent in ceea ce
instrumente in relatiile de negocierii, incheierii si : 1
. ? s . . priveste utilizarea
afaceri. executdrii contractelor, inclusiv - .
s reglementdrilor legale studiate
a aspectelor litigioase relevate Sy L
A . ; pentru evidentierea principalelor
in practica de afaceri. NP o :
etape privind constituirea si
functionarea societdtilor, ca
principali participanti la
raporturile juridice de drept al
afacerilor.
Studen.tulfAbsolventul de"gme Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul utilizeaza
cunostinte avansate a registrelor ; G e o . ; ; e
; 3 : v analizeaza critic si interpreteaza eficient registrul lingvistic
si variantelor lingvistice g :
. . . . texte economice complexe. pentru a se adapta la diverse
specifice de comunicare orala gi . . N P
g s Studentul/Absolventul aplicd  situatii comunicationale
scrisa in limba strdina adaptate ; L e s . .
g ! registre si variante lingvistice  |(prezentiri, dezbateri, negocieri,
la contexte profesionale diverse. ; ; z ;
12-43. specifice de comunicare orald si mediere, etc).

pertinent teoriile, conceptele si
instrumentarul necesar pentru

mediilor culturale gi

interculturale.

Studentul/Absolventul utilizeazi

analiza §i Intelegerea in detaliu a

scrisd In limba strdind in scopul
construirii unui demers
argumentativ complex.
Studentul/Absolventul
lanalizeaza si interpreteaza pe

Studentul/Absolventul
realizeaza studii/lucrari/proiecte
complexe in limba stréina.
Studentul/Absolventul
implementeaza coerent strategii




baza fundamentatelor teoretice
diferentele interculturale.

de negociere si mediere
intercultural.

13-43.

Studentul/Absolventul opereazi
cu constructe teoretice privind:
intelegerea dinamicii grupurilor,
relatiilor interpersonale gi
culturii organizationale;
intelegerea modului in care
procesele cognitive §i
emotionale influenteaza
deciziile economice si
manageriale; intelegerea
impactului politicilor
guvernamentale asupra mediului
economic; abilitatile si
strategiile de comunicare
eficiente in cadrul
organizatiilor; analiza modului
n care localizarea i resursele
naturale influenteaza activitatile
economice; intelegerea evolutiei
sistemelor economice §i a
impactului evenimentelor
istorice asupra dezvoltarii
economice.

Studentul/Absolventul lucreaza
eficient in echipe diverse
promoveazi un mediu de
colaborare; adopta decizii
informate si rationale, tindnd
cont de factorii cognitivi si
emotionali; contribuie la
dezvoltarea gi implementarea
politicilor economice si de
afaceri; transmite informatii clar
si concis, atit verbal cét si in
scris; gestioneazi eficient
resursele naturale pentru a
asigura sustenabilitatea gi
cresterea economicd; adapteazi
strategiile economice la
schimbarile si evolutiile din
mediul economic global.

Studentul/Absolventul utilizeaza:
coerent conceptele in vederea:
adoptirii unor decizii informate
si rationale pentru a asigura cele
mai bune rezultate posibile in
situatii complexe si
imprevizibile; monitorizarii si
evaludrii impactului politicilor
implementate; asumdrii
responsabilititii pentru calitatea
si acuratetea informatiilor
comunicate, precum §i pentru
impactul deciziilor asupra
mediului; adaptérii strategiilor
economice la evolutia mediului
economic extern.




Universitatea ""Alexandru Ioan Cuza" din Iasi Anexa 1
"Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

Faculty of Economics and Business Administration APROBAT,
DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING SI

ADMINISTRAREA AFACERILOR RECTOR,
MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS Prof. univ. dr. Liviu George MAHA

ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Administrarea afacerilor

Area of study: Business Administration

Specializarea/Programul de studiu: Economia comerfului, turismului si
serviciilor (la Focsani)

Programme of study: Economy of commerce, tourism and services (at
Focsani)

Limba de predare: roméina

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 3 ani

Length of the programme of study: 3 years

Numdr de credite: 180

Number of ECTS credits: 180

Forma de invatamant: IF

Mode of study: full-time education

Seria: 2026-2029

Obiective de dezvoltare durabila: SDG4, SDGS

PLAN DE INVATAMANT

Anul de studin I

Semestrul 1

Procent de ore

N Codul Tipul NEo S desfagurate
i ; i L odu ipu Eote tanli .
ert. Denumirea disciplinei disciplinei Misciplinei] __ 2cforline) [FWICH  ontinefsem,
C|SiL| LP C.S|L LP

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

| Bazele contabilitatii _ AC1101 DF 21210 0 Elslolololo

Fundamentals of Accounting
g | Mistoocenpntie AEII01 | DF (2120, 0 |E 6 0,000

Microeconomics

Dreptul afacerilor

3 : AF1201 DF 2i1:0 0 Vid4i 010 0:0
Business Law

4 Tehpolog}l mform‘aglonale pentr-u afaceri AT11101 DF 21012 0 Elslolololo
Business information technologies
Matematici aplicate in economie

2 Applied Mathematics for Economics AlL103 DE %120 g Eivi2 101010

g [Eweatic Fizioa | sxi101 | pc |oj1,0, o iclilojololo

Sports 1
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)

Limba engleza pentru afaceri |

Business English 1 ALI1100 0:0(0;0

Limba franceza pentru afaceri 1

7 ; AL1102 DC 131440 0 Vi4 0:0;0:0
Business French 1
lepa germand pentru afaceri 1 AL1103 oiololo
Business German 1
Total 1119 2 0 30°0.0 0 0

" Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.



Semestrul 2

Nr.ore/sipt Procent de ore
Nr. : o Codul Tipul oot desfasurate
ert. BESArLeR WA e dtisciplinei [disciplineil | A% U0 10V BRI nlie e,
Cis!L| LP €18 |L|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
 |Contabilitate financiara AC2302 | DF |2/2i0! o [E|5|0j0l0 0
Financial Accounting
¥ AE1202 | DF (22 0, 0 |E|5/0 0/0 0
Macroeconomics
3 Instrumente softwcfnre pentru afaceri AL1202 DE 210 2 0 visloiololo
End-User Computing
g, SNt AM2301 | DF |2 /2,0, 0 |El4/0/0]|0 0
Management
Bazele statisticii
e Fundamentals of statistics ASHIOL DF 2120 0 Bye 1 01010
g Pdicalcibiaca 2 SX1102 | DC {0i1:0] 0 [cl1;0f0]0}0
Sports 2
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
Limba engleza pentru afaceri 2
Business English 2 AL1211 0:0i0]0
7 le}aafrancezépent:'u afaceri 2 AL1212 DF 1110 0 vialolololo
Business French 2
Lim_ba germand pentru afaceri 2 AL1213 olololo
Business German 2
Total 11 10 2 0 300 .0 00
Discipline facultative (Supplementary courses)
g [Masematici elementare Al274 | pc jol2i0) o |vi3lolojo]o
Elementary mathematics
" Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.
Anul de studiv IT
Semestrul 3
N Codul Tioul Nr.ore/sapt. Pﬁlﬁg;sr;{:ﬂ
T ; oo odu ipu : ;
ert. Denmire.diseipline discipline disciplinei] __CActomine)  |EVICrl onfing/sem,
Cis{L| LP CiS|LILP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
; {Phne AF2302 | DF |2/2/0, 0 |El6/0/0/0]0
Finance
5 [Marketing AK2401 | DF |2/2/ 0, 0 |E|5/0 00 0
Marketing
g [Mechandisiog AK4809 | DF |22 0, 0 |E/5 0,0 0 0
Merchandising
4 Man?gementul serviciilor AM3507 DS 21210 0 visiolololo
Service management
5 [Ecanameitie AS2402#| DF (2/2i0, 0 (E|/5/0/0/0/0
Econometrics
§; [Emoatis fisiea Tl edf3 pc lol1iol o iclilolojo]o
Sports III |
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
Limba englezd pentru afaceri 3
Business English 3 a2l b0
7 lebafrancezépentru afaceri 3 AL2322 DE 11110 0 viaiolololo
Business French 3
L1m})a germand pentru afaceri 3 AL2323 otolol o
Business German 3
Total 11112 0 0 30°°0 .0 0 0

" Nu sunt luate n calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.




Semestrul 4

Nr.ore/sipt Procent de ore
Nr. TR Codul Tipul & desfésurate
cit. Denumirea disciplined disciplinei kisciphinei] | [TREOHIE ViG] e,
Ci{8SiL| LP CiS|LjLP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
i AF2404 | DF |22 0, 0 |E|5/0{0/0]0
Currency and credit
g, [REURICH protmptnas AK2402| DS |22 0/ 0 |v|5/0(0/0]0
Promotional techniques
3 Adn.umstrarea. al.facer‘llor‘m comert AM3505 DS 2120 0 Elelolololo
Business administration in commerce
4, (Eractics e spbaaliaile AP2499 | DS (0/0i0; 7 lci4a 0j0l/0]0
Practica de specialitate
5 Indu;tna tur1smulu1_§1 calatoriilor ECTS2itc. DS 220 0 Eislolololo
Tourism and travel industry
¢ [Edusalis HzicR IV edfd | DC |0/1.0] 0 (cl1|ojoiolo0
Sports IV
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
Limba engleza pentru afaceri 4
Business English 4 Al2451 Bi10i070
7 le'ba franceza pentru afaceri 4 AL2432 DF 11110 0 vialololo o
Business French 4
Lim'ba germand pentru afaceri 4 AL2433 ololoio
Business German 4
Total 9 10: 0 7 30000 0
" Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.
Anul de studin 111
Semestrul 5
Procent de ore
. Nr.ore/sapt. 2
Nr. . T Codul Tipul Griesonli desfasurate
piy Denumirea disciplinei disciplinel Wisciplinel (fizic on.lhne) FVICE
C|SI{L| LP C|{S|L|LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
1 Manggemen?ul calitatii serviciilor AAA2487 DS 211 0 0 Elsloloiolo
Service quality management
R e AF4828 | DS |2/1/0, 0 iE|4/0l0 /00
Financial management
3 Comportamentul-consumatorulul AK3502 DS 21910 0 Elalololol o
Consumer behavior
i Adn_nmstrarea'alfacer.llor'm tun.sm AM2303 DS 21210 0 Elsiolololo
Business administration in tourism
% {Senite balciER AM4743#| DS |2/210, 0 |Vi5i0i0]0 0
Hotel management
Metodologia elaborérii lucrérii de licenta
6 iThe methodology of developing the bachelor's |ECTS3.D6 DS 21210 0 Vida 0.0:01!0
thesis
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
el o]0l
= i DD [0{2 0, 0 V|3
oiecte economice in turism AMA4849 0oloiolo
Economic projects in tourism
Total 12:12: 0 0 30 0:0,0:0
Discipline facultative (Supplementary courses)
3 Pracuca.in‘comert, turism, servicii . | DS 0lo0lo 6 clalolololo
Internship in commerce, tourism and services




Semestrul 6

N ore/sipt Procent de ore
Nr. T Codul Tipul ; o desfasurate
+ :
t. S L disciplinei disciplinei _(ﬁm online)  FVICr|  onlinefsem.
CPsiLi LP CisiL LP
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
| Marketing turistic AK3623 DS (212 0| 0 |E/6/0 000
Tourism marketing
2 Managementul resurselor umane AM3609 DS 21210 0 Eisloioiolo
Human resources management
Managementul serviciilor de restaurant si
3 icatering AM3661 DS 2:2:0 0 Viei0i0:0:0
Food&Beverage Management
4 Evaluarle si amenajare turistica AMA4845 DS 201 0 0 vialoioioio
Evaluation and tourist planning
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
Etica i integritate academica
5 Ethics and academic integrity AE2460 DD 2i1 0 0 via B 0,010
Cercetari pentru elaborarea lucririi de licenta
Research for developing the bachelor's thesis Pa— 0,000
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
Supply Chain Management
. 2 0,0:0:0
ly Chain M t
6 iuppty .am an:ag-etme-n DS 2:1:0 0 E}|5
ogistica in comert st TSt AK3638#4 0i0i0]0
Logistics in trade and tourism
Total 12:9 0 0 300 0.0 0
Sustinerea lucriirii de finalizare a studiilor 0:0: 0 0 10

Legenda:

DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare; DD -

Discipline de domeniu

C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucrdri practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numar credite ECTS

DECAN,

Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN
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