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I. REZULTATE ALE INVATARII:
a. Cunostinte
o Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-C1, RI-C1-43, RI-C10-43, RI-C11-43, RI-
C12-43, RI-C13-43, RI-C14-43, RI-C15-43, RI-C16-43, RI-C2, RI-C2-43, RI-C3, RI-C3-43, RI-C4, RI-C4-
43, RI-C5, RI-C5-43, RI-C6, RI-C6-43, RI-C7, RI-C7-43, RI-C8, RI-C8-43

Studentul/Absolventul defineste conceptele si principiile asigurarii si evaludrii calitétii produselor.

Studentul/Absolventul detine cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului

Studentul/Absolventul identifici obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza unor cunostinte

avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, functiunile firmei precum si a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii deciziilor optime la orice
nivel; Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in
cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni; Studentul/Absolventul acumuleazd cunostine
avansate referitoare la sistemului de management al organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia
(subsistemele decizional, informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

o Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificrii, implementérii, exploatarii si monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii
managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor; Studentul/Absolventul
are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor de proiect, precum
si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor; Studentul/Absolventul
demonstreazi cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicérii principiilor de performantd in
domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri);
Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen organizatiei,
in vederea fundamentiirii deciziei de investitie si a initierii, implementérii, supervizarii si evaluarii proceselor
investitionale.

o Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la planificarea productiei si controlul
acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si la managementul calitatii;
Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al productiei;
Studentul/Absolventul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale
privind lansarea si urmdrirea in fabricatie, precum si analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele
stabilite.
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Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe
baza gestiondrii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii si clientii; Studentul/Absolventul
identifica si analizeaza elementele care definesc activitatile de aprovizionare si vanzare, pe baza utilizirii
diagnosticrii si a analizei SWOT, in vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a proiectarii retelelor
de distributie.

Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte relevante pentru profesionalizarea activititilor din domeniul
resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de bazi in acest
domeniu, in vederea derularii in conditii optime a procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei
umane intr-o organizatie; Studentul/Absolventul acumuleazi cunostinte avansate privind analiza si
planificarea necesarului de resurse umane, precum si privind particularititile acestora in cadrul
organizatiilor.

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte privind principiile comunicarii eficiente si ale colaborarii in
echipa pentru rezolvarea problemelor.

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte privind principiile comunicarii eficiente si ale colaboririi in
echipé pentru rezolvarea problemelor.

b. Aptitudini
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Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-A1, RI-A1-43, RI-A10-43, RI-A11-43, RI-
A12-43, RI-A13-43, RI-A14-43, RI-A15-43, RI-A16-43, RI-A2, RI-A2-43, RI-A3, RI-A3-43, RI-A4, RI-
A4-43, RI-AS5, RI-A5-43, RI-A6, RI-A6-43, RI-A7, RI-A7-43, RI-A8, RI-A8-43

Studentul/Absolventul analizeaza probleme, situatii, studii de caz specifice evaludrii calititii produselor.

Studentul/Absolventul conduce, gestioneaza si lucreaza eficient in echipe interculturale, demonstrind o
intelegere profunda a dinamicii organizationale.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management al
organizatiei si a subcomponentelor acestuia; Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini pentru utilizarea
corespunzitoare a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionala
$i organizatoricd in cadrul organizatiilor; Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea
sistemelor, metodelor si tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de natura
economico-manageriala din cadrul organizatiilor.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizind metode
clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima
a costului si a bugetelor acestora, tinind cont de identificarea si analiza riscurilor; Studentul/Absolventul
dezvolta abilitd{i avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de formare a echipelor de
proiect; Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale (géndire creativa, inovare, adoptare de
decizii, educatie financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale; Studentul/Absolventul
dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza
utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea derularii in
conditii optime a proceselor investitionale.

Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini si abilitati avansate de programare si organizare a productiei,
precum si de proiectare a liniilor de productie; Studentul/Absolventul dezvolta abilititi organizatorice si de
comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe
baza alocdrii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse; Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini i abilitati tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de productie si de optimizarea
proceselor 1n acest domeniu, de analiza a datelor si de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in vederea
implementérii strategiilor de productie si a celor operationale.

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si
gestiunea stocurilor; Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate pentru proiectarea retelelor de
aprovizionare si de distributie in cadrul unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de resurse materiale
si a previziunii vanzarilor.

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei umane intr-o
organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea
performantelor resurselor umane intr-o organizatie; Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de analiza si
proiectare a posturilor.

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind aplicarea tehnicilor de dezvoltare a relatiilor interpersonale
pentru a facilita cooperarea si solutionarea problemelor in echipa

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de operationalizare a strategiilor de produs, pret, distributie
si comunicare in cadrul organizatiilor de afaceri care activeaza in sectorul serviciilor sau in context
international.

¢. Responsabilitate si autonomie



Pentru disciplinele fundamentale (conform anexei de mai jos): RI-RA1, RI-RA1-43, RI-RA10-43, RI-RAT1-
43, RI-RA12-43, RI-RA13-43, RI-RA14-43, RI-RA15-43, RI-RA16-43, RI-RA2, RI-RA2-43, RI-RA3, RI-
RA3-43, RI-RA4, RI-RA4-43, RI-RAS, RI-RA5-43, RI-RA6, RI-RA6-43, RI-RA7, RI-RA7-43, RI-RAS,
RI-RA8-43

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a adapta procesele care se desfasoara in cadrul firmei,
metodele de implementare a managementului calititii, mediului §i sigurantei alimentului, precum si
reglementarile legislative.

Studentul/Absolventul dezvoltd o mentalitate adaptabila, rezilientd si antreprenoriald, motivand si influentand
echipa pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si productiv.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de aplicare a functiilor managementului atdt la nivelul
functiunilor organizatiei cét si in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului de
manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii si
monitorizirii strategiilor si politicilor organizationale; Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de
analizd si sintezi manifestatd prin interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul
managerial, in vederea adoptdrii deciziilor optime in cadrul organizatiei; Studentul/Absolventul
demonstreazi capacitatea de a realiza lucrari de analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei
in ansamblu sau pe subdiviziuni.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul
alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific domeniului (grafice retea,
antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate); Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe, pe baza utilizarii unei
metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz
investitional, grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a proiecta
linii de productie, pe baza alocirii optime a resurselor, a determindrii capacitatii optime si a fundamentérii
costurilor specifice.

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii precum si de a proiecta retelele de distributie a
produselor / serviciilor.

Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul resurselor umane
(inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de angajati intr-o organizatie, pe
baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru mentinerea relatiilor de lucru eficiente si contribuie
in mod autonom la rezolvarea problemelor in cadrul echipei.

Studentul/Absolventul manifestd o atitudine proactiva si responsabild in procesul de culegere, analiza si
interpretare a datelor provenite din mediul de management si marketing international, relevante pentru a
elabora o strategie adecvata pentru o organizatie care activeaza in context international.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE LICENTA;
180 credite din care:

Si

156 credite la disciplinele obligatorii;

inclusiv 16 credite pentru o limba striaini (4/6 semestre);

24 credite la disciplinele optionale;

4 credite pentru disciplina Educatie fizica;
12 credite la disciplinele facultative;
10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

111. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptiméni)

Activititi didactice | e ~ Sesiune Pl
Sem I Sem II
B b O E R N R
Anul T 14 14 3 : e "N
Anul II 7 14 14 3 1 3 1
Anul II1 14 _ 14 3 1 3 1

! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante



IV NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA

7 Semestrul I o Semestrul H :
4 | Al AT+TC  AA Pondere® Al AT+TC AA | Pondere
Anul T 11.5 8.5 2 91% 11.5 9.5 2 100%
Amalll | 115 11S I 109% 9.5 9.5 7 174%
Anul III 10 8 3 110% 11 7 2| 8%

3(AT + TC + AA)Y/AI

V. NUMARUL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA IN PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII

~ Tip activitate Nr. ore Pondere
Al 910 48%
AT +TC 756 40%
AL 238 12%
5, Numar total 6re 1904 100%

VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA
Categoria formativi

1 e DS - DC
Semestrul I 86% 0% 4%
Semestrul 11 96% 0% 4%
Semestrul 11 | | 58% 38% 4%
Semestrul IV 23% 73% 4%
Semestrul V. 0% 100% 0%
Semestrul VI | 0% 100% ' 0%
INTREGUL CICLU DE STUDII 45% 51% 4%

DF - Discipline fundamentale / DS - Discipline de specialitate / DC - Discipline complementare

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA
DISCIPLINELOR

Statut disciplind i,
Obligatorie Optionala : Facultativi
Semestrul | | | 91% 9% R 0%
Semestrul 11 91% 9% 13%
Semestrul I11 92% 8% 0%
Semestrul v ' 92% | 8% 0%
Semestrul V. | 100% 0% 10%
Semestrul VI : 70% 30% 5%
INTREGUL CICLU DE STUDII | 90% ' 10% 4%

Ponderea se raporteaza la numarul de ore obligatorii si optionale

VIIL. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT
REGLEMENTAT

Activitate asimilati cu ' ~ Numiir ore
.Educatié fizicd 56
TIC 112
‘Efica si integritatea academica | | 42
Practica de specialitate 98

Proiect 0



Elaborare lucrare finalizare studii 56

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII
Tipul evaludrii 2
Verificare pe

Examen Colocviu parcurs
S;érr-l.estrul I 6 o 1 7 0
Semestrul I 6 I 0
Semestrul 111 7 I 0
Semestrul IV 5 2 0
Semestrul V 6 0 0
Semestrul VI 6 0 0
iINTREGUL CICLU DE STUDII 36 5 0

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie
Numirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 180 de credite
obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege cate o disciplind;

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Simbol Cod | Denumire
SDG4 Educatie de calitate
SDG35 Egalitatea de gen
RECTOR, DECAN,
Prof. univ. dr. LivimyGeorge MAHA Prof. univ. dr. Cristina Teodora/ROMAN

~
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ANEXA - REZULTATE ALE INVATARII

Domeniul: Management

g Cunostinte : Aptitudini ;Responsabilitate si autonomie|
EREN RI-C) | __(RI-A) | _(RI-RA)
'Studentul/Absolventul identifica Studentul/Absolventul dezvoltd Studentul/Absolventul
obiectul de studiu al stiintei aptitudini privind elaborarea si demonstreaza capacitatea de
managementului, pe baza unor implementarea strategiilor i aplicare a functiilor
cunostinte avansate legate de  politicilor organizationale, managementului atét la nivelul
procesele de management, privind proiectarea, functiunilor organizatiei cat si in
functiile manageriale, reproiectarea si perfectionarea ansamblul acesteia si asumarea
| functiunile firmei precum sia  sistemului de managemental  responsabilitétilor specifice |
' instrumentarului managerial organizatiei si a postului de manager pe diferite |
utilizat in cadrul organizatiilor, subcomponentelor acestuia. niveluri ierarhice in cadrul
in vederea adoptirii deciziilor  Studentul/Absolventul dezvoltd organizatiilor, in vederea
optime la orice nivel. laptitudini pentru utilizarea initierii, implementarii si
'Studentul/Absolventul ‘corespunzatoare a conceptelor, 'monitorizérii strategiilor si
acumuleazi cunostinte teoriilor, metodelor si ppoliticilor organizationale.

” irgf@ritoare la componentele,  jinstrumentelor de natura Studentul/Absolventul



tipologia si rolul strategiilor si
politicilor manageriale precum
si la fundamentarea, elaborarea
si implementarea acestora in
cadrul organizatiilor in
ansamblul lor sau pe
subdiviziuni.
Studentul/Absolventul
lacumuleaza cunostinte avansate
referitoare la sistemului de

management al organizatiei si la organizatiilor.

elementele constitutive ale
acestuia (subsistemele
decizional, informational,
organizatoric, metodologic si de
[resurse umane).
'Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
\avansate in privinta teoriilor,
cconceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificarii,
implementdrii, exploatarii si
monitorizarii proiectelor, pe
baza utilizarii managementului
timpului, a costului, a calititii si
a resurselor in cadrul
proiectelor.
Studentul/Absolventul are
cunostintele si intelegerea
criticd necesare privind
formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect, precum si
cele privind specificul
proceselor de comunicare in
cadrul proiectelor.
Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
antreprenoriale, pe baza
identificarii si aplicarii
principiilor de performanta in
domeniul investitional, prin
|prisma documentatiilor
|specifice (studii de fezabilitate
Isi planuri de afaceri).
Studentul/Absolventul
lacumuleazi cunostinte necesare
investigarii mediului endogen si
lexogen organizatiei, in vederea
fundamentirii deciziei de
investitie si a initierii,
implementarii, supervizarii si
eevaludrii proceselor
investitionale.
|Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
lavansate referitoare la
planificarea productiei si
controlul acesteia, tipologia
sistemelor si a tehnicilor de
productie, precum si la

dimensionarea optima a costului

[proiect. Studentul/Absolventul

ladoptare de decizii, educatie

informationald, decizionala si  demonstreazi capacitatea de
organizatoric in cadrul analiza si sinteza manifestat
organizatiilor. prin interpretarea si integrarea
Studentul/Absolventul dezvoltd cunostintelor acumulate in
aptitudini privind utilizarea domeniul managerial, in
sistemelor, metodelor si vederea adoptirii deciziilor
tehnicilor de management optime in cadrul organizatiei.
pentru solutionarea problemelor Studentul/Absolventul
complexe de naturd economico- demonstreaza capacitatea de a
manageriala din cadrul realiza lucrari de analiza si
diagnoza referitoare la
functionarea organizatiei in
ansamblu sau pe subdiviziuni.

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini avansate de
programare a executiei
proiectelor utilizind metode
clasice si moderne, bazate pe
utilizarea rationala a resurselor

- . Studentul/Absolventul
in cadrul proiectelor, pe

. demonstreaza capacitatea de a
initia, implementa si monitoriza
proiecte, in contextul alocarii
optime a resurselor, pe baza
utilizarii instrumentarului
specific domeniului (grafice
retea, antecalculatii de cost,
rapoarte de progres, software
specializate).
Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
initia, derula si monitoriza
procese investitionale complexe,
pe baza utilizarii unei
metodologii specifice studiilor
de fezabilitate si a planurilor de
afaceri, folosind instrumente
adecvate (deviz investitional,
grafice Gantt, analiza cost-
\beneficiu).

si a bugetelor acestora, tindnd
cont de identificarea si analiza
riscurilor.
Studentul/Absolventul dezvoltd
abilitati avansate de comunicare
si raportare in cadrul proiectelor
si de formare a echipelor de

dezvolta abilititi antreprenoriale
(géndire creativa, inovare,

financiard, negociere) pentru
derularea proceselor
investitionale.
Studentul/Absolventul dezvolta
abilitéti de analiza si evaluare a
activitatii organizatiei (in
ansamblu sau pe subdiviziuni)
pe baza utilizarii de indicatori
generali sau specifici, grafice si
probleme de optimizare, in
vederea derularii in conditii
optime a proceselor
investitionale.

Studentul/Absolventul dezvoltd Studentul/Absolventul
aptitudini si abilitati avansate de demonstreazi capacitatea de a
programare $i organizare a initia si coordona procese de
productiei, precum si de fabricatie, de a proiecta linii de
proiectare a liniilor de productie, pe baza alocérii
productie. optime a resurselor, a
Studentul/Absolventul dezvoltd determinarii capacititii optime



managementul calitatii.
‘Studentul/Absolventul
demonstreazi cunostinte de
fundamentare a elementelor de
cost al productiei.
‘Studentul/Absolventul
lacumuleaza si utilizeaza
cunostinte referitoare la
elaborarea strategiilor
operationale privind lansarea si
urmarirea in fabricatie, precum
si analiza rezultatelor obtinute |
in raport cu obiectivele stabilite. |

;ébilité‘;i organizatbrice si de si a fundamentdrii costurilor

comunicare in cadrul echipelor, specifice.

legate de planificarea productiei

si fundamentarea capacitatii

ooptime, pe baza alocarii optime
a resurselor pentru atingerea

obiectivelor propuse.
Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini si abilitati tehnice si

analitice legate de intelegerea
sistemelor de productie si de
loptimizarea proceselor in acest

domeniu, de analizi a datelor si

\de adoptare a deciziilor optime
ide fabricatie, in vederea

implementérii strategiilor de

|productie si a celor operationale.

‘Studentul/Absolventul
acumuleaza cunostinte avansate
privind procesul de
aprovizionare si de vanzare, pe
baza gestiondrii lanturilor de
aprovizionare si relatiilor cu
furnizorii si clientii.
Studentul/Absolventul identifica
si analizeaza elementele care
definesc activitatile de
aprovizionare si vanzare, pe
baza utilizérii diagnosticérii si a
lanalizei SWOT, in vederea
previziunii cererii, a gestiunii
stocurilor si a proiectérii
retelelor de distributie.
Studentul/Absolventul
acumuleazi cunostinte relevante
pentru profesionalizarea
activitagilor din domeniul
resurselor umane, pe baza
analizei conceptelor, metodelor,
tehnicilor si instrumentelor de
bazi in acest domeniu, in
vederea derularii in conditii
loptime a procesului de
recrutare, selectie si motivare a
resursei umane intr-o
lorganizatie.
‘Studentul/Absolventul _
lacumuleaza cunostinte avansate
|privind analiza si planificarea
necesarului de resurse umane,
precum si privind
|particularititile acestora in
cadrul organizatiilor.
Studentul/Absolventul descrie
[Intr-o maniera coerentd
principalele teorii etice si
explica notiunile generale ale
domeniului, referitoare la
principiile fundamentale ale
eticii academice, normele de

ccererii de produse si/sau servicii

langajati, precum si evaluarea
performantelor resurselor
lumane intr-o organizatie.
Studentul/Absolventul dezvolta

Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini privind previziunea Studentul/Absolventul
precum si gestiunea stocurilor.
Studentul/Absolventul dezvolta
abilititi avansate pentru
proiectarea retelelor de
aprovizionare si de distributie in
cadrul unei organizatii, pe baza
planificarii necesarului de
resurse materiale si a previziunii
vanzarilor.

fundamenta si planifica
necesarul de resurse ntr-o
organizatie, de a previziona
cererea de produse si servicii

de distributie a produselor /
serviciilor.

Studentul/Absolventul dezvoltd
aptitudini privind selectia,
recrutarea si motivarea resursei
umane intr-o organizatie,
planificarea necesarului de

Studentul/Absolventul
realiza analize si studii in

domeniul resurselor umane

necesarul de angajati intr-o

aptitudini de analiza si

. . umane.
proiectare a posturilor.

Studentul/Absolventul identiﬁcééStudentul/Absolventu]: 1. Are

si analizeazi critic dileme etice jun comportament etic si

specifice mediului academic,  responsabil in procesul de
este capabil sa aplice in mod  (Invétare si cercetare si respectd

corect regulile de citare si normele deontologiei
redactare stiintifica, s profesionale. 2. Gandeste

demonstreaza capacitatea de a

precum si de a proiecta retelele

demonstreazd capacitatea de a
(inclusiv analiza posturilor si a
fiselor de post), de a planifica

organizatie, pe baza exercitarii
pozitiei de manager de resurse

promoveze practici academice nuantat si apreciaza diversitatea |



constructiile gramaticale,

:integritate, tipurile de
comportamente academice
inadecvate (plagiat, fals

intelectual etc.) si la cadrul legal
si institutional privind etica in
mediul universitar.

oneste si transparente in

| éperspectivelor gri bﬁnctelor de

activitatile de studiu §i cercetare vedere asupra moralititii,

si este capabil s expliciteze ce
inseamnd a avea un
comportament moral din
perspectiva diferitelor teorii
etice.

‘Studentul/Absolventul aplica

Studentul/Absolventul cunoaste

vocabularul specific domeniului
profesional, expresiile uzuale si

terminologia de specialitate,

necesare pentru comunicarea
eficientd in limba straini, atit in |
contexte generale, cat si in '
contexte academice si
profesionale.

Studentul/Absolventul explica

notiunile generale ale
|domeniului, referitoare la
lconceptele de motricitate si

activitate motrica, efectele

acestora asupra dezvoltarii i
leducdrii, astfel incét sd poata fi
lutilizate in contexte formative,
leducative, competitionale si

organizatorice.

Domeniul: Stiinte economice

Nr. crt.

1-43.

Cunostinte
(RI-C)

‘Studentul/Absolventul identifica
lelementele din rapoartele
ffinanciare ale unei entitati
raportoare.
'Studentul/Absolventul identifici
rapoartele financiare ale unei
entititi raportoare.
‘Studentul/Absolventul clasifica
ielementele din rapoartele

financiare ale unei entitati
raportoare.
Studentul/Absolventul identifica

tranzactiile si evenimentele de
baza ale unei entitdti raportoare.

Studentul/Absolventul dezvoltd
practici privind aplicarea
principiului partidei duble
pentru inregistrarea tranzactiilor
si evenimentelor unei entitati
raportoare.
Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind intocmirea

normele lingvistice in limba

limba straini in exprimarea

lorald si scrisi, intelege si

analizeaza texte de specialitate,

redacteaza documente

profesionale, sustine un punct
de vedere argumentat si

interactioneazi eficient in

contexte profesionale si
educationale internationale.

Studentul/Absolventul explici
notiunile generale ale
domeniului, referitoare la
conceptele de motricitate si

activitate motrica, efectele

acestora asupra dezvoltarii si
educdrii, astfel incat sa poata fi
utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si
organizatorice.

Aptitudini
(RI-A)

Studentul/Absolventul
calculeazi indicatorii din
rapoartele financiare ale unei
entititi raportoare.
Studentul/Absolventul
interpreteaza indicatorii din
rapoartele financiare ale unei
entitati raportoare.
Studentul/Absolventul
diferentiaza utilizatorii de

informatii financiar-contabile si

nevoile lor informationale.
Studentul/Absolventul
comunica utilizatorilor
informatii din rapoartele
financiare.

lexerseaza si cultivd permanent
modestia intelectuald si are
inclinatia de a-si revizui opiniile
si convingerile in lumina
'dovezilor. 3. Actioneaza intr-o
manierd autonoma si integra in
situatii care presupun luarea
unor decizii cu implicatii etice.
Studentul/Absolventul utilizeazi
autonom expresiile si cuvintele
adecvate in producerea textelor

strdind studiati, utilizeaza corect|orale si scrise in limba striini in

contexte internationale si
interculturale, exprima in mod
coerent opinii si analize in
context academic si profesional,
evalueazd in mod constient
propriile cunostinte,
demonstreaza initiativa si
autonomie in perfectionarea
continud a competentelor
lingvistice.
Studentul/Absolventul explica
notiunile generale ale
domeniului, referitoare la
conceptele de motricitate si
activitate motrica, efectele
acestora asupra dezvoltarii si
educarii, astfel incét sa poata fi
utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si
organizatorice.

Responsabilitate si autonomie
(RI-RA)

Studentul/Absolventul
demonstreaza capacitatea de a
identifica si colecta datele
financiare relevante pentru
intocmirea situatiilor financiare.
Studentul/Absolventul verifica
corectitudinea analizei
contabile.
Studentul/Absolventul lucreaza
autonom 1in interpretarea si
lanaliza datelor financiar —
contabile.
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5(pregméﬁfea) situatiilor

((rapoartelor) financiare ale unei

entitdfi raportoare.

\Studentul/Absolventul identifica

[functionalitatile avansate ale
aplicatiilor de birou si modul in
lcare acestea sunt utilizate in
\domeniul economic (calcul
ttabelar complex prin functii,
validarea, interogarea,
sintetizarea datelor si
reprezentarea graficd a
\acestora).

Studentul/Absolventul identifici
principiile fundamentale ale
securitdtii informatiilor, inclusiv,
confidentialitatea, integritatea $i
disponibilitatea datelor din
domeniul economic.
Studentul/Absolventul identifica
si analizeaza conceptele si
tehnologiile de automatizare a
proceselor de afaceri si gestiune
a bazelor de date specifice
‘domeniului economic.
Studentul/Absolventul descrie
cconceptele de baza din
domeniul tehnologiilor
lemergente specifice societafii
informationale bazata pe
cunoastere (IoT, Al
Cloud/Fog/Edge Computing,

‘Blockchain ete.).

‘Studentul/Absolventul
recunoaste continutul si
relevanta conceptelor de
marketing si a modului de
utilizare integratd a acestora,
incluzdnd mediul de marketing,
cercetarea pietei, functiile
‘marketingului, strategiile de
produs, de pret, de promovare $i
de distributie, in context
'organizational.
'Studentul/Absolventul identifica
si diferentiazé elementele
detaliate si specifice legate de
conceptele si instrumentele
iasociate domeniului marketing
si demonstreaza capacitatea de
utilizare a acestora.
Studentul/Absolventul explica,
linterpreteaza si implementeaza
iin mod integrat, conceptele si
metodele specifice domeniului

- marketing.

Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta principiilor
fundamentale ale

~ microeconomiei si

procesele de afaceri care pot fi

emergente.

asemenea, formuleaza judecati

Studentul/Absolventul utilizeazi Studentul/Absolventul asigura

aplicatiile de birou in domeniul |acuratetea si claritatea

economic. informatiilor din documentele

Studentul/Absolventul gestionate cu aplicatii de birou.

recunoaste si evalueaza riscurile Studentul/Absolventul opereazd

de securitate asociate cu cu respectarea masurilor

\gestionarea informatiilor in preventive pentru protejarea

domeniul economic. datelor. Studentul/Absolventul

. Studentul/Absolventul utilizeaza verifica si monitorizeaza

instrumente de automatizare,  corectitudinea proceselor

pentru a automatiza sarcinile automatizate, asigurand

repetltlve in activititile acuratetea datelor si

conomice. conformitatea cu reglementirile

Studentul/Absolventu] identifica in vigoare. ‘

'Studentul/Absolventul

automatizate. demonstreaza capacitatea de a

Studentul/Absolventul utilizeaza exploata oportunitatile de natura

instrumentele open source tehnologica si economica

pentru exploatarea principalelor generate de mediul

facilitati oferite de tehnologiile informational in contextul smart|
'development. f

Studentul/Absolventul
realizeaza analize complexe
asupra mediului intern si extern |
al organizatiei, identifica si
formuleaza strategii de
marketing si demonstreaza
capacitatea de asumare si
lexercitare a functiei/functiilor
de executie in domeniul
‘marketing.
Studentul/Absolventul

manifestd o atitudine proactiva
si responsabild n

fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor in probleme
de marketing.
Studentul/Absolventul
realizeaza studii/ lucrari privind |
activitatile de marketing ale '
organizatiei.

Studentul/Absolventul utilizeaza
abordarea integratd a cadrului
conceptual si metodologic,
pentru a rezolva probleme
teoretice si practice noi.
Studentul/Absolventul
elaboreaza decizii de marketing |
fundamentate stiintific.
Studentul/Absolventul
elaboreazd proiecte profesionale
si/ sau de cercetare, utilizdnd
inovativ un spectru variat de
instrumente de marketing. De

critice si de a fundamenta
decizii constructive in
marketing.

Studentul/Absolventul
manifestd o atitudine proactiva
si responsabild in
fundamentarea stiintifica si

Studentul/Absolventul
analizeaza si interpreteaza
fenomenele economice.
Studentul/Absolventul
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'macroeconomiei, modele
leconomice, notiuni de economie economice si implementarea
laplicatd. Studentul/Absolventul solutiilor adecvate.
rrecunoaste relevanta teoriilor
fundamentale ale
microeconomiei, intelegerea

intelegerea mecanismului pietei, micro/macroeconomic.
a formarii echilibrelor in diferite Studentul/Absolventul utilizeazi

linteractiuni.
|Studentul/Absolventul
recunoaste relevanta teoriilor,
iconceptelor si instrumentarului
necesar analizei formelor de

si sociale/.
Studentul/Absolventul dezvolta
practici privind aplicarea
tehnicilor si instrumentelor
)leconomice pentru realizarea
analizelor si predictiilor
economico-financiare, si privind calitative a fenomenelor
aplicarea metodelor cantitative

testarea gi interpretarea

analizeazd cauzele problemelor

Studentul/Absolventul aplica si
interpreteaza datele economice:
utilizarea instrumentelor _
mecanismelor de derulare a statistice si econometrice pentru
activititii economice, a modului a interpreta datele.

de luare a deciziilor, a Studentul/Absolventul
comportamentelor individuale fundamenteaza stiintific

ale agentilor economici, deciziile economice la nivel

situatii de concurenta. teoriile si indicatorii
Studentul/Absolventul identificd macroeconomici in scopul

constructe teoretice care permit analizei evolutiei globale a unei
intelegerea sinteticd, analiticd si economii si elaboririi unor

critica a interactiunilor si scenarii privind evolutia viitoare
corelatiilor care se formeaza a acesteia.

intre agentii economici la nivel Studentul/Absolventul aplica
agregat precum si a indicatorilor teoriile macroeconomice pentru
care evalueazd efectele acestor analiza cauzelor si efectelor
dezechilibrelor macroeconomice
specifice (precum inflatia,
somajul, deficitele) si evalueaza
politicile economice care
contribuie la aparitia sau

manifestare a dezechilibrelor  solutionarea acestor fenomene.

macroeconomice, precum si a

metodelor eficiente de
prevenire.

adoptarea deciziilor economice.
Studentul/Absolventul
actioneaza coerent in vederea
elaboririi lucrérilor de analiza
economica, $i a interpretarilor

lprivind functionarea

organizatiei.

|Studentul/Absolventul
realizeazi cu responsabilitate
studii/lucrari privind
[functionarea sistemului
leconomic.

Studentul/Absolventul
fundamenteaza, elaboreaza si
implementeaza cu
responsabilitate strategii si
politici economice pentru
organizatii sau la nivel
macroeconomic.
Studentul/Absolventul
actioneazd coerent in vederea
elaborarii proiectelor care
presupun misurarea evolutiei
fenomenelor economice la nivel
agregat pe baza fundamentelor
stiintifice.
Studentul/Absolventul
manifesta o atitudine proactivi
si responsabila in ceea ce
priveste fundamentarea
stiintifica si elaborarea
instrumentelor de evaluare a
potentialelor efecte ale unor
politici economice la nivel

global pe termen mediu si lung.

Studentul/Absolventul
recunoaste si aplica principalele |
metode statistice pentru analiza

Studentul/Absolventul identifica fenomenelor economice si
rolul statisticii in analiza

fenomenelor economice si
sociale, aplica tehnici cantitative proceselor economico—sociale la

sociale, aplicd metode statistice
in masurarea si analiza

pentru decizii optime in
sistemele economice si sociale,
aplicd metode statistice n
analiza fenomenelor economice

nivel macroeconomic,
analizeaza conceptele, modelele
si metodele de previziune a
fenomenelor socio-economice,
recunoaste conceptele,
principiile, metodele si tehnicile
de organizare a unei observari
statistice partiale, indica modul
de asigurare al instrumentelor
necesare analizei cantitative si

economice/.
Studentul/Absolventul utilizeaza
eficient pachetele software
pentru analiza datelor prin
metode statistice si
econometrice, aplicand
concepte, teorii, principii si

pentru analiza datelor prin

modelelor econometrice.

Studentul/Absolventul
demonstreaza responsabilitate in

\asigurarea acuratetei si

integritatii datelor statistice,

aplicand tehnici de validare si
verificare, lucreazi autonom in

interpretarea si analiza datelor
statistice, contribuind la luarea
deciziilor informate in cadrul
organizatiei, organizeaza,
documenteazi si arhiveaza
datele colectate, asigurand
accesibilitatea si corectitudinea
acestora pentru utilizari
ulterioare, demonstreazi
autonomie in analizarea rolului
statisticii in studierca
fenomenelor economice si
utilizarea acesteia in deciziile
micro si macroeconomice,

laplicd metode statistice la nivel
macroeconomic, fiind capabil sa

aprofundeze si s aplice
autonom concepte si analize

relevante in economie,
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Studentul/Absolventul opereazi

lcu constructe teoretice privind

conceptele financiare
fundamentale.
Studentul/Absolventul

demonstreaza cunostinte despre

sectorul financiar bancar.
Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte privind
politicile financiare la nivel de

public si la nivel de entitate
leconomica.
‘Studentul/Absolventul detine
‘cunostinte cu privire la
aspectele etice, sociale si
globale ale deciziilor financiare.

corelatie cu mediul organizatiei.
Studentul/Absolventul opereazi
cu constructe teoretice $i

de management si a
subsistemelor sale.

Studentul/Absolventul
identificd, diferentiazi si
utilizeaza pertinent conceptele si organizatiilor.
metodele necesare in procesul
/decizional din cadrul
organizatiilor.

‘Studentul/Absolventul opereaza
cu concepte, indicatori, modele, modeleaza un proces economic
' si a factorilor determinanti ai
'matematice in vederea analizei |acestuia utilizdnd functii de mai
si optimizirii proceselor
‘manageriale in corelatie cu

instrumente si metode

instrumente de investigare a
fenomenelor si proceselor
economice si sociale.

Studentul/Absolventul
recunoaste datele financiare
relevante.

formuleazi corect probleme
statistice si explica indicatorii
cheie de resurse si rezultate la
nivel macroeconomic,
manifestidnd responsabilitate Tn
analiza, isi asuma
responsabilitatea de a proiecta si
a desfasura cercetari complexe,
asigurandu-se cd rezultatele sunt
relevante si corecte.

Studentul/Absolventul identifica
si colecteazd datele financiare
relevante pentru realizarea de
studii, analize, rapoarte etc.
Studentul/Absolventul

Studentul/Absolventul utilizeaza actioneazi coerent in ceea ce

instrumente de analizi

financiara specifice domeniul

financiar-bancar.

Studentul/Absolventul

analizeazi fenomenele si

activitatile financiare complexe
specifice domeniului financiar-
bancar. Studentul/Absolventul
formuleaza strategii eficiente
specifice activitatilor financiar-

bancare.

‘Studentul/Absolventul identifica Studentul/Absolventul
si analizeazi teoriile, conceptele
si instrumentarul necesar
|proceselor manageriale in

analizeaza si interpreteaza
[fenomenele, situatiile si
procesele organizationale din

perspectiva functiilor

manageriale.
Studentul/Absolventul aplica
recunoaste relevanta sistemului sistemele, metodele si tehnicile

de management pentru
solutionarea problemelor

complexe de naturd economico-
manageriald din practica

Studentul/Absolventul

fundamenteaza stiintific

deciziile manageriale.

:Studéntu[/Absolventu]

multe variabile.

priveste elaborarea studiilor,
analizelor, rapoartelor
folosindu-se de instrumentele de|
analiza financiara. f
Studentul/Absolventul

manifestd o atitudine proactiva
si responsabild in luarea
deciziilor si oferirea de
consultantd in domeniul

financiar- bancar.
'Studentul/Absolventul
manifesta un comportament etic |
in luarea deciziilor.
|Studentul/Absolventul

manifesta o atitudine proactiva
si responsabild in exercitarea |
functiilor managementului si de
asumare a responsabilititilor
specifice postului de manager

pe diferite niveluri ierarhice in

ccadrul organizatiilor.
‘Studentul/Absolventul
lactioneazi coerent in procesul
\de adoptare a deciziilor

manageriale fundamentate
stiintifica.
Studentul/Absolventul utilizeaza
coerent si autonom conceptele
in vederea elaborarii lucrérilor

lde analiza si diagnoza, privind
functionarea organizatiei.
'Studentul/Absolventul

actioneaza coerent in ceea ce
priveste elaborarea
studiilor/lucrérilor privind
functionarea sistemului

'managerial si a subsistemelor

sale.

Studentul/Absolventul utilizeaza
autonom metodele de analiza
cantitativa si tehnici avansate de
calcul pentru evaluarea '
rezultatului si a impactului

Studentul/Absolventul utilizeaza factorilor determinanti in
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mediul organizatiei.
‘Studentul/Absolventul utilizeaza determinarea solutiei optime a
elemente de matematici
functiilor de mai multe
variabile, prognoza evolutiei in
timp a indicatorilor economici,

'desfisoara in conditii de risc si

indicatorilor statistici care

'modalitatile de aplicare a

nutritionala si la factorii care
linfluenteazi starea securititii

‘malnutritie, subalimentatie si

algoritmi matematici pentru

unei probleme de maximizare
sau minimizare a unei functii
care modeleaza un indicator de
rezultat. Studentul/Absolventul

financiare, optimizarea

modelarea probabilista a
fenomenelor economice care se

de evolutie a unui fenomen
economic, evalueazi rezultatul
asociat fiecarui scenariu si
estimeaza a rezultatul asteptat
pe baza scenariilor identificate,

incertitudine, evaluarea

caracterizeaza un fenomen
economic, estimarea
parametrilor unui model.
Studentul/Absolventul

ale variabilelor aleatoare
(valoare medie, dispersie,
coeficient de corelatie).
identificd, diferentiazi si Studentul/Absolventul
analizeaza coerent in privinta  analizeaza date, estimeazi
definirii conceptelor, modelelor parametrii unui model statistic
si metodelor cantitative necesare si fundamenteaza decizia
in procesul decizional din cadrul manageriald pe baza acestora.
organizatiilor. Studentul/Absolventul
cuantificd valoarea in timp a
unui flux de capital, utilizand
modele de matematici
financiare.
Studentul/Absolventul utilizeaza
constructe teoretice privind:
conceptul de dezvoltare durabila
si dimensiunile acestuia;
obiectivele de dezvoltare
durabila ale Agendei 2030;

Studentul/Absolventul

activitatilor economice, sociale

obiectivelor de dezvoltare
durabila la nivel local, national
si global, precum si la relatiile
de interdependenta dintre
acestea; principalii indicatori
utilizati pentru masurarea
dezvoltarii durabile.
Studentul/Absolventul
demonstreaza cunostinte
referitoare la conceptul de
securitate alimentara si

identifica tehnologiile
prietenoase cu mediul si
utilizare a indicatorilor de
dezvoltare durabili; utilizeazi
instrumente si platforme pentru
colectarea si analizarea datelor
in vederea masurdrii dezvoltarii
durabile. Studentul/Absolventul
aplicd metode de identificare a
starii securitatii alimentare si
nutritionale; de identificare a

malnutritia, supraalimentatia si
subalimentatia; de calcul a
valorii energetice a alimentelor,
metabolismului bazal si
necesarului energetic.

alimentare si nutritionale,

supraalimentatie; deosebeste si
compard securitatea alimentard
de/cu celelalte probleme
globale: suprapopulare, saracie,
poluare, schimbdri climatice,

crize economice etc.

analizeaza si evalueaza impactul

si ecologice asupra durabilitatii;

problemele complexe de natura
economico-manageriala din
practica organizatiilor.
Studentul/Absolventul aplica cu
responsabilitate metodele
matematice de prognozi si a

modeleazd probabilist scenariile algoritmilor de optimizare a

deciziilor privind functionarea
organizatiei.
Studentul/Absolventul
fundamenteaza stiintific

deciziile manageriale, pe baza
utilizdnd caracteristici numerice utilizarii instrumentelor de

modelare probabilista, analiza

statistica, estimare a rezultatelor

asteptate si optimizare a
indicatorilor de rezultat.

Studentul/Absolventul intelege
impactul propriilor actiuni
asupra mediului, a concepe si

gestiona proiecte de durabilitate;

dezvolta solutii noi pentru a
aborda provocarile durabilititii
si a imbundtati rapoartele de
durabilitate ale organizatiilor;
realizeaza analize ale politicilor
de dezvoltare durabila.
Studentul/Absolventul propune
solutii de asigurare a securitatii
alimentare si nutritionale;

dimensiunii problemelor privind realizeaza programe/campanii

de informare si educare a
populatiei privind alimentatia
sdnatoasa si nutritia.

Studentul/Absolventul utilizeaza Studentul/Absolventul aplica

notiuni juridice de bazi pentru

‘Studentul/Absolventul
metode analizi si interpretare a demonstreaza responsabilitate in

organizarea si derularea afacerii. reglementarii si a mecanismelor aplicarea reglementirilor legale

Studentul/Absolventul identifica legale aplicabile in relatiile de
si recunoaste relevanta regulilor lafaceri. Studentul/Absolventul
si principiilor de drept aplicabile aplica reglementari legale in

studiate la solutionarea unor
situatii practice cu care se
‘confrunta participantii in mediul



‘in mediul de afaceri. materie pentru solutionarea unor de afaceri.
Studentul/Absolventul identificd problemele practice de naturd  Studentul/Absolventul

'si recunoaste relevanta juridicd si economicd cu care se adapteazi coerent notiunile
reglementirilor legale aplicabile confruntd participantii la juridice de baza necesare pentru
participantilor la raporturile raporturile juridice de drept al ~ organizarea si derularea afacerii
juridice de drept al afacerilor,  afacerilor. intr-un context practic. ‘
precum si in materia Studentul/Absolventul detine  Studentul/Absolventul
ccontractelor, ca principale abilititi avansate de intelegere sirealizeazi interpretarea
instrumente in relatiile de analizi a clauzelor contractuale, clauzelor contractuale, precum
afaceri. a regulilor aplicabile in materia i analiza valabilitatii acestora,
negocierii, incheierii si in contextul principalelor

executarii contractelor, inclusiv instrumente contractuale

a aspectelor litigioase relevate utilizate in mediul de afaceri.

iin practica de afaceri. Studentul/Absolventul
lactioneaza coerent in ceea ce
priveste utilizarea
reglementarilor legale studiate
pentru evidentierea principalelor
etape privind constituirea si
functionarea societitilor, ca
principali participanti la
raporturile juridice de drept al

afacerilor. - _
: 1 I/Abso ilizeaza
Studentul/Absolventul detine Stud_entuIi’Ab.S(')lve':r}tu y Stuc.lentu . !v?*ntul. ut.lllzea 9
| : iy analizeaza critic si interpreteaza eficient registrul lingvistic
cunostinte avansate a registrelor . ;
texte economice complexe. pentru a se adapta la diverse

si variantelor lingvistice
specifice de comunicare orala si
lscrisd in limba strdina adaptate

lla contexte profesionale diverse.

Studentul/Absolventul aplicd  situatii comunicationale
registre si variante lingvistice  (prezentéri, dezbateri, negocieri,
specifice de comunicare orald si mediere, etc).

12-43. 5 - scrisd in limba straind in scopul Studentul/Absolventul
Studentul/Absolventul utilizeaza : i : : 5 - S .
: " . construirii unui demers realizeaza studii/lucrari/proiecte
pertinent teoriile, conceptele si : . - o -
e e A RETE argumentativ complex. complexe in limba strdina.
| P Studentul/Absolventul Studentul/Absolventul

analiza si intelegerea in detaliu a
mediilor culturale si
interculturale.

analizeazi si interpreteazi pe  implementeaza coerent strategii
baza fundamentatelor teoretice de negociere si mediere
diferentele interculturale. interculturala.

'Studentul/Absolventul opereaza
lcu constructe teoretice privind:
intelegerea dinamicii grupurilor

| o ; *'Studentul/Absolventul lucreazi
relatiilor interpersonale si

.. o eficient in echipe diverse Studentul/Absolventul utilizeaza
culturii organizationale; 9 . ;
L& : promoveazd un mediu de coerent conceptele in vederea: |
intelegerea modului in care 5 1 g e
R colaborare; adopta decizii adoptarii unor decizii informate |
procesele cognitive si . o o L ; :
! . : g informate si rationale, tindnd  si rationale pentru a asigura cele |
emotionale influenteaza .2 04 L . O
B a cont de factorii cognitivi si 'mai bune rezultate posibile in
deciziile economice $i ; - 2 ’ R :
D iemotionali; contribuie la situatii complexe si
manageriale; intelegerea _ o S B 57 ¥l o
; i dezvoltarea si implementarea  imprevizibile; monitorizérii si
impactului politicilor e P g AT
. politicilor economice si de evaludrii impactului politicilor

13-43. |guvernamentale asupra mediului
reconomic; abilitatile gi
strategiile de comunicare

afaceri; transmite informatii clar implementate; asumarii
'si concis, atat verbal cat si in  responsabilititii pentru calitatea

. A scris; gestioneaza eficient si acuratetea informatiilor
eficiente in cadrul . .
g - : . resursele naturale pentru a comunicate, precum si pentru
lorganizatiilor; analiza modului ; . : ; ko
: ; . asigura sustenabilitatea si impactul deciziilor asupra
iin care localizarea si resursele s et y W o .
cresterea economicd; adapteaza mediului; adaptarii strategiilor

naturale influenteazi activititile
economice; intelegerea evolutiei
sistemelor economice si a
impactului evenimentelor
istorice asupra dezvoltdrii
_economice.

strategiile economice la economice la evolutia mediului |
schimbdrile si evolutiile din leconomic extern.
mediul economic global.



14-43.

15-43.

16-43.

Studentul/Absolventul descrie
intr-o maniera coerenti

jprincipalele teorii etice si
iexplica notiunile generale ale

domeniului, referitoare la
principiile fundamentale ale

eticii academice, normele de
integritate, tipurile de
comportamente academice
inadecvate (plagiat, fals

intelectual etc.) si la cadrul legal
si institutional privind etica in
mediul universitar.

Studentul/Absolventul cunoaste

constructiile gramaticale,
vocabularul specific domeniului
profesional, expresiile uzuale si
terminologia de specialitate,

necesare pentru comunicarea

eficienta in limba strdin, atit in

lcontexte generale, cat si in
icontexte academice si
profesionale.

‘Studentul/Absolventul explica |
notiunile generale ale
‘domeniului, referitoare la

conceptele de motricitate si
activitate motrica, efectele

\acestora asupra dezvoltirii si

educdrii, astfel incét s poata fi
utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si
organizatorice.

Studentul/Absolventul identifica
'si analizeaza critic dileme etice

specifice mediului academic,
este capabil sa aplice in mod
corect regulile de citare si
redactare stiintifici, sa

lpromoveze practici academice
'oneste si transparente in
activitatile de studiu si cercetare
si este capabil sa expliciteze ce

inseamnd a avea un
comportament moral din

perspectiva diferitelor teorii

etice.

Studentul/Absolventul aplica
normele lingvistice in limba

Studentul/Absolventul: 1. Are
un comportament etic si
responsabil in procesul de
invitare si cercetare si respecta

normele deontologiei

profesionale. 2. Gandeste
nuantat si apreciazi diversitatea
perspectivelor si punctelor de

wvedere asupra moralitatii,

exerseazd si cultiva permanent
modestia intelectuala si are
inclinatia de a-si revizui opiniile
si convingerile in lumina
dovezilor. 3. Actioneazi intr-o
maniera autonoma si integra in
situatii care presupun luarea
unor decizii cu implicatii etice.
Studentul/Absolventul utilizeazi
autonom expresiile si cuvintele
adecvate in producerea textelor

straind studiata, utilizeaza corect orale si scrise in limba striin in

limba strdina in exprimarea
orald si scrisa, intelege si
analizeaza texte de specialitate,
redacteazd documente
profesionale, sustine un punct
de vedere argumentat si
interactioneazi eficient in

icontexte profesionale si
ieducationale internationale.

Studentul/Absolventul explica
notiunile generale ale

domeniului, referitoare la
conceptele de motricitate si
activitate motrica, efectele
acestora asupra dezvoltarii si
educdrii, astfel incat sa poata fi
utilizate in contexte formative,
educative, competitionale si
organizatorice.

contexte internationale si
interculturale, exprima in mod
coerent opinii si analize in
context academic si profesional,
evalueazi in mod constient
propriile cunostinte,
demonstreaza initiativa si
autonomie n perfectionarea

icontinua a competentelor

lingvistice.
Studentul/Absolventul explica
notiunile generale ale
domeniului, referitoare la
conceptele de motricitate i
activitate motrica, efectele
acestora asupra dezvoltarii si
educdrii, astfel incét s poati fi

utilizate in contexte formative,

educative, competitionale si
organizatorice.
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PLAN DE INVATAMANT

Anul de studiu I

_Semestrul 1
Nr.

crt.

Dlsmplme _dbligatorii (Compﬁlsory courses)
Bazele contabilititii

Denumirea disciplinei

. - Fundamentals of Accounting

) fMi.croeconomie
Microeconomics

3 Dreptul afacerilor
Business law _

4 Tehnologii informationale pentru afaceri

~ Business Information Technologies

5 ‘Matematici aplicate in economie
;Ap_p_l_i_g;_c_l_Ma_thematics for Economics

6 ﬁEducagie Fizica 1

fSports1 0000
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: | out of 3)
' Limba engleza pentru afaceri 1
Business English 1~
Limba francezi pentru afaceri 1

ﬁ 7 Business French 1

Limba germand pentru afaceri 1
_Business German 1
Total

* Nu sunt luate in calcul creditele'disciplinéi Edlicagié fizicd 51 sport.

Semestrul 2

Nr.
ert. |

D15c1p11ne obllgatoru(Compulsory courses)

Denumirea disciplinei

. Codul

AC1101
AE1101
AF2363
AIL10T#
Al1103

SX1101

AL1101
AL1102

AL1103

Codul

disciplinei (disciplinei A1 AT TC &  AA

Tipul | Nr.(r)‘r'efsabtr.r (ﬁz1c+on1me)

disciplinei disciplinei; Al AT | TC AA FV Crﬂ
DF 288 (20 0 |E|6
DF 28 8 20 0 | B 6
DF 28 4 10 0 E | 4

DF |28 0 | 0 2 E 5

DF 288 |2| 0 |E|S
pc [7|2|5] 0o |c|!1
DC 14 4 10 0 | E|4

16134 (8| 28 | [a0°

Tipul | Nr.ore/sapt. (fizictonline)| 2



(Contabilitate financiara

[Financial Accounting
Macroeconomie

Macroeconomics

Instrumente software pentru afaceri
[End-User Computing

Management

[Management

Bazele statisticii

Educatie Fizicd 2

N Sports 2

AC2302

AE1202

Al1202#

AM2302

AS1101

§X1102

Dlsmplme op';ionql.é.: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)

Limba englezd pentru afaceri 2
Business English 2
Limba franceza pentru afaceri 2
Business French 2

Limba germand pentru afaceri 2
Business German 2

{2 _ e Total
;Discipline facultative (Supplementary courses)
' [Finante personale

Personal finance

Matematici elementare

[Elementary mathematics

* Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizicd si sport.

_Semestrul 3

| Nr. . A e
oy Denumirea disciplinei
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
Finante
1 foe®
Finance
) Marketing
_ Marketing

Comunicare si negocieri in afaceri
Business communication and negotiation
‘Comportament organizational
Organizational behavior

Econometrie

Econometrics

Educatie Fizica 3

7 |Sports 3

'Scriere academici si cercetare in Management
/Academic writing and research in Management

AL1211
AL1212

AL1213

Al1274

MG |

Anul de studiu II

Codul

DF
DF
DF

DF

DF

DC

DF

DC

DC

28

28

28

28 |

28

14 |

161

8 | 20
00

8 20 |

8 20

2 |5
410
38 05|
2|5

 disciplinei disciplinei Al AT TC |

AF2302

AK2401

AM?2363

AM2402

AM3520

AS24024

SX1103

Disci=pline optionaie':r 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)

[Limba engleza pentru afaceri 3
Business English 3

Limba francezé pentru afaceri 3
|Business French 3
Limba germand pentru afaceri 3
|German for business 3
Total

* Nu sunt luate in calcul creditele discipli’hei Educatie fizica si sport.

Semestrul 4

Denumirea disciplinei

AL2321
AL2322

AL2323

DF

DF

DS

DS

DS

DF

DC

DF

28

28

28

| 28

28 |

161

8 20 |

8 20

0 0

8 20

8 20

8 20
215
410
46 115

28

AA

14

'E |5
E 5
E 6
E 4
E|6
c|1
E | 4

30
| E |3
E 3

FV | Cr
E 6
E | 5
E | 1
E | 4
E |5
E 5
o A
E | 4

30

Nr.ore/sapt. (fizic+online)| FV | Cr



Nr.| 7 Codul Tipul . . : g

crt. - disciplinei (disciplinei . AT TC AA ' =

Discipline obligatorii (Compulsory courses)
Moned3 si credit

' Currency and credit AF2404 DF 28 8 20 0 i E _5
Educatie antreprenoriald

2 | . . AM2459 DS 28 8 20 0 E | &
Entrepreneurial education 7 _

3 ‘Managementul resurselor umane AM3609 DS 28 8 20 0 E |6
Human resources management : I A .

g Managementnl cali] AM7394 DS 28 8 20 0 E 6

_ Quality management . | O —

5 ‘Practlca_de specialitate AP2499 DS o 0 o 98 C 4
Internship _ | et —1
o inei SX1104 | DC |7 2|5 0 | C|1
2 L . | I SRS S H IR S

Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
‘ Limba engleza pentru afaceri 4
Business English 4 ALZAS ‘

7 lepa franceza pentru afaceri 4 AL2432 | DF 14 4 10 0 E | 4
Business French 4 |
le})a germani pentru afaceri 4 AL2433
Business German 4 . | B L

Total ‘133_=_ 33|95 98 | | 30"

* Nu sunt luate in calcul creditele disciplinei Educatie fizica si sport.

Anul de studiu 111

Se_mestrul 5 o
FV | Cr

Nr. | . C Codul Tipul | Nr.ore/sépt. (ﬁzic+ohline);
Denumirea disciplinei ki shidl b

crt. - disciplinei disciplinei Al AT TC | AA
Discipline obligatorii (Compulsory courses) _
| ) Manag_ement financiar AF4828 DS |28 8 | 20 0 s E | s
Financial management . 17 |
5 Supply chain management ' ‘ ‘

. AM3663 = DS 28 4 10| 0 E | 4
‘Supply chain management - |

3 ;Prmecte'econo'mlce AMA4728# DS 0 | 0 0 42 | E | 4
Economic projects . ‘ i

Managementul investitiilor

4 AM4817 = DS 28 8 20 0 | E | 5
[Investment management _ | ; .

5 |Tehnici de vanzdri AM4822 DS 28 4 10, 0 |E | 6
Sales techniques | i I :
Managementul productiei si operatiilor AMA483 14 DS 28 8 | 20 0 ‘Bl 6

'Production and operations management | 0
Oy Total | 40[32(80] 4 | [30
Discipline facultative (Supplementary courses)
Robot Processs Automation

? Robot Processes Automation

MGRPA = DC | 14 4 |10 0 E 3

Semestrul 6 : RN
N : T T Codul Tipul  Nr.ore/sapt. (fizic+online)
| ert. Brenminireardieipline) disciplinel [disciplined AT | AT | TC] A& |
;D__igc_:iplinc obligatorii (Compulsory courses)
' Managementul proiectelor

__ Project Management

Initierea si administrarea micilor afaceri
Small businesses management

V|Cr

A13608 DS (28 4 10| 0 |E|S5
2 AM2403 DS |28 8 (20| 0 E |6

Jocuri de intreprindere

! AM4719 | DS |14/ 0|0 | 28 |E|S
_ Business games HDER. PO S (O 5%



?Diagnostic si evaluare

Diagnosis and evaluation _ AMABLGR |
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3)
|Etica si integritate academici
, [Ethics and academic integrity MG EAI
s iAnahza! strategu_:é a medlu]u_l .concurclanpal ' MG SACE
Strategic analysis of competitive environment
gManage_mentuI inovarii MINO
' |Innovation management _ _
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
:Manage_ment international AM3612
{International management
Marketing international
International Marketing UpaMa
e = _ Total
Discipline facultative (Supplementary courses) _
\Cercetiri pentru elaborarea lucrarii de licent3 MGTF03

Research for bachelor graduate
Sustinerea lucrdrii de finalizare a studiilor

Legenda:

DF - Discipline fundamentale; DS - Discipline de specialitate; DC - Discipline complementare; DD -

Discipline de domeniu

Al - Activitdti de autoinstruire; AT - Activitati de tutorat; TC - Teme de control; AA - Activititi asistate
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numadr credite ECTS

DECAN,
Prof. univ. dr. Cristina ora ROMAN

)

DS

DS

DS

|28 8

28 | 4
28 | 4
154 28 |
0 0
00

20

10

10 |

70 5'

14

30

10



