FEAA

FACULTATEA DE ECONOMIE
S| ADMINISTRAREA AFACERILOR

PLANUL OPERATIONAL

pentru anul 2024
al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor

I. Directiile principale de evolutie a facultatii
Context

Intr-o lume in care nu doar tehnologiile se schimba cu o rapiditate uimitoare, ci si ansamblurile de cunostinte, viziunile despre lume si om, scoala
trebuie sa rdmand o institutie care asigurd coerenta schimbarii in spatiu si timp, fiind ea insdsi un factor decisiv al acestei schimbari. Scoala trebuie sa
intervind pe piata muncii si in plan social pentru a apara si a mentine valorile legate de o formare de calitate, comprehensiva, precum si pentru
consolidarea unei cetatenii participative si apararea principiilor democratice fundamentale.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor este cea mai mare facultate din Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, este o facultate cu traditie
in invatamantul superior economic din Romania. Aceasta traditie a fost cladita pe cativa piloni importanti:
> oferta curriculara a fost in permanenta adaptata nevoilor de dezvoltare profesionald a tinerilor din Romania, realitatilor din mediul socio-economic
si cerintelor pietei muncii,
» cadrele didactice au o buna calitate umana si profesionala, cu deschidere pentru cercetare, pentru producerea si diseminarea cunostintelor;



» rezultate profesionale ale membrilor comunitatii academice (concretizate in materiale didactice, publicatii stiintifice, contracte de cercetare etc.) au
adus valoare adaugata tuturor “’stakeholderilor”;
» programele de cooperare profesionala internationala care au creat vectori de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice.

Promovarea valorilor autentice, cooperarea intre cadrele didactice ale facultatii, crearea unor structuri functionale atat in activitatea de predare din
cadrul programelor de masterat, doctorat, cat si in activitatea de cercetare stiintificd au permis crearea si pastrarea imaginii de facultate de elitd in
domeniul stiintelor economice si administrative.

Tn vederea Indeplinirii misiunii sale, este necesara crearea unui potential ridicat de integrare profesionala pentru absolventii studiilor universitare
de licentd in cadrul organizatiilor, dezvoltarea unui valoros potential managerial pentru absolventii studiilor universitare de masterat si imbunatatirea
competentelor de cercetare pentru absolventii studiilor universitare de doctorat. Realizarea acestor deziderate care contribuie la indeplinirea misiunii
facultatii trebuie sa tind cont de provocarile imediate, concretizate in:

» concurenta din ce in ce mai accentuatd Intre universitati si programe de studiu pentru obtinerea sau mentinerea unor pozitii superioare in
ierarhizarile anuale la nivel national si international,

» schimbarile rapide la intervale scurte de timp (2-3 ani) de pe piata fortei de munca sub raportul ofertei de locuri de munca (structura,
marime etc.). In acest sens, este absolut necesar si se adapteze curricula universitara la aceste realititi economice Cat mai bine si in timp cat
mai scurt;

> cererea de absolventi care sa inteleaga corect procesele din mediul concurential si s aiba o viziune integratoare a organizatiei;

» necesitatea racordarii la networking-ul academic international;

» tentatia de diminuare a exigentei 1n evaluarea studentilor, pe masura ce nivelul acestora de pregatire este din ce in ce mai scazut.

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, ca parte integrantd a comunitatii universitare din Universitatea Alexandru loan Cuza
din Iasi, aspird permanent catre descoperirea noului in toate formele sale, catre generarea de excelentd in cercetare, catre intretinerea unui mediu
propice invatarii de inalta calitate prin pasiunea pentru cunoastere si inovare a oamenilor ce o formeaza.

Obiective operationale — domenii de interes conform Planului strategic 2020-2024
IP 1. Procesele didactice si de cercetare
IP 2. Asigurarea si valorificarea resurselor
IP 3. Parteneriate si relatii

IP 4. Asigurarea calitatii si sustenabilitate institutionala

2



I1. Indicatori de performanta (IP)

Pentru domeniile de interes precizate, indicatorii avuti in vedere, rezultatele asteptate, cdile de actiune si termenele de realizare sunt prezentati in tabelul
de mai jos:

Nivel tinta

Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare Valoare Termene planificat 2024
(%)

IP 1. Procesele didactice si de cercetare

Actualizarea curriculei universitare

pentru toate programele de studii din

facultate pentru a asigura )

s ) D . ) ) . Planuri de

compatibilitatea cu cerintele mediului 1 listd propuneri actualizare ofertda |, _ Anual
IP 1.1. ) ) . . . . invatamant 100

socio-economic, conform Cadrului de programe de licenta si master .

e o } actualizate

European al Calificarilor (EQF) si

clasificarii ISCED in scopul insertiei

rapide a absolventilor pe piata muncii.

Elaborarea si/sau achizitionarea de - .

. susau 21t e e 5 . T in perioada 2020

IP1.2. suporturi de curs adaptate invatarii in Numdr suporturi curs Toate disciplinele 2024 100

sistem online.

) Y Workshop-uri/ seminarii/

Consolidarea cadrului institutional pentru . . ..
IP1.3. ) . ’ evenimente organizate pentru cadre | Minim 2 Anual 100

educatia non-formala. ) ) ] .

’ didactice si studenti




Nivel tinta

Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare Valoare Termene planificat 2024
(%)
Crearea unui campus virtual care sa
inglobeze admitere, a.ctivité;i didactice si ] ' in perioada 2020 100
IP1.4. de evaluare, suporturi de Numar Campusuri 1 campus
. o - 2024
curs/seminar/laborator, tutorat, biblioteca
virtuala.
IP1.5. Intalnire cu tutorii Intalnire cu tutorii 1 pe semestru Anual 100
O i d ifestari stiingifi ) e .. .
IP 1.6. rg.amzare.a. © man.1 estarl stiin{ifice Numar manifestari stiintifice Minim o conferintd Anual 100
nationale si internationale (GEBA)
Organizarea seminariilor stiintifice la 5 o e -
IP1.7. ) . Numar manifestari Minim 2 pe an Anual 100
nivelul departamentelor si/sau al FEAA.
Imbunatatirea Bibliotecii digitale pentru
a asigura accesul de la distanta al
IP 1.8. cadrelor didactice si al studentilor la Numar biblioteci 1 biblioteca 2024 100
bibliografia necesara pentru studiu sau
pentru elaborarea unor lucrari stiintifice.
5 burse/finantari
: s _ 3 din fonduri proprii
Sustinerea activitatilor stiintifice pentru Numér burse acordate stu?leneilor
IP1.9. cadre didactice, studenti, masteranzi si Numidr articole L Anual 100
i pentru participare
doctoranzi. < : o e
Numar conferinte la manifestari
stiintifice




Domenii/Obiective/Indicatori

Mod de masurare

Valoare

2 articole stiintifice
care au ca autori
cel putin un student
al facultatii

1 conferintd pentru

Termene

Nivel tinta
planificat 2024
(%)

masteranzi
IP 2. Asigurarea si valorificarea resurselor
Resurse umane
Atragerea in activitatea didacticd a unor .. ) . Minim 2 posturi de
.. .. i Posturi noi pentru intrare in sistem ; Anual
IP 2.1. colegi tineri performanti si sustinerea asistent scoase la 100
A .. scoase la concurs
acestora n dezvoltarea carierei concurs
profesionale.
Analiza periodica a sarcinilor si atributiilor
din fisa postului pentru alocarea echilibrata
o . . . ) ) Toate fisele
IP 2.2. a activitatilor si pentru a asigura echitatea Fise post analizate osturilor 2024 100
muncii, precum si corelatia dintre nevoile P
facultatii si capabilitatile fiecaruia.
Resurse materiale
Incurajarea depunerilor de proiecte de
d Itare institutionala t .. . Anual
IP2.3. czvo'tare instituionala pentru Minim 2 proiecte 100

dezvoltarea infrastructurii didactice si de
cercetare, precum si sustinerea acestor
proiecte pe parcursul derularii lor.

Numar proiecte depuse




IP24.

Domenii/Obiective/Indicatori

Reorganizarea unor spatii in ce priveste
destinatia si gradul de ocupare (arhiva,
birouri, socializare, coworking).

Mod de masurare

Numar spatii

Valoare

Toate spatiile

Termene

n perioada 2020
- 2024

Nivel tinta
planificat 2024
(%)

75
(cumulat)

IP2.5.

Modernizarea unor spatii didactice si de
cercetare.

Numar spatii

Minim 2 sali

anual

100

IP 2.6.

Achizitia de echipamente hardware si
software pentru extinderea si
modernizarea retelelor informatice si
fluidizarea circuitului informational.

Valoare echipamente

Raportat la
necesitati

anual

100

IP2.7.

Resurse financiare
Identificarea si atragerea de fonduri din
surse extrabugetare.

Valoare fonduri atrase

Minim 2% din
venituri realizate

Anual

100

IP2.38.

Resurse informationale

Achizitia resurselor informationale si
fluidizarea sistemului informational
(arhiva, registratura).

Numar si valoare

Minim 2 aplicatii

n perioada 2020
- 2024

90
(cumulat)

IP2.9.

Optimizarea aplicatiilor existente si
integrarea unor platforme video pentru a
asigura desfasurarea in bune conditii a
invatdmantului online pentru toate
categoriile de studenti.

Numar si valoare

1 sistem integrat

n perioada 2020
- 2024

100

IP 3.

Parteneriate si relatii




Domenii/Obiective/Indicatori

Parteneriatul cu studentii

Mod de masurare

Valoare

Minim 1 premiu pe

Termene

Nivel tinta
planificat 2024
(%)

IP 3.1. Premierea studentilor si masteranzilor Numir premii o 100
. . specializare Anual
pentru rezultate deosebite la invatatura.
Sustinerea activitatilor extracurriculare
IP3.2. organizate de catre reprezentantii Numar activitti Minim o activitate Anual 100
studentilor si organizatiile studentesti.
Implicarea studentilor in unele activitati
administrative ale facultatii (secretariat,
IP3.3. e i ( : ) Numar burse 3 burse campus Anual 100
biblioteca, server retea etc.) si oferirea de
burse de campus sau alte facilitati.
Stimularea studentilor pentru participarea . . .
IP 3.4. .. e P P P Numar actiuni Minim 1 actiune Anual 100
la actiuni de voluntariat.
Organizarea de activitati de sprijin si . .
e . g ) Minim 100 studenti
IP 3.5. consiliere a studentilor cu scopul de a Numar studenti e ! Anual 100
consiliati
reduce abandonul scolar.
Relatiile internationale Minim 2 profesori
Ip3.6. | Extinderea colabordrii cu profesori si Numir cadre didactice invitate invitati cu exceptia Anual 100
cercetdtori din alte state. Erasmus
Participarea la elaborarea de proiecte de - .
C - g ) Minim 1 proiect
IP3.7. cercetare sau de dezvoltare institufionalda | Numar proiecte depuse Anual 100

cu parteneri internationali.

depus




IP 3.8.

Domenii/Obiective/Indicatori

Relatia cu mediul economico — social
Promovarea parteneriatelor cu angajatorii
in vederea dezvoltarii de proiecte
comune didactice si de infrastructura
universitara, precum si promovarea de
catre acestia a imaginii FEAA.

Mod de masurare

Numar parteneriate

Valoare

Minim 2
parteneriate

Termene

Anual

Nivel tinta
planificat 2024

(%)

100

IP 3.9.

Implicarea activa a angajatorilor in
designul pentru curricula universitara si
in activitati de predare sau
extracurriculare.

Numar intalniri

Minim o intalnire

Anual

100

IP 3.10.

Implicarea angajatorilor in asigurarea
stagiilor de practica pe tot parcursul anului
universitar si includerea in comisiile de
evaluare a activitatii de practica a
studentilor si/sau masteranzilor.

Numar angajatori

Minim 10
angajatori

Anual

100

IP3.11.

Formarea unei comunitati Alumni FEAA
mai puternice prin crearea unui sentiment
puternic de apartenenta la un grup socio
profesional cu Tnalte valori morale si
stiintifice.

Numar baze de date

O baza de date cu
alumni

n perioada 2020
- 2024

75
(cumulat)

IP 3.12.

Organizarea, la initiativa noastra, a unor
cursuri demonstrative si/sau a unor vizite
ghidate iIn FEAA cu invitarea si a unor
reprezentanti ai mediului de afaceri.

Numdr cursuri sau vizite ghidate

Minim 2

Anual

100




Nivel tinta
Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare Valoare Termene planificat 2024

(%)

Crearea unui sistem de burse acordate

IP3.13. studentilor de catre mediul de afaceri Numar burse Minim 2 Anual 100
Relatia cu invatdmantul preuniversitar
Organizarea unor workshopuri cu elevii o Anual

IP 3.14. J g Minim 1 100

de liceu pentru a-i sensibilizain ceea ce | Numar workshopuri
priveste alegerea profesionala.

Relatia cu alte institutii nationale din
invatamantul superior si din cercetare .
. . . 5 ) ) Minim 2 cadre
IP 3.15. | Invitarea unor cadre didactice din Numar cadre didactice e Anual 100
<. . . didactice invitate
facultatile de profil pentru interventii
punctuale in cadrul activitatilor didactice.

Vizite de informare si documentare a

IP 3.16. | cadrelor didactice, doctoranzilor, Numar vizite Minim 4 Anual 100
cercetatorilor.
IP 4. Asigurarea calitatii si sustenabilitate institutionala
Elaborarea, pe baza procedurilor, a R .
IP4.1. instructiunilor de lucru pentru toate Numir instructiuni Pentru toate In perioada 2020 &
procedurile UAIC - 2024 (cumulat)

procesele de baza si procesele suport.

Elaborarea unor diagrame flux pentru
fluidizarea activitagii aparatului
administrativ si evitarea consumului de
timp si a erorilor.

Pentru activitatile
Numir diagrame flux detaliate prin
instructiuni

n perioada 2020 75

IP4.2. - 2024 (cumulat)




Nivel tinta
Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare Valoare Termene planificat 2024

(%)

Autorizarea provizorie a programelor de
studii de licentd Management ID si CIG

ID Piatra Neamt
Evaluarea periodica a tuturor
programelor de licenta IF (cu exceptia Autorizari
IP4.3. EAI si ECTS Bilti) si a tuturor Numar programe evaluate Evaludri 2024 100
domeniilor de masterat. Actualizarea Actualizari

calificarilor Tnscrise in RNCIS pentru
toate programele de licenta si master la
toate formele de invatamant si in toate

centrele.
Promovarea sustinuta si permanenta a Prezentari online pe fiecare

IP 4.4, imaginii si a rezultatelor facultatii in program de licenta si pe domenii de | 34 de prezentari anual 100
massmedia si pe WEB. masterat

Implicarea organizatiilor studentesti in Minim 1 student

IP 4.5. promovarea FEAA. Numidr studenti implicati implicat n fiecare anual 100
prezentare
P 46 Participarea la evenimente organizate 5 L Minim 1 | 100
e ,»1arg de job-uri” si ,, Targ educational”. Numar participari nim anua
DECAN,

Prof. univ. dr. Cristina Teodora ROMAN
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	Resurse umane

