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|. Misiunea Facultatii

Misiunea Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor (FEAA) este sa ofere educatie
de inalta calitate, in scopul dezvoltarii nivelului de pregétire generala, a cunostintelor de specialitate
ale studentilor, a caracterului moral, ca premise esentiale ale formarii de elite profesionale, si sa
dezvolte cercetarea stiintificd de nalt nivel, In scopul raspandirii veritabilei culturi economice, a
valorilor libertatii economice si politice si a spiritului antreprenorial, ca premise ale progresului
economic si social.

Obiectivele Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor sunt:
> adaptarea permanenta a ofertei educationale la cerintele mediului economic, astfel incat sa

oferim absolventilor competente care le creeaza un avantaj competitiv pe piata muncii

(rezultatele fiind percepute ca valoare adaugata de catre angajatori);

> formarea de profesionisti capabili sa raspunda ,,provocarilor” globalizarii economiei
mondiale;
> integrarea educatiei cu cercetarea stiintifica, ca premisa a dezvoltarii unui corp profesoral

de elita; generarea noului in cunoastere: prin cercetare-dezvoltare-inovare, facultatea
urmareste crearea de rezultate convertibile destinate mediului economic (servicii cu Tnalta
valoare adaugatd);

> dezvoltarea unei culturi organizationale care sa confere identitate si reputatie facultatii,
sentimentul apartenentei institutionale si o buna colaborare cu comunitatea academica a
Universitatii;

> introducerea si consolidarea managementului calitdtii in toate programele educationale si
activitatile administrative, in scopul intdririi avantajelor competitive;

> dezvoltarea parteneriatelor cu lumea afacerilor si institutiile publice, in scopul ajustarii
permanente a ofertei educationale la exigentele pietei muncii; dezvoltarea comunitatii prin
interventii culturale, institutionale, individuale;

> situarea facultatii in top-ul ,,scolilor” universitare din Romania si dobandirea recunoasterii

internationale.

II. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeal
Il. 1. Activitatea didactica
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Activitatea didacticd trebuie permanent adaptatd exigentelor pietei muncii. Constatim ca
angajatorii acorda mai multa importanta abilitatilor si competentelor decat cunostintelor, deoarece
stiu ca abilitatile permit dobandirea permanenti de noi cunostinte si capabilititi. Invatimantul
superior nu mai este destinat exclusiv formarii angajatilor, ci trebuie sa instruiasca persoanele care

au capacitdtile de a se perfectiona autonom pe tot parcursul vietii.

1. Context
Intr-o lume in care viitorul este aproape imposibil de anticipat si se estimeazd ca 40% dintre

ocupatiile actuale vor disparea, familia si scoala trebuie sa formeze acele competente care, la rindul
lor, vor produce ah-hoc competente de care au nevoie viitorii specialisti pentru a fi adaptati la ceea
ce ii asteapta 1n viitor.

Formarea implicd, pentru oricine, un anumit program, anumite reguli, metode, indrumari
potrivite cu profilul ,,invatacelului®.
Scoala nu poate avea decat doua scopuri. Primul este sa dam studentului cunostintele generale de
care, bineinteles, va avea nevoie sa se serveasca: aceasta este instructia. Celalalt este sa pregatim
studentul de azi pentru omul si profesionistul de maine, si aceasta este educatia. Educatia nu livreaza
doar cunostinte/ informatii, ci ,,stari de spirit”. ,,Dezvoltarea personald” trebuie s puna pret pe
valoarea persoanei in raport cu comunitatea de oameni. Noi nu producem meseriasi intelectuali, a
caror ideologie si metodologie sunt simple derivatii ale economiei de piata: eficientd prompta,
concurentd acerbd, profit. Exigenta "educatiei" pare a fi uzurpatd de o exigentd noud: cea a
"competentei”, competenta nemaifiind o inzestrare difuza, gratuita, definitorie pentru profilul
umanitatii generice si al omului individual demn de umanitatea sa, ci o "tehnica" cu aplicabilitate
imediata, un set de informatii achizitionate pentru obtinerea unui efect specific, pentru atingerea
unui scop bine determinat. Sursa acestor informatii nu mai este biblioteca, ci Internetul. lar
"rasfoirea" Internetului cere alte insusiri decat cele ale cititorului traditional: veghe critica sporita
pentru separarea falsului de autentic, a aproximatiei de exactitate, disciplind mentald, necesara
pentru evitarea arbitrarului si a abundentei excesive a informatiei disponibile in retea, o alta
organizare a timpului

Absolventul FEAA este rezultatul unui efort de ,,constructie”, de modelare integrala si nu un

,descurcaret cu ,,competente* lucrative.

2. Obiective
Activitatea de predare sa fie cu adevarat motivanta pentru studenti, in sensul de a-i determina sa se

implice mai mult in procesele de invatare si s persevereze, iar evaluarea sa fie centratd mai mult



UNIVERSITATEA ALEXANDRU I0AN CUZA™ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW. BAIC.TD

pe progresul studentilor, pe recunoasterea efortului pe care fiecare I-a depus pentru imbunatatirea
propriilor performante.
Prevenirea si reducerea abandonului scolar pentru a ajunge progresiv la o rata de absolvire de 70%.
Adaptarea continud a ofertei educationale la cerintele pietei muncii din Romania, dar si la nivel
international.
Analiza longitudinald si transversala a continuturilor din fisele disciplinelor pentru eliminarea
redundantelor si pentru a asigura acumularea progresiva de cunostinte cu focalizare pe rezultatele
invatarii.
Crearea unui campus virtual care sa inglobeze admitere, activitati didactice si de evaluare, suporturi
de curs/seminar/laborator, tutorat, biblioteca virtuala.
Analiza oportunitatii si infiintdrii unor programe de invatdmant dual.
Analiza pe centre de cost si adoptarea unor decizii in consecinta.

3. Abordare strategica
O abordare strategica in activitatea didacticd nu se limiteaza la un singur plan sau metoda, ci
presupune o viziune generald asupra educatiei, avand in vedere multiplele factori care influenteaza
invatarea. Acest tip de planificare ajuta la crearea unui cadru educational eficient si adaptabil, care
poate raspunde provocarilor si nevoilor studentilor dintr-o societate in continud schimbare.
Abordarea strategica a activitatii didactice se referd la planificarea, organizarea si implementarea
procesului educativ intr-un mod coerent, eficient si orientat spre obiective clare, avand in vedere
contextul specific al fiecarui student, grupa sau institutie de invatamant. O astfel de abordare
presupune utilizarea unui set de principii si metode care sa raspunda nevoilor educationale, sa

asigure un invatamant de calitate si sd favorizeze dezvoltarea competentelor studentilor.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
Imbunitatirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
« Formare continua: Participarea la cursuri, workshop-uri si seminarii pentru actualizarea
cunostintelor si dobandirea de noi abilitati pedagogice si tehnologice.
o Reflectie si autoevaluare: Cadrele didactice pot face o autoevaluare periodica a propriilor
metode de predare si a impactului lor asupra studentilor.
o Cooperare intre cadre didactice: Crearea unui mediu colaborativ in care profesorii
schimba bune practici, resurse educationale si metode didactice.
Inovatie in metodele didactice
o Metode active de invatare: Utilizarea unor metode didactice interactive, precum invatarea

prin proiecte, invatarea prin joc, dezbateri sau simuldri.
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Tncurajarea gandirii critice: Implicarea studentilor in activititi care dezvolta abilititi de
rezolvare a problemelor si de analiza a informatiilor.
Personalizarea invatarii: Adaptarea predarii la stilurile de invatare si la ritmul de Invatare

al studentilor, pentru a sprijini in mod individual dezvoltarea acestora.

Integrarea tehnologiei in educatie

Utilizarea platformelor online: Crearea de lectii interactive folosind platforme
educationale online (ex: MS Teams, Moodle, Kahoot).
Aplicarea instrumentelor digitale: Utilizarea aplicatiilor educationale pentru stimularea

creativitatii, colaborarii si invatarii interactive.

Evaluarea continua si feedback-ul constructiv

Evaluare formativa: Folosirea evaluarii formativa pentru a urmari progresul studentilor si
pentru a ajusta metodele didactice in functie de nevoile acestora.

Feedback constant: Oferirea de feedback clar si constructiv studentilor, atat in privinta
performantelor academice, cat si a comportamentului sau implicarii.

Autoevaluare a studentilor: Incurajarea studentilor si isi evalueze propria activitate, si

reflecteze asupra punctelor forte si a celor care necesita imbunatatiri.

Dezvoltarea relatiei profesor-student

Comunicare deschisa: Crearea unui climat de incredere in care studentii sd se simta
confortabil sa isi exprime opiniile, intrebarile si nevoile.

Empatie si sprijin emotional: Oferirea unui suport emotional constant pentru studenti, care
sa le imbunatateasca starea de bine si motivatia pentru invatare.

Cunoasterea studentilor: Intelegerea nevoilor, intereselor si dificultitilor fiecirui student

pentru a ajusta strategiile didactice in mod corespunzator.

Crearea unui mediu de invétare stimulativ

Amenajarea spatiilor didactice: Crearea unui spatiu de invdtare care sd fie adaptat
activitatilor didactice diverse, cu resurse vizuale si tehnologice, intr-un mediu ordonat si
inspirator.

Diversificarea materialelor didactice: Folosirea materialelor didactice variate (carte,

video, jocuri educationale, resurse online) pentru a sprijini diferitele stiluri de invatare.

Implicarea comunitatii

Parteneriate cu institutii si organizatii: Colaborarea cu institutii educationale, autoritati
locale sau organizatii nonguvernamentale pentru a sprijini activitatile educationale prin

resurse suplimentare si proiecte comune.
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Promovarea unui curriculum flexibil centrat pe rezultatele invatarii
e Curriculum centrat pe rezultatele invitarii: Actualizarea curriculumului pentru a se
concentra pe dezvoltarea competentelor esentiale (gandire critica, creativitate, comunicare,
colaborare).
Promovarea colaborarii intre studenti si motivarea acestora
« Invitarea in echipi: Incurajarea activitatilor de grup si a colaborarii intre studenti pentru
dezvoltarea abilitatilor sociale si de rezolvare a problemelor.
e Proiecte comune: Crearea de proiecte interdisciplinare care sa implice colaborarea intre

diferite discipline si dezvoltarea unor abilitati transversale.

[1.2. Formare continua

1. Context

La nivel mondial, problemele cu care se confrunta sistemul educational au impus necesitatea
modificarii paradigmei educationale. Astfel, se vorbeste despre investitiile in educatie si formare
profesionald pentru a permite si a facilita invatarea de-a lungul intregii vieti. In toate domeniile,
dezvoltarea resurselor umane reprezintd o necesitate, fiecare individ trebuie sd-si actualizeze
competentele profesionale, pentru a se adapta schimbarilor (sociale, economice, politice, culturale
etc). Schimbarile tot mai dese obliga la o adaptare rapida la situatii profesionale tot mai diverse si
mai provocatoare. Fiecare persoana activa profesional trebuie s se specializeze cat mai mult si,
acolo unde este posibil, pe mai multe arii din domeniul sdu de activitate.

Importanta formarii continue a cadrelor didactice este datd de necesitatea reactualizarii
cunostintelor si a competentelor profesionale, prevenirea efectelor negative ale evolutiei
tehnologice si necesitatea cresterii calitatii actului educational din perspectiva adaptarii la nevoile
societatii actuale.

Nivelul scdzut de participare la Invatare in randul adultilor a condus la deficite persistente de
competente, ceea ce Tmpiedica cresterea economica si ingreuneaza adaptarea Romaniei la o piatd a
muncii aflatd in schimbare rapida in era digitala. In plus, numarul mic de locuri de munca pentru
care sunt necesare competente scazute reprezinta un motiv de ingrijorare pentru perspectivele de
carierd ale celor care se afld deja pe piata muncii (sau care doresc sd intre pe aceastd piatd),

subliniind si mai mult nevoia de perfectionare a populatiei active.

2. Obiective
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Analiza oportunitatii si infiintarea unor programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continui si a unor programe postuniversitare de perfectionare.
Pregatirea si testarea pentru obtinerea certificatului ECDLsi MOS si extinderea si catre alte tipuri de

certificari.

3. Abordare strategica

Educatia la distanta reprezinta o componenta cheie a viitorului educational, avand un impact
oportunitatilor educationale, sustine inovarea si adaptarea rapida la schimbarile sociale si
economice, si are potentialul de a transforma modul in care invatdm si lucrdm pe plan global.
Educatia la distantd oferd oportunititi de formare continud si reconversie profesionald intr-un
context in care pietele de munca sunt in continud schimbare. Oferind posibilitatea de a invéta In
ritmul propriu, educatia la distanta raspunde nevoilor unui spectru larg de persoane, inclusiv celor
care lucreaza, celor cu responsabilitati familiale sau celor cu program neregulat. Flexibilitatea
aceasta este deosebit de importantd pentru educatia continud, care permite adultilor sd isi

imbunatiteasca abilitatile sau sa Tnvete noi competente pe parcursul vietii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
Dezvoltarea ofertei de programe postuniversitare;
Cresterea gradului de utilizare a instrumentelor digitale de comunicare;
Incurajarea cadrelor didactice sa participe la cursuri de formare legate de utilizarea platformelor
digitale de predare/invatare;
Implementarea unor programe remediale pentru studentii din Invatdmantul la distantd si cu

frecventa redusa.

lIl. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

1. Context

Romania are nevoie de cercetare, atat de cercetare fundamentald, cat si de cercetare aplicativa,
iar rolul primordial este atributul universitétilor, acolo unde exista atat infrastructura de cercetare,
cat si resursa umana. Facultatea este componenta a unei universitati de cercetare avansata si educatie
cu obiective orientate spre cresterea vizibilitatii internationale si dezvoltarea cantitativa si calitativa
a resurselor utilizate. Cadrele didactice ale facultatii noastre au implicat studentii in activitatea de
cercetare stiintifica prin participarea la proiecte de cercetare stiintificd sau prin organizarea de

manifestari stiintifice studentesti.
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La nivelul FEAA exista preocupdri pentru stimularea cercetarii si a performantelor in domeniu.
Astfel, anual, fiecare cadru didactic si cercetator beneficiazd de o suma de 500 euro pentru
deplasarea la conferinte sau alte activititi de cercetare. in cadrul FEAA se desfisoara seminarii
stiintifice/ workshopuri in care membrii facultatii, colaboratori si invitati prezinta temele de

cercetare pe care le au in lucru, obtinand astfel feedbackul comunitétii academice.

2. Obiective
Stimularea si sustinerea performantelor individuale si institutionale;
Imbunitatirea vizibilitatii si impactului academic al FEAA in spatiul national si international;
Atragerea de fonduri pentru cercetare din mediul intern si international;
Promovarea si incurajarea interdisciplinaritatii in cercetarea economica;
Sustinerea activitdtii revistelor existente la nivelul FEAA,;
Atragerea si implocarea studentilor din ciclurile de licentd, masterat, doctorat in activitati de
cercetare;
Dezvoltarea abilitatilor cadrelor de didactice in legatura cu conceperea si implementarea proiectelor

de cercetare.

3. Abordare strategica

Cercetarea economica trebuie sd raspundd provocdrilor economice actuale, cum ar fi

schimbarile climatice, inegalitdtile economice, digitalizarea economiei, tranzitiile energetice si
economiile emergente. Cercetarea economica modernd nu se limiteaza la teoria economica pura.
Este tot mai mult integrata cu alte domenii, cum ar fi stiintele politice, sociologia, psihologia
comportamentald, stiintele mediului sau tehnologia informatiei.
O abordare strategicad a cercetarii economice trebuie sd fie dinamica, adaptabila si orientatad cétre
solutionarea problemelor economice majore. Prin integrarea cunostintelor teoretice si a datelor
empirice, cercetarea economicd poate juca un rol esential in dezvoltarea unor politici economice
eficiente si in sprijinirea progresului socio-economic sustenabil.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Continuarea organizarii conferintei GEBA a FEAA prin implicarea unui numar mai mare de cadre
didactice din toate domeniile si departamentele si atratgerea unui numar mai mare de participanti
straini.

Sustinerea organizarii de conferinte sau worshop-uri atunci cand va fi necesar.

Sustinerea financiara pentru indexarea SAEB in Clarivate Analytics.
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Mentinerea si dezvoltarea unei Biblioteci digitale pentru a asigura accesul de la distanta al cadrelor
didactice si al studentilor la bibliografia necesara pentru studiu sau pentru elaborarea unor lucrari
stiintifice.

Sustinerea in continuare a organizarii seminariilor stiintifice.

Sustinerea si/sau activarea unor centre de cercetare, atat pentru activitatea de cercetare cat si pentru
activitatea de consultanta.

Continuarea stimularii activitatii de cercetare prin sustinerea financiara a participarii la conferinte de
diseminare a rezultatelor cercetarii, a publicarii rezultatelor sau prin premii acordate. Cresterea
sumelor alocate pentru publicare/participare la conferinte.

Continuarea organizarii conferintei stiintifice pentru masteranzi cu implicarea si a studentilor din
ciclul licenta. Sustinerea participarii studentilor la olimpiade si concursuri internationale.
Continuarea organizarii conferintei stiintifice pentru doctoranzi, incurajarea si sustinerea publicarii
de articole in reviste de prestigiu, dar si in revistele proprii pentru a creste impactul stiintific al
acestora.

Sustinerea participarii la competitiile de granturi de tip PD, TE sau alte categorii, care presupun in
mod special includerea in echipele de cercetare atinerilor cu titlul de doctor, conducatorilor de
doctorat si/sau doctoranzilor.

Stimularea si sprijinirea participarii la competitiile de granturi nationale si internationale.
Valorificarea infrastructurii de cercetare din universitate prin extinderea colaborarilor dintre
colectivele de cercetare cu scopul realizarii unor cercetdri multi si/sau transdisciplinare si

diseminarea rezultatelor in medii stiintifice de impact.

IV. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

1. Context
Legislatia din Romania in invatdamantul superior se bazeaza pe mai multe acte normative

care reglementeaza organizarea, functionarea si dezvoltarea acestui domeniu educational. Intrarea
n vigoare a Legii 199/2023 a generat legislatie secundard subsecventa si necesita o adaptare a
regulamentelor si procedurilor la nivelul universitatii si a instructiunilor de lucru la nivelul
facultatii.

este Tn continua crestere. Date fiind conditiile economice la nivel global si national, asigurarea cu

resurse financiare este mereu o provocare.
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Sustenabilitatea financiard reprezintd un complex de activitati cu un caracter continuu, 0
provocare permanentd pentru a armoniza toate categoriile de nevoi, atat ale principalelor categorii
de resurse umane cu care interactioneaza: studenti, cercetatori, doctoranzi, cadre didactice, personal
administrativ, cat si nevoia de investitii.

Facultatea dispune in prezent de spatii didactice, de cercetare si administrative in corpurile
B, Csi R. Unele spatii se afla intr-un stadiu avansat de degradare sau nu au dotarea corespunzatoare
necesara unui invatamant de calitate la standardele de astazi.

Asigurarea cu resurse a fost si rimane o problema prioritard a tuturor echipelor manageriale din
toate timpurile. Contextul actual genereaza provocari legate de:
» presiunile pe bugetul de stat vor mentine (in cel mai fericit caz) finantarea la nivelul existent;
» Cresterea cheltuielilor operationale;
» Uzura morala a programelor si aplicatiilor software impune schimbari frecvente.

» Existenta incd a unor spatii educationale invechite

2. Obiective
Implementarea cadrului normativ derivat de intrarea Tn vigoare a Legii 199/2023, a Hotararii nr.
962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externd a calitatii educatiei in invatdmantul
superior a Ghidurilor si Standardelor specifice elaborate de ARACIS.
Sustenabilitatea finantarii
Pentru ca finantarea in invatamantul superior sa fie sustenabila pe termen lung, este esential ca
resursele financiare sa fie gestionate eficient, iar sursele de finantare sa fie diversificate.
Diversificarea surselor de venit prin desfasurarea de activitati economice conexe educatiei (de
exemplu, incubatoare de afaceri, programe de formare profesionald) pentru a genera venituri
suplimentare.
Colaborari public-private: Parteneriatele cu sectorul privat pot contribui nu doar financiar, dar si
prin alinierea programelor educationale cu cerintele pietei muncii si ale industriei.
Managementul eficient al fondurilor bazat pe transparenta si responsabilitate. Acest lucru poate
include evaluarea periodica a cheltuielilor si a rezultatelor financiare, optimizarea proceselor
administrative si atragerea de fonduri externe.

Asigurarea unui cadru adecvat invatarii

3. Abordare strategica
Abordarea strategica a finantarii in invatamantul superior presupune dezvoltarea si implementarea

unor politici si mecanisme financiare care sd sustind si sd imbunatateascd accesul la educatie de
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calitate, sa sprijine sustenabilitatea institutiilor de Invatamént superior si sd contribuie la
performanta si competitivitatea acestora la nivel national si international. In acest context, mai multe
dimensiuni sunt implicate, inclusiv sursele de finantare, managementul fondurilor, alocarea
resurselor, si impactul investitiilor in educatie.

Este esential ca finantarea sd nu fie doar o chestiune de alocare de resurse, dar si de evaluare a
impactului acestor resurse asupra calitdtii invatdmantului. Evaluarile periodice ale performantei
institutiilor educationale, feedback-ul din partea studentilor si absolventilor, precum si analizele
privind insertia profesionald a acestora sunt instrumente importante pentru a ajusta politicile
financiare.

Abordarea strategica a finantarii in invatamantul superior presupune o viziune clard, bazata pe
sustenabilitate, echitate si eficientd. Este necesard o combinatie intre sursele publice si private de
finantare, cu scopul de a asigura un sistem educational accesibil, de inalta calitate si adaptat

cerintelor economiei si societatii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
Identificarea si atragerea de fonduri din surse extrabugetare.
Intrucat o cota importanti din finantare se aloca prin competitie, inseamna ci trebuie sa valorificim
competentele si expertiza proprie. Avem in vedere in primul rand atragerea de fonduri pe baza
activitatii de cercetare desfasurate.
Incurajarea depunerilor de proiecte de dezvoltare institufionald pentru dezvoltarea infrastructurii
didactice si de cercetare, precum si sustinerea acestor proiecte pe parcursul deruldrii lor.
Reorganizarea unor spatii in ce priveste destinatia si gradul de ocupare (arhiva, birouri, socializare,
coworking).
Modernizarea unor spatii didactice si de cercetare.
Achizitia de echipamente hardware si software pentru extinderea si modernizarea retelelor
informatice si fluidizarea circuitului informational.
Dotarea cadrelor didactice cu echipamente/ softuri necesare activitdtilor didactice si/sau de
cercetare.

Sustinerea reinfiintarii departamentului (centrului) ID/IFR la nivelul FEAA.

V. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare
V. 1. Relatii internationale
1. Context
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O conditie esentiala a vizibilitatii FEAA in mediul academic international este participarea activa
in retele universitare, concretizata in parteneriate educationale si stiingifice, proiecte de cercetare-
dezvoltare, de mobilitate internationala, participarea la targuri educationale.

O preocupare permanentd a facultatii noastre a fost dezvoltarea parteneriatului cu alte institutii de
profil din plan international. Este de remarcat participarea cadrelor didactice la evenimente
stiingifice (simpozioane, conferinte $i congrese) organizate atat de institutii academice din tara, cat
si din strainatate. Relatiile facultatii cu alte institutii sunt mentinute, de asemenea, prin prezenta
unor cadre didactice ca membri in organisme profesionale nationale sau internationale si retele

institutionale academice.

2. Obiective
Colaboriri si parteneriate internationale Formarea de parteneriate cu universitdti si institutii de
cercetare din alte tari este un pilon central al internationalizarii. Aceste parteneriate pot include
schimburi de studenti, proiecte de cercetare comune, dezvoltarea de programe academice comune
Adaptarea curriculumului. Este importanta adaptarea planurilor de invatamant pentru a include
perspective internationale, abordand teme globale si transdisciplinare.
Atragerea si retentia de studenti internationali. Facultatea va avea campanii de marketing
educational si asistentd pentru integrarea acestora In comunitatea academica. Este esential sa se
creeze un mediu primitor pentru studentii internationali, inclusiv prin servicii de orientare, cazare
si sprijin pentru integrarea culturala.
Mobilitatea academica a cadrelor didactice si a cercetatorilor. O componentd esentiald a
internationalizarii este Tncurajarea mobilitatii profesorilor si cercetdtorilor, care pot contribui la
dezvoltarea de noi colaborari internationale, la imbogatirea experientei academice si la transferul
de cunostinte si bune practici.
Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru studenti si personal international
Promovarea cercetarii internationale. Internationalizarea cercetarii universitare poate fi realizata
prin crearea de retele de cercetare, participarea la proiecte internationale si promovarea cercetarii
interdisciplinare care abordeaza probleme globale, cum ar fi schimbdrile climatice, sdnatatea
publicd sau inovatiile tehnologice.
Sustenabilitatea si diversitatea internationalizarii. FEAA trebuie sa tind cont de diversitatea
culturala si economica a studentilor si cadrelor didactice, asigurandu-se ca promovarea unei culturi

incluzive si sustenabile este un obiectiv central al procesului de internationalizare.
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3. Abordare strategica
Abordarea strategica a internationalizarii facultatii este un proces complex care implica o serie de
decizii si actiuni coordonate, menite sd asigure integrarea acesteia intr-un context global, sa
imbunatateasca competitivitatea si sa creasca vizibilitatea lor pe plan international. Aceasta include
nu doar aspecte academice, ci si administrative, culturale si de infrastructura, avand ca scop
dezvoltarea unui mediu educational atractiv si de calitate, capabil sd raspundd provocarilor

globalizarii.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati
Realizarea de parteneriate pentru programe de licen{d si masterat cu universitati din Uniunea
Europeana si nu numai, si recunoasterea reciprocd a diplomelor acordate absolventilor.
Participarea la elaborarea de proiecte de cercetare sau de dezvoltare institutionala cu parteneri
internationali.
Continuarea sustinerii mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice si ale personalului
administrativ prin proiecte tip Erasmus si Mecanismul SEE.
Pastrarea apartenentei la diferite retele interuniversitare in domeniul Stiintelor Economice si nu
numai. (IMTA, HUMMINT, COIMBRA etc).
Participarea In consortii pentru atragerea de finantare pentru cercetare si mobilitati.
Extinderea colaborarii cu profesori si cercetatori din alte state.
Atragerea de studenti straini din state UE si non UE.
Promovarea si sustinerea scolilor de vard/iarnd internationale la care sa participe studenti din toate ciclurile de
studii.
Organizarea de programe de formare/dezvoltare a competentelor de comunicare ntr-o limba straind pentru
personalul didactic auxiliar.
Organizarea de activitati extracurriculare cu specific international pentru studenti.

Participarea la bursele de cercetare doctorala si post doctorala Eugen lonesco.

V. 2. Parteneriate de studii si cercetare

Directii de actiune/Masuri/Activitati
Mentinerea nivelului de implicare si continuarea colaborarilor si parteneriatelor cu facultatile si/sau
institutiile academice de profil din Roméania.
Invitarea unor cadre didactice din facultatile de profil pentru interventii punctuale in cadrul
activitatilor didactice.

Organizarea, in comun, a conferintelor, scolilor de vara si a altor reuniuni stiintifice.
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Vizite de informare si documentare a cadrelor didactice, doctoranzilor, cercetatorilor.

Cooperarea in cadrul proiectelor de cercetare pentru depunere de proiecte, creare de centre de
cercetare, parteneriate.

Editarea, in comun, a lucrérilor stiintifice; schimb reciproc de publicatii stiintifice si de informatii;

sprijinirea reciproca a publicatiilor (revistelor) stiintifice de specialitate.

VI. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social si
comunitatea alumni

1. Context
Studentii sunt in centrul atentiei si preocupdrilor conducerii facultatii prin actualizari de curriculd,
ofertd educationald corelatd cu nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii, comunicare de grup si
personalizata, tutorat, sprijin financiar, implicare 1n activitati extracurriculare.
Facultatea noastra incearca sa raspunda tuturor cerintelor mediului economic, pregatind noi
specialisti si, in acelasi timp, oferind studentilor posibilitatea de a-si identifica aspiratiile si planurile
de viitor pentru piata internationald a muncii.
Relatia sistem educational — mediu de afaceri reprezinta un drum cu bataie lunga si cu dublu sens.
In cadrul unei societiti si economii globalizate, in care cunoasterea a devenit principalul factor de
crestere economicd, ambii actori ai acestui parteneriat sunt nevoiti sa isi redefineasca pozitia n
raport cu demersul academic.
Companiile au nevoie de programe pe termen mediu si lung in privinta capitalului uman, a
dezvoltarii carierei, programe care sa angajeze, sa motiveze, sa inspire §i sd reuneasca, sa refina
forta de munca valoroasa.
Dezvoltarea unor relatii mai stranse intre mediul de afaceri si mediul academic permite transferul
si schimbul de cunostinte, creeazd parteneriate pe termen lung si diverse oportunitati, stimuleaza
inovarea, spiritul antreprenorial si creativitatea.
Este importantd mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu invatamantul preuniversitar, intrucat acesta
ne asigurd baza de selectie pentru viitorii studenti.
nationale si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultatile de profil, precum si cu alte institugii

sau entitati de cercetare este absolut necesara.

2. Obiective
Dotare cu echipamente hardware si software pentru desfasurarea unui proces educational de

calitate
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Alinierea cu tendintele educationale globale: De exemplu, integrarea Invatamantului hibrid
(combinat online si fata in fata), utilizarea platformelor de invatare digitald, promovarea Invatarii
personalizate prin inteligenta artificiala (IA).

Digitalizarea procesului educational prin:

Activititi didactice online: Extinderea ofertei de cursuri online si a programelor de
invatamant la distantd, utilizind MOOC (Massive Open Online Courses), Moodle sau platforme
proprii, pentru a atrage studenti din intreaga lume.

Instrumente interactive: Folosirea tehnologiilor interactive (ex. simulatoare, realitate
augmentata/virtuald) pentru a crea experiente educationale mai captivante si eficiente.

Cresterea gradului de promovabilitate a studentilor.

Consolidarea comunicarii si colaborarii cu LSE si cu reprezentantii studentilor.

Cresterea rolului studentilor in mecanismele de evaluare si asigurare a calitatii.

Organizarea de activititi extracurriculare cu studentii (seri film, licitatii caritabile).
Dezvoltarea unui cadru interactiv de comunicare intre FEAA — Alumni — mediul economic
pentru formarea profesionala si dezvoltarea personala a studentilor.

Organizarea de evenimente care sa aduca impreuni comunitatea academica si cea de afaceri.
Promovarea responsabilitatii sociale si sustenabilitatii

Crearea de oportunititi pentru antreprenoriat prin:

e Incubatoare de afaceri: Crearea de centre de incubare pentru startup-uri si IMM-uri, in
care studentii si absolventii pot sa dezvolte idei de afaceri cu sprijin financiar si mentorat
din partea mediului de afaceri.

e Parteneriate pentru dezvoltarea de startup-uri: Colaborari intre FEAA si investitori

pentru a sprijini transformarea ideilor inovative in afaceri de succes.

e Programe de accelerare a afacerilor: Aceste programe pot oferi resurse si mentorat pentru
startup-uri, dar si formare in domenii precum marketingul digital, managementul afacerilor
sau leadership-ul.

Dezvoltarea unui curriculum adaptat pietei muncii astfel:

e Curriculum flexibil: Crearea unor programe de studii care sa raspunda atat cerintelor
educationale fundamentale, cat si celor specifice industriei. De exemplu, programele de
studii pot include module despre tehnologiile emergente, abilitati soft (comunicare,

leadership) si cunostinte specifice sectorului.



UNIVERSITATEA ALEXANDRU I0AN CUZA™ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW. BAIC.TD

e Stagii de practica si internshipuri: Colaborarea FEAA cu companiile pentru a crea
oportunitati pentru studenti de a-si aplica cunostintele teoretice in medii de lucru reale.

e Formare continua: Colaborari pentru dezvoltarea de cursuri de formare continud, care sa
ajute angajatii deja prezenti pe piata sa dobandeasca noi competente, mai ales in contextul

schimbarilor rapide din economie.

3. Abordare strategica
Abordarea strategicd a digitalizarii Tn FEAA trebuie sd fie cuprinzatoare si sd includa nu doar

implementarea de tehnologii, ci si un cadru educational, administrativ si cultural care sa sprijine o
transformare profunda a procesului de invatare si de lucru. Adaptarea la tehnologia digitala va aduce
beneficii atat studentilor, cat si cadrelor didactice si iIntregii comunititi academice, creand
oportunitati pentru o educatie mai accesibild, personalizata si inovatoare.
Abordarea strategica a relatiei FEAA cu studentii inseamna un ansamblu de masuri si practici care
vizeaza construirea unui cadru favorabil pentru dezvoltarea academica, profesionala si personala a
studentilor. Aceasta implica atit aspecte legate de educatie, cat si de sprijinul administrativ, social
si psihologic al studentilor. Relatia dintre FEAA si studenti trebuie sa fie orientata spre crearea unui
mediu academic stimulativ, incluziv si sustinator, care sd rdspundd nevoilor si provocdrilor
studentilor in diverse etape ale parcursului lor educational. O astfel de abordare contribuie nu doar
la performanta academica a studentilor, ci si la formarea acestora ca profesionisti si cetdteni activi,
pregatiti sd faca fatd unei lumi in continud schimbare.
Abordarea strategica a relatiei dintre universitate si mediul de afaceri este esentiala pentru
promovarea unei colaborari eficiente care sd adreseze atat nevoile educationale, cat si cele ale pietei
muncii. O astfel de relatie poate duce la crearea unui ecosistem inovativ, in care cercetarea
academica, educatia si practica de afaceri sunt conectate pentru a sprijini dezvoltarea economica si
progresul societatii.
4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Resurse informationale

In epoca actuald resursele informationale sunt absolut necesare pentru fundamentarea
deciziilor si implementarea lor, pentru desfagurarea activitatii curente, pentru adaptarea continua la
schimbarile interne si externe.
Achizitia resurselor informationale si fluidizarea sistemului informational (arhiva, registraturd).
Mentinerea aplicatiei Microsoft TEAMS.

Achizitionarea de e-bookuri, dar si carti in format pdf, accesibile doar in citire.
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Integrarea aplicatiilor informatice disjuncte intr-un sistem compact in care informatia sa poata fi
disponibila si utilizabila mult mai facil.

Optimizarea aplicatiilor existente.

Relatia cu studentii

Activitati didactice

Dezvoltarea unei relatii pozitive profesor student bazata pe comunicare, respect si incredere.
Cresterea gradului de implicare a studentilor in procesele de invatare, de evaluare a cadrelor
didactice si/ sau a programelor de studii.

Premierea studentilor si masteranzilor pentru rezultate deosebite la invatatura.

Activitati tutoriale

Continuarea activitatii de tutorat cu studentii, pentru a veni in intampinarea nevoilor acestora.
Sustinerea mobilitatii studentilor la universitati similare din tara si strainatate .

Colaborarea cu serviciile specializate ale universitatii pentru consilierea si orientarea in cariera
pentru a asigura studentilor o mai buna insertie pe piata muncii.

Activitati extracurriculare

Implicarea tutorilor si a studentilor din anii mai mari 1n activitati care sa aiba ca scop adaptarea
studentilor din anul I la viata de student si la activitatile pe care le implicd munca in facultate.
Implicarea studentilor in activitati extracurriculare organizate de FEAA pentru dezvoltarea
spiritului civic si a responsabilitatii sociale.

Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti, organizarea de scoli de vard, workshopuri si
implicarea studentilor in promovarea facultatii.

Continuarea sustinerii activitatilor de voluntariat si internship prin recunoasterea acestora prin
acordare de burse, cazare, mobilitati.

Acordarea de burse de campus pentru studentii care participa la activitati de promovare a imaginii
facultatii, asigura suport la admitere, la inceperea anului universitar, desfasoara activitati de tutorat
si consiliere cu studentii aflati la Tnceput.

Activitati remediale

Continuarea dezvoltarii infrastructurii create prin programele remediale pentru consilierea studentilor
si pentru a reduce abandonul scolar.

Alumni

Formarea unei comunitdti Alumni FEAA mai puternice prin crearea unui sentiment puternic de
apartenentd la un grup socio profesional cu inalte valori morale si stiintifice.

Relatia cu mediul de afaceri
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Promovarea parteneriatelor cu angajatorii in vederea dezvoltarii de proiecte comune didactice si de
infrastructura universitara, precum si promovarea de catre acestia a imaginii FEAA.

Promovarea platformei B2E astfel incat aceasta sa functioneze la nivelul potentialului pe care il are.
Implicarea activa a angajatorilor in designul pentru curricula universitara si in activitati de predare
sau activitati extracurriculare.

Implicarea angajatorilor in asigurarea stagiilor de practica pe tot parcursul anului universitar si
includerea Tn comisiile de evaluare a activitatii de practica a studentilor si/sau masteranzilor.
Implicarea angajatorilor in activitati didactice prin interventii punctuale pe diferite teme la
solicitarea cadrelor didactice.

Initierea acordarii de catre mediul de afaceri a unor burse pentru studenti.

Organizarea anuala a evenimentului FEAA & Partners, eveniment care aduce impreund comunitatea academica si cea de afaceri.

Relatia cu invatamantul preuniversitar

Organizarea unor workshopuri cu elevii de liceu pentru a-i sensibiliza in ceea ce priveste alegerea
profesionala.

Organizarea, la initiativa noastra, a unor cursuri demonstrative si/sau a unor vizite ghidate in FEAA

cu invitarea si a unor reprezentanti ai mediului de afaceri.

VII. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale
1. Context

Resursele umane

Resursele umane reprezintd componenta inovatoare, proactiva si coordonatoare a activitatii
organizationale si au un impact semnificativ asupra eficientei cu care sunt utilizate resursele
materiale, financiare si informationale.

Pentru a consolida scoala, pentru a asigura calitatea actului educational, identitatea organizatiei,
satisfactia studentilor, pentru a genera performanta, este nevoie in primul rind de oameni care sa 1si
desfagoare activitatea Intr-un climat organizational colaborativ bazat pe respect, colegialitate si
parteneriat.

In era Inteligentei Artificiale (AI), rolul profesorului devine mai complex si mai valoros, deoarece
tehnologia nu inlocuieste importanta interactiunii umane, ci schimbd modul in care aceasta se
manifesta.

Al ar putea schimba rolul traditional al profesorilor, transformandu-i mai mult in mentori sau

facilitatori, decat in surse primare de cunostinte. Aceasta schimbare poate ridica provocari Th modul
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de formare a cadrelor didactice si in modul in care profesorii se percep pe ei insisi in contextul
educational.
Profesorii nu vor fi inlocuiti de tehnologie, ci vor deveni mai importanti. Rolul lor se extinde, de la
simpla predare de cunostinte la ghidarea studentilor printr-un proces complex de invatare, formare
de valori si dezvoltare a abilitatilor necesare pentru succesul intr-o lume tot mai tehnologizata.
Aceastd combinatie intre tehnologie si interactiunea umana oferitd de profesori poate transforma
educatia In ceva mult mai puternic si eficient.

Existenta serviciilor de suport este esentiala pentru atingerea obiectivelor pe care ni le propunem.

Managementul calitatii
Implementarea managementului calitatii in universitati este un proces esential pentru asigurarea
unei educatii de inalta calitate, avand un impact semnificativ asupra tuturor aspectelor activitatii
academice si administrative.
imbunititirea performantelor educationale: Prin implementarea unui sistem riguros de
management al calitatii, universitdtile pot spori calitatea procesului de invatdmant, ceea ce conduce
la formarea unor absolventi mai bine pregatiti.
Cresterea satisfactiei studentilor si a altor parti interesate: Un management eficient al calitatii
contribuie la cresterea satisfactiei studentilor, a angajatorilor si a comunitatii academice in general.
Acces la finantari si colaborari internationale: Universitdtile care respectd standardele
internationale de calitate pot atrage mai multe fonduri din partea agentiilor de acreditare, colaborari
internationale si parteneriate cu alte institutii academice.
Consolidarea imaginii institutiei: Universitatile care implementeaza un sistem de management al
calitatii eficient sunt percepute ca fiind mai credibile si mai competitive pe plan national si

international.

2. Obiective

Recrutare si selectie strategica

Dezvoltarea continud a personalului

Cultura organizationala si leadershipul

Managementul talentelor

Motivarea si recompensarea personalului

Integrarea tehnologiei Tn managementul resurselor umane

Evaluarea performantei si feedback continuu

Planificarea si Implementarea unui Sistem de Management al Calitatii

Implicarea Factorilor Cheie: Personalul Academic si Administrativ
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Masurarea Performantei si Monitorizarea Calitatii

Implicarea Studentilor in Managementul Calitatii

Evaluarea si Acreditarea programelor de studii si a domeniilor de master si doctorat
Cultura Calitatii

3. Abordare strategica
Abordarea strategica a resursei umane in universitati este esentiala pentru a asigura un

cadru eficient si sustenabil de dezvoltare a institutiilor academice. In contextul educational,
resursa umana reprezinta una dintre cele mai valoroase componente ale organizatiei, avand
un impact direct asupra performantei educationale, cercetarii si relatiilor externe ale
universitatii. O abordare strategica a resurselor umane presupune integrarea acestora intr-
un plan pe termen lung, aliniat cu obiectivele institutionale si cu evolutiile din mediul
academic global. Abordarea strategica a resursei umane in universitati implica nu doar
administrarea eficienta a personalului, dar si construirea unui mediu care sprijina excelenta
academica, inovatia si dezvoltarea continua.

Abordarea strategica a managementului calitatii in universitati reprezinta un proces complex
si esential pentru imbunatatirea continua a performantei institutiilor de invatamant superior.
Implementarea unui sistem de management al calitatii (SMC) in universitati nu doar ca ajuta
la asigurarea unui nivel ridicat de educatie, dar contribuie si la formarea unui cadru

institutional care promoveaza excelenta in cercetare, administratie si invatamant.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Resursele umane
Recrutare si selectie strategica

e FEAA trebuie sa recruteze si sa selectioneze personal care nu doar ca indeplineste cerintele
de competenta, dar se aliniaza si cu valorile si cultura institutionala. In acest sens, procesul
de recrutare trebuie sa identifice nu doar abilitati academice si profesionale, ci si potentialul
de integrare intr-un mediu colaborativ si inovativ.

e Acoperirea posturilor vacante din statele de functii cu personal didactic si cresterea treptata
a gradului de acoperire a posturilor cu titulari. Se va avea in vedere mentinerea cadrelor
didactice creatoare de scoala, dar si atragerea unor tineri cu potential didactic si de cercetare
pentru a asigura o acoperire satisfacatoare a numarului de posturi din statele de functii fara

a supraincdrca niciun cadru didactic.
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e Atragerea, pe cat posibil, a unor cadre didactice si din strainatate, precum si a unor specialisti

din mediul de business.
Dezvoltarea continua a personalului

e Presupune investitii constante in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si a
personalului administrativ. Aceste investitii nu se limiteaza la formarea continua, ci includ
si sprijinirea cercetdrii, participarea la conferinte internationale, colaborari interdisciplinare
si programe de mentorat. Continuarea utilizarii sistemelor de evaluare si feedback care sa
sprijine cresterea si Imbunatdtirea continud a performantei angajatilor.

Cultura organizationala si leadershipul

e Leadershipul in cadrul universitatilor joaca un rol fundamental in dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveaza colaborarea, inovatia si eficienta. Managementul
resurselor umane trebuie sa se asigure cd liderii academici si administrativi sunt bine
pregatiti sa ghideze institutia in directia obiectivelor strategice si sd creeze un mediu de lucru
care incurajeazd performanta si satisfactia profesionala.

e Prezentarea unui raport anual privind starea FEAA.

Managementul talentelor

o InFEAA, existi necesitatea unei strategii de gestionare a talentelor pe termen lung, care si
includa identificarea, sustinerea si promovarea celor mai buni angajati. In plus, planificarea
succesorald devine cruciald in contextul in care profesori si cercetitori experimentati se
apropie de pensionare. FEAA trebuie sa asigure o tranzitie lind si sa formeze tineri talentati
care sa preia roluri de leadership academic.

e Identificarea si atragerea in activitatea didactica a unor tineri cu performante demonstrate si
sustinerea acestora pentru dezvoltarea carierei academice. Cresterea gradului de acoperire
cu titulari.

Motivarea si recompensarea personalului

e FEAA trebuie sa ofere un sistem de recompensare si recunoastere care sd motiveze
personalul academic si administrativ sa isi atinga potentialul maxim. Acesta poate include
nu doar stimulente financiare, dar si oportunitati de dezvoltare profesionala, recunoasterea
publica a realizarilor si o culturd organizationala care valorizeaza contributiile individuale.

e Sustinerea financiara prin cele mai avantajoase variante de salarizare in conditiile legii.

e Continuarea sprijinirii depunerilor de proiecte, participarea la conferinte, publicarea de

articole stiintifice.
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e Sustinerea personalului didactic auxiliar si administrativ pentru a participa la cursuri de
pregétire profesionala continud in conformitate cu atributiile din fisele posturilor.
e Cooptarea personalului didactic auxiliar si administrativ in proiecte de dezvoltare
institutionala ca personal de suport.
Integrarea tehnologiei in managementul resurselor umane
e Tehnologia joaca un rol din ce in ce mai important in managementul resurselor umane, iar
universitatile trebuie sa adopte solutii digitale care sa imbunatateasca procesele de recrutare,
evaluare, formare si gestionare a performantei. Sistemele informatizate pot facilita analiza
datelor si pot sprijini luarea deciziilor bazate pe performantad si progres. Crearea si/sau
utilizarea unor aplicatii care sa fluidizeze managementul documentelor.
Evaluarea performantei si feedback continuu
e Un sistem eficient de evaluare a performantei permite FEAA sd mdsoare impactul
activitatilor angajatilor si sa identifice oportunitdti de imbunatatire. Aceasta include nu doar
evaluarea activitatii de predare si cercetare, dar si satisfactia personalului, care poate
influenta performanta generala a institutiei.
e Analiza periodica a sarcinilor si atributiilor din figa postului pentru alocarea echilibrata a
activitatilor si pentru a asigura echitatea muncii, precum si corelatia dintre nevoile facultatii

si capabilitatile fiecaruia.

Managementul calitatii
Planificarea si implementarea unui sistem de management al calitatii

o Planificarea strategica a calititii: Acest proces implicd stabilirea unor obiective clare,
masurabile si realizabile In domeniul calitatii, cu termene si responsabilitati bine definite.

e Crearea unui sistem integrat: Un sistem de management al calitatii intr-0 universitate
implica politici si proceduri specifice, cu un cadru de evaluare si imbunatatire continud.

« Standardizarea proceselor: Definirea si standardizarea proceselor educationale (predare,
Invatare, evaluare), administrative (inscriere, examinare, finalizare studii) si de cercetare
pentru a asigura calitatea constanta.

Implicarea factorilor cheie: Personalul academic si administrativ

e Formarea continua a cadrelor didactice: FEAA va investi in formarea continua a cadrelor
didactice, promovand o cultura organizationald bazata pe calitate.

e Motivarea si implicarea personalului: Crearea unui cadru in care personalul academic si

administrativ sd fie motivat si sd Inteleagd importanta managementului calitatii. Acesta
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include evaluarea performantelor, recunoasterea meritelor si crearea unor canale de
comunicare eficienta.

Maisurarea performantei si monitorizarea calitatii

o [Evaluarea si autoevaluarea: Evaluarile periodice (atat interne, cat si externe) sunt esentiale
pentru masurarea calitatii educatiei si a cercetarii. FEAA trebuie sd utilizeze metode de
autoevaluare pentru a identifica punctele forte si zonele ce necesita imbunatatiri.

o Feedback-ul continuu: Crearea unui sistem de feedback din partea studentilor, al
absolventilor, al angajatorilor si al altor parti interesate pentru a adapta si Tmbunatati
continuu procesele educationale.

Implicarea studentilor in managementul calitatii

e Centrarea pe nevoile studentilor: Managementul calitatii trebuie sd pund accent pe
satisfactia si performanta studentilor. Acesta include dezvoltarea de programe educationale
care raspund nevoilor pietei muncii si intereselor studentilor.

e Crearea unor canale de comunicare eficiente cu studentii: FEAA are o platforma pentru
ca studentii sa ofere feedback si sa participe activ in procesul de evaluare si imbunatatire a
calitatii.

Evaluarea si acreditarea programelor de studii, domeniilor de master si doctorat

o Evaluarea interna: Realizarea de rapoarte anuale pentru evaluarea interna a programelor
de studii, a domeniilor de masterat si a celor de doctorat pentru a monitoriza progresul.

o Evaluarea externa: Solicitarea evaludrilor externe la termenele prevazute de lege.
Participarea la evaluari externe este un pas important in asigurarea calitatii si in obtinerea
unui feedback obiectiv din partea expertilor nationali si internationali.

Cultura calitatii

o Crearea unei culturi organizationale axate pe calitate: Este important ca intregul
personal universitar sd3 adopte o mentalitate orientatd catre calitate. Aceasta include
promovarea valorilor precum transparenta, responsabilitatea si integritatea.

e Implicarea comunititii academice: Managementul calitatii nu este doar un obiectiv
administrativ, ci un angajament colectiv al tuturor celor implicati In viata universitatii (cadre

didactice, personal administrativ, studenti).
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VIII. Studii doctorale — Scoala Doctorala

1. Context

SDEAA 1si desfasoara activitatea ca Departament in Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor, in contextul decizional, educational si de cercetare al Universitatii Alexandru loan Cuza
din Iasi, astfel Incat isi stabileste misiunea, obiectivele si strategia in acord cu cele stabilite la nivelul
acestor doua entitati din care este parte integrantd — FEAA si UAIC. De asemenea, SDEAA 1si
orienteazd Intreaga activitate in functie de contextul cultural, economic, social si de politica
decizionala din Romania, respectiv din UE, armonizandu-si filosofia si activitatile in raport cu
ecosistemul creat prin aliantele, asociatiile si parteneriatele universitare din care UAIC face parte.
Misiunea educationald si societald a Scolii Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor este
de a asigura un mediu de cercetare riguros si prielnic, facilitant, care sa permita dezvoltarea
intelectuald si profesionala a doctoranzilor si s contribuie la evolutia societatii; SDEAA 1isi propune
sa fie un reper de cercetare avansata pentru mediul academic, economic si social, educatia doctorala,
cercetarea propriu-zisa si diseminarea rezultatelor desfasurandu-se sinergic. Tn materie de misiune
de cercetare, SDEAA 1si propune si dezvolte cercetdri doctorale de calitate, dintr-o dubla
perspectiva — riguroase din punct de vedere metodologic si relevante la nivel societal — stiinta si
cercetare pragmatice, cu rigoare metodologica ridicata si relevanta practica ridicata.
SDEAA se bazeaza pe un sistem de valori ce include virtutile cardinale — Discernamant, Dreptate,
Curaj, Cumpatare - precum si valorile de cercetare recunoscute la nivel european prin European
Code of Conduct for Research Integrity: Incredere/Acuratete/Rigoare (Reliability); Onestitate
(Honesty); Respect (Respect); Responsabilitate (Accountability/Dependability).

2. Obiective
Furnizarea catre doctoranzi a unor cunostinfe avansate pentru cele mai noi concepte si teorii din
cele 10 domenii de doctorat ale SDEAA,;
Formarea abilitatilor de cercetare avansata, de diseminare a rezultatelor cercetarilor doctorale si a
unor abilitafi transversale care sa le permita absolventilor de doctorat sa isi creeze o cariera de
succes atat in mediul academic sau educational in general, cat si in mediul economic si
administrativ-decizional,
Stimularea dezbaterii de idei si comunicarii intelectuale pluri, inter si transdisciplinare;
Promovarea principiilor integritatii si responsabilitatii cercetarii academice;

Promovarea principiilor diversitatii, cooperarii si nediscriminarii.
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3. Abordare strategica
SDEAA 1isi poate trai valorile declarate si indeplini misiunea complexd, multidimensionald

(educatie doctorala, cercetare riguroasa cu rezultate relevante si implicare in rezolvarea de probleme
societale specifice) prin permanentd reflectie critica, adaptare agild in situatii volatile si adesea
ecosistemul de cunoastere (actori din mediul academic, din mediul de afaceri, din mediul decizional
si din randul comunitatii civice). Abordarea strategica are la baza colaborarea deschisa si continua
dintre doctoranzi, coordonatori de doctorat si membri ai comisiilor de indrumare si echipelor de
cercetare, pentru a pregati absolventi doctorali si postdoctorali autonomi, credibili stiintific si de
incredere ca parteneri de actiune, capabili sd producd o diferentd in oricare dintre entitatile In care
isi vor desfagsura activitatea. SDEAA urmareste dezvoltarea pozitiva si echilibratd pe termen lung,
prin cresterea interesului fatd de cercetarea doctorald de calitate, din partea masteranzilor,
doctoranzilor, candidatilor la abilitare, cat si din partea coordonatorilor si reprezentangilor mediului
economico-social.

ff. Directii de actiune/Masuri/Activitati

Incheierea de acorduri de colaborare cu institutii de invatdmant superior, cu institute de
cercetare, cu retele de cercetare pentru exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de
cercetare si cu mediul de afaceri, atat prin platforme existente (EC2U, Coimbra, FEAA Business to
Education - B2E) cét si prin unele noi.

Incurajarea si amplificarea initiativelor de cercetare doctorald in cotuteld (joint cotutelles si joint
programs), respectiv a unor cercetari doctorale de tip doctorat profesional (cercetari cu caracter
aplicat pronuntat) sau industrial (cu parteneri din mediul de afaceri).

Sprijinirea mai consistentda (workshop-uri, burse de cercetare etc.) a unor programe de cercetare
postdoctorala, pentru a usura atat integrarea academica a absolventilor de doctorat cat si integrarea
lor in cariere de cercetare din afara mediului universitar — din mediul economic si decizional.
Crearea de materiale de suport mai consistente n limba engleza, pentru doctoranzii internationali,
si a unor materiale de promovare a SDEAA utilizand platforme online — Youtube, Linkedin, Twiter
(X), Instagram, Facebook, cu suport institutional, pentru o internationalizare mai eficienta si
coerenta In comunicarea ofertei catre candidati doctorali din strainatate.

Ajustarea ori de cate ori este nevoie a planului de invatamant, cu propunerea de discipline
optionale noi, pe toate domeniile de specializare ale SDEAA, inclusiv crearea unor cursuri de
formare a unor abilitafi transdisciplinare si transversale la nivel de CSUD (pentru a creste expunerea

si colaborarea doctorala interdisciplinard).
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Organizarea de seminarii stiintifice si workshop-uri SDEAA, cu participarea unor profesori si
cercetdtori din strainatate.
Incurajarea si sprijinirea eforturilor de imbunitatire a calitatii activitatilor de coordonare — pentru
conducatorii de doctorat si membrii comisiilor de Tndrumare, inclusiv prin seminarii de dezvoltare
pentru toti cei implicati in procesele de cercetare doctorala.
Tncurajarea doctoranzilor de a intensifica publicarea in jurnale indexate coordonate de SDEAA
(REBS indexat varii BDI) sau FEAA (SAEB - indexat ESCI), dar si de a se orienta catre alte jurnale
indexate de bun nivel din afard, pentru o crestere mai semnificativd a vizibilitatii cercetarilor
doctoranzilor si coordonatorilor de doctorat.

Includerea unor module suplimentare de dezvoltare a abilitatilor transversale si competentelor
,Soft” in planurile de invatdmant ale SDEAA, pentru a-1 pregati mai bine pe doctoranzi pentru
cariere multiple, in interiorul i mai ales In afara mediului academic, dupd doctorat si dupa
postdoctorat, plecand de la concluziile celor mai recente studii in domeniu privind reducerea
precaritatii carierelor cercetatorilor.

Regandirea programelor si implicit carierelor de cercetare doctorala in domeniul stiintelor
economice i administrarii afacerilor dinspre accentul pe rankinguri, competitie §i metricuri strict
cantitative catre colaborarea pentru proiecte de cercetare transdisciplinara (cu imbinarea cercetarilor
fundamentale si celor aplicate si participarea unor grupuri de interes mai largi — mediul de afaceri,
organizatii ale comunitatilor si cetatenilor, decidenti la nivel administrativ si politic etc.),
considerarea aspectelor calitative si impactului societal in evaludrile la nivel academic.

Initierea unor demersuri de recunoastere a unor cursuri de doctorat in regim modular, cu
recunoastere distincta (fara obligativitatea parcurgerii intregului program doctoral, pe modelul unor
cursuri de tip certificat sau micro-credential).

Continuarea eforturilor de aplicare in realitate a principiilor de la Salzburg (excelenta in cercetare,
mediu institutional atractiv, optiuni pentru un parcurs interdisciplinar care ar permite o mai mare
mobilitate a doctoranzilor intre programe din domenii diferite, 0 mai mare expunere catre mediul
economic si diferite alte sectoare in afara celui academic, construirea de retele internationale,

complexa a calitatii).

Decan,
Prof. univ. dr. Cristina Tedora Roman

Puay
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