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PLAN DE INVATAMANT valabil incepand din anul universitar 2025-2026

UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" din IASI

"Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi

FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

FACULTY OF ECONOMICS AND BUSINESS ADMINISTRATION

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul resurselor umane
Programme of study: Human resources management

Limba de predare: romana

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters

Forma de invatdmant: IF

Mode of study: full-time education

I. COMPETENTE:

a. Profesionale
- Exercitarea influentei asupra organizatiei i practicilor de resurse umane prin abordarea unei perspective

strategice;

- Asigurarea unui leadership eficient pentru resursele umane;

- Aducerea de contributii la viziunea, misiunea, valorile si obiectivele organizatiei;

- Alinierea practicilor de resurse umane prin transpunerea strategiei organizationale in obiective si
prioritati de resurse umane;

- Asumarea rolului si responsabilititilor de resurse umane si dezvoltarea de relatii productive in
concordanti cu standardele de practicd, cu diligenta si integritate;

- Luarea de decizii de afaceri informate folosind informatii financiare si operationale;

- Cercetarea mediului de afaceri si a tendintelor globale folosind surse credibile;

- Realizarea unui plan de resurse umane;

- Implementarea unui sistem de management al performantei;

- Crearea si implementarea unei structuri de recompense totale;

- Identificarea priorititilor de invétare organizationale aliniate cu strategia de afaceri;

- Dezvoltarea si implementarea programelor de invitare si dezvoltare a resurselor umane;

- Dezvoltarea politicilor, procedurilor, rolurilor si responsabilitatilor privind sinatatea, siguranta si
bunistarea pentru manageri si angajati;

- Efectuarea diagnosticului complet de resurse umane;

- Comunicarea cu angajatii, in parteneriat cu managerii, cu sindicatul si partile interesate;

- Interpretarea legislatiei, a contractelor colective (unde este cazul) si a politicilor in concordantd cu
cerintele legale si valorile organizationale;

- Utilizarea negocierii ca mijloc de rezolvare a problemelor legate de angajati si de relatii de munci;
- Respectarea standardele etice pentru profesionistii in resurse umane;

- Respectarea cerintele legale in ceea ce priveste politicile si practicile de resurse umane.

- Specificarea cerintelor pentru un sistem informational de resurse umane.

b. Transversale



II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:
78 credite la disciplinele obligatorii;
42 credite la disciplinele optionale;
Si

10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

III. DESFASURAREA STUDIILOR (in numir de siptimni)

Activititi didactice Sesiune
Sem I Sem II
Sem I Sem II g | R? E R

, o | . .
lAnul 1 14 14 3 | 1 3 1 |
Aman | w4 w3 0o |3 |

! Sesiune de examene

2 Sesiune de restante
IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA B )
! Semestrul I i Semestrul II !
i C S L+Lp Pondere? C S L+Lp | Pondere
Anul [ 10 5 0 50% |10 6 0 60%
Anul IT 7 | 1 [ o 100 | 3 | 3 | 10 | 433% |

XS +L+Lp)/C

V. NpMstpL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA iN PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII

Tip activitate ] Nr. ore Pondere
Curs - - __420 - 49%
Semimar | 294 | 34%
Laborator + Lucriri practice 140 l 16%
- Numir total ore - ] - 854_ : - 1_00‘;/2; -

V1. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA

Categoria formativa |
Discipline de aprofundare ' Discipline de sintezi
Semestrull NN 0% | 0% a
Semestrul I 0% | 0% |
Semeswlmi o~ o
Semestrul IV 0% % |
INTREGUL CICLUDE STUDIl I

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA

DISCIPLINELOR , . S
| ! Statut disciplina )

i_ B ! Obligatorie ! Optionala 4 ~ Facultativa |
Semestrul I ) 0% 100% 20% |
Semestrul II B 100% 0% | 4% '
Semeswull e | w% | o
Semestrul IV _ 81% 19% 0% '
}fNTREGUL CICLU DE STUDII 66% | 34% 6%

Ponderea se raporteaza la numdrul de ore obligatorii si optionale



VIIL. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT

REGLEMENTAT

; Activitate asimilatad cu Numir ore

'Educagié fizica B ) ! - 0 ]
TIC . N B a2 -
Etica si integritatea academica 14

Practica de specialitate o . T é4

Proiect _ 0 T

Elaborare lucrare finalizare studii

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaluirii

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie

Numirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite

obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege céte o disciplina.

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

Examen Colocviu Verificare pe
parcurs
_S“emestrul I 5 0 -
Semestrul Ii 3 0 - ;
Semestrul III o 3 0 5
Semestrul IV o | 1 ; 1 ]
INTREGUL CICLU DE STUDII 2 3 ;

Simbol Cod Denumire
l SDG1 Fara saracie

SDG3 Sanatate si bunéstare
SDG4 Educatie de calitate
SDG5 Egalitatea de gen
SDG8 Munci decentd si crestere economica
SDG10 Reducerea inegalitatilor
SDG11 Orage si comunitati durabile
SDG17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor

AN, DIRECTOR DEPARTAMENT,

daf Teodora Prof. univ. dr. Stefan Andrei

NESTIAN



Universitatea ""Alexandru Ioan Cuza" din Iasi
"Alexandru Ioan Cuza" University of Iasi
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

Anexa 1l

Faculty of Economics and Business Administration APROBAT,

DEPARTAMENTUL DE MANAGEMENT, MARKETING §I
ADMINISTRAREA AFACERILOR

MANAGEMENT, MARKETING AND BUSINESS
ADMINISTRATION DEPARTMENT

Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul resurselor umane
Programme of study: Human resources management

Limba de predare: romana

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numir de credite: 120

Number of ECTS credits: 120

Forma de invatamant: IF

Mode of study: full-time education

Seria: 2025-2027

Obiective de dezvoltare durabild: SDG1, SDG3, SDG4, SDGS, SDGS,
SDG10, SDG11, SDG17

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu I
Semestrul 1 - -
Nr.ore/sapt Procent de ore

Nr. . e Codul Tipul 6 ot li : desfasurate
ot Denumirea discipline disciplinei disciplineil 2o 0" [FVICr] opline/sem.

: cls|L| rp cl|s|L|LP
Discipline optionale: 5 din 7 (Optional courses: 5 out of 7)

T : [ I
Con.tabllltate pentl.'u afaceri AAC2151 'olo 0lo
Business Accounting [

Fma.ntele afacenlor AAF2251 0o o0lolo
Business Finance | i
Managementul orgam.zatn.lor AAM2151 olololo
| Management of organizations B
| . Marketing operational si strategic !
|1_5 Operational and Strategic Marketing _AAM215_27 DF 10) 5 i 0 0 E130101010]0
| [Economie AEE2151 | 0000
| [Economics — = S ! | )__ -
| |Informatica pentru afaceri ! ; N
Management Information Systems GAEPISY . i ) RO O B
EES : - | {
Staqstlca penFru. afaceri | AES2251 0 ol o
Business Statistics - 1 - | - I |
. Tom ~ Jwofsfo] o | [sjofojo]o
Discipline facultative (Supplementary courses)
e o ] T 1 1 1 1T 1 T T 1

Comunicare interculturala in limba stréind 1
6 |Intercultural communication in a foreign CIAAL DC 21110 0
language 1 [ i




Semestrul 2
j 1

Procent de ore

l‘ . Nr.ore/sépt.
\Nr.‘: . C Codul Tipul : : desfasurate
fizic+onl .
}crt.l Denumirea disciplinei disciplinei disciplinei (fizictonline) FVICr | online/sem.
L ) |cls|L] Lp c|s|L|LP
!Discip]ine obligatorii (Compulsory courses) |
| | Managementul proiectelor AARIOS| DS (2|1 0/ 0 |E 5[0/0/0/0
| Project Management i
', Comportament organizational AAK2309| DS |2 |1 0 0 |E 5|/0|0|0 0
' © |Organizational Behaviour |
. Y . - T | -
3 Comunicare organizationald AAM2280| DS 2|1 0| O |E 5/ 0[/0/0 0
Organizational Communication
Cercetare calitativd in MRU
4 |Qualitative Research in Human Resources AAM2414| DS 1120 0 ViS5/0/0/0 0
Management ) B
5 Managementul resurselor umane AEE2306 DS 211 0 0 vislolol olo
Human Resource Management |
Etica si integritate academica . |
6 Ethics and academic integrity B LG 2. SRR 0 (A R RO B RO L
Total 10,6 0 0 300|000
Discipline facultative (Supplementary courses)
\Comunicare interculturali in limba straina 2
7 lIntercultural communication in a foreign CIAA2 DC 2110 0 ci3 . 0(0/0]0
language 2 B
8 Managementul afacerilor imobiliare MAIAA DC 21210 0 viziololo! o
Real Estate Business Management
Anul de studiu Il
Semestrul 3
Nr.ore/sépt Procent de ore
Nr. . VT Codul Tipul fizictonli . desfasurate
ot Denumirea disciplinei disciplinei |disciplinei (fizictonline)  |FV|Cr@ = 0. ocem.
cls|L| Lp cis|L|Lp
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
Metode cantitative in MRU
I Quantitative methods in HRM AAM2208 DS 11210 0 V9610101010
5 [Diagnostic organizational AAM2385| DS | 1|1/0| 0 |E|6/0[0[0 0
Organizational diagnosys
3 [Management strategic al RU AAM2389| DS |2/1/0| o |E|6/0 000
Strategic Human Resource Management
4 [Leadership AEE2119| DS |2|1/0| 0 |E|6/0 0 00
Leadership
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
(MRU2.DOL1.2) Tehmgn c_ie negociere AM3542 0olololo
5 (MRU2.DO1.2) Negotiations techniques DS (1210 0 vie
(MRU2.DO1.1) Dezvoltarea resurselor umane MRU.DRU olololo
(MRU2.DO1.1) Human resource development ’
Total 7170 0 30/ 0(0 0|0
Semestrul 4
Nr.ore/sapt Procent de ore
Nr. . TR Codul Tipul » ictonli ) desfasurate
ot Denumirea disciplinei discipline |disciplinei (fizictonline)  |FV|Cr| oo cem.
cls/L| Lp cls|L|Lp
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
| Managementul recompenselor AAM2106 DS s 1110 0 El6lo 0 0lo
Rewards Management
y [Practica AAM2406) DC |0 0 0| 6 [c|3|oj0/0]0
Internship




IProiect de specialitate.- Dia_gnozé in MRU
3 !Experimental research -Diagnosis Project in AAM2433| DS 002 0 cC 9/0/|0
{Human Resources Management

\Stagiu de cercetare/documentare §i pregdtirea
|disertatiei

fResearch internship/Documenting and preparing AEE2428 pe R L SEEE
the dissertation

[ ; I -l
iQi,SQPIj_ne optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)

|((MRU2.D02.1) Managementul conflictelor - [ T
((MRU2.DO2.1) Conflict management | AAM2205 os lilalol & dvle 019
[Etica afacerilor MO 2.5 0 0
|Business ethics ] ' , R
_ ] - Total 3|34 6 130,00
Sustinerea lucrarii de finalizare a studiilor o 0/0| 0 —] 10

Legenda:
DA - Discipline de aprofundare; DSI - Discipline de sinteza
C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucrdri practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)
Cr - Numir credite ECTS
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