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Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul organizatiilor
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Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters
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I. COMPETENTE:
a. Profesionale

1) integreaza fundamentul strategic In activitatea curenta
Reflecta asupra fundamentului strategic al societatilor, adica asupra misiunii, viziunii si valorilor acestora,
in vederea integrarii acestei fundatii in activitatea postului ocupat.
2) raporteaza cu privire la administrarea generala a unei afaceri
Elaboreaza si prezinta rapoarte periodice privind operatiunile, realizarile si rezultatele obtinute, intr-o
anumita perioada, in fata directorilor de rang superior si a administratorilor.
3) coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
Sincronizeaza eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele societatilor in
vederea cresterii intreprinderilor si a cifrei lor de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat
final al oricarui efort al societati.
4) imbunatateste procesele de afaceri
Optimizeaza seria de operatiuni ale unei organizatii pentru a obtine eficienta. Analizeaza si adapteaza
operatiunile comerciale existente pentru a stabili si pentru a indeplini noi obiective.
5)identifica nevoi organizationale nedetectate
Utilizeaza datele de intrare colectate si informatiile obtinute in urma interviurilor cu partile interesate si
analizeaza documentele organizatorice pentru a detecta nevoile si imbunatatirile neobservabile la prima
vedere care ar sprijini dezvoltarea organizatiei. Identifica nevoile organizatiei in ceea ce priveste
personalul, echipamentele si imbunatatirea operatiunilor.
6) stabileste relatii de afaceri
Stabileste o relatie pozitiva, pe termen lung, intre organizatii si partile terte interesate, cum ar fi furnizorii,
distribuitorii, actionarii si alte parti interesate, pentru a-i informa cu privire la organizatie si obiectivele ei.
7) administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
Colecteaza, raporteaza, analizeaza si creeaza indicatori-cheie pentru un proiect, pentru a contribui la
masurarea succesului acestuia.
8) elaboreaza strategiile societatii
Vizualizeaza, planifica si elaboreaza strategiile societatilor si organizatiilor care vizeaza realizarea unor
scopuri diferite, cum ar fi crearea de noi piete, modernizarea echipamentelor si a utilajelor unei
intreprinderi, punerea in aplicare a unor strategii de stabilire a preturilor etc.
9) identifica indicatori-cheie de performanta



Identifica masurile cuantificabile pe care o Intreprindere sau un sector le utilizeaza pentru a masura sau a
compara performanta in indeplinirea obiectivelor operationale si strategice, utilizand indicatori de
performanta prestabiliti.
10) demonstreaza spirit antreprenorial
Dezvolta, organizeaza si gestioneaza o intreprindere proprie, identificand si urmarind oportunitatile si
mobilizand resursele, tinand cont de perspectiva unei rentabilitati. Da dovada de o atitudine proactiva si de
hotarare pentru a reusi in afaceri.
11) gestioneaza resurse financiare si materiale
Realizeaza planificari financiare eficace, utilizand credite, economii, investitii si pensii, pentru a atinge
obiective pe termen scurt si lung, utilizand servicii de consiliere financiara si de orientare cu o mentalitate
critica, comparénd tranzactiile si ofertele atunci cand achizitioneaza produse sau servicii si selectand in
mod activ produse de asigurare adecvate.
12) deleaga responsabilitati
Deleaga responsabilitati, activitati si sarcini altor persoane in functie de abilitati, nivel de pregatire si
competenta. Se asigura ca oamenii inteleg ce ar trebui sa faca si cand ar trebui sa faca acest lucru.
analizeaza tendinte economice/Analizeaza evolutiile comertului national sau international, ale relatiilor de
afaceri si ale sectorului bancar, precum si evolutiile finantelor publice si modul in care acestia factori
interactioneaza intr-un context economic dat.
13) desfasoara cercetare cantitativa/Executa o investigatie empirica sistematica a fenomenelor observabile
prin tehnici statistice, matematice sau de calcul.
14) prognozeaza tendinte economice/ Colecteaza si analizeaza datele economice pentru a anticipa
tendintele si evenimentele economice.

b. Transversale

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:
108 credite la disciplinele obligatorii;
12 credite la disciplinele optionale;
Si

10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

III. DESFASURAREA STUDIILOR (in numiir de siptimani)

’ Activitati didactice Sesiune
[ i
! Sem I Sem II |
| | SemD | Seml e T R | [ R |
Amil | 14 “w | o3 v 3t
Anulll | 14 14 |3 ) 1]
! Sesiune de examene
2 Sesiune de restante
IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
Semestrul 1 Semestrul I1
C S L+Lp Pondere’ C S L+Lp | Pondere
Anul I 10 0 50% 11 5 0 45%
Anul IT 7 0 129% 3 7 6 433%
S+L+Lp)C

V. NyM_ARpL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA IN PLANUL DE
iNVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII

Tip activitate | Nr. ore Pondere
Curs - " 434 49%
Seminar 364 41%
FLa_boraE)r+Lucr5ri prac_tice 84 : 10%
| Numir totalore 882 100%




VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA

L - Categoria formativd __J

- - | Discipline de aprofundare Discipline de sintezd |
Semestrull B ' -0% . I.__ O‘V; -
Semesulnzn % | e
Semestrul III - 0% %
Semestrul IV 0% 0%
iNTREGUL CICLUDE STUDII | 7 Y T
VIL. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA
DISCIPLINELOR

Statut disciplina
Obligatorie I Optionala Facultativa

Semestrul [ - - 80% ' 20% 20%
Semestrulll T 0% 0% 2%
Semestrul I - 75% 25% 0%
Semestrul IV B 100% 0% 0%
INTREGUL CICLU DE STUDII 89% 1% 11%

Ponderea se raporteazé la numdrul de ore obligatorti si optionale

VIIL. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT
REGLEMENTAT ) o

_ Activitate asimilatica Numir ore l
Educatie fizica “ 0 - :
TIC : 0
EE-giiFegritate_a;cagmicé - - I 14 .
Practica de speciaiitate - ) - - ____ - g _— -
Pt 0
Elaborare lucrare finalizare studii 0

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII

Tipul evaludrii -
Examen Colocviu Verificare pe
parcurs

_Sémestrul I_ - 3 T 0 2
Semestrul II - 5 } 0 1
Semestrul Il I [_ o | N
Semeswultv | 3 1|t
INTREGUL CICLU DE STUDII ‘41 B 7 -

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie
Numirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite

obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege céte o disciplina.



X11. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA

}» Simbol i ~ Cod | Denumire -
i - SDG1 | Fara saracie
T we e
| | | SDG5 ' Egalitatea de gen |
i | I : - ;(; - —al;n:ul res-;:nsébil de energie
| . | - SDG8 Munci ciecenté si crestere economicd
; . _ SDG9 i Indugtrié, inovare si ig_frastructuré ]
SDG10 : Reducerea inegalitatilor
'r_ ’ - SDG11 Orase si comunititi durabile |
— .
SDG12 Consum si productie responsabile
SDG13 Schimbérile Climatice - _
SDG17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor
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Area of study: Management
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Teaching language: romanian

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numar de credite: 120

Number of ECTS credits: 120

Forma de invdtamant: IF

Mode of study: full-time education

Seria: 2025-2027

Obiective de dezvoltare durabila: SDG1, SDG3, SDG5, SDG7, SDGS,

SDGY, SDG10, SDG11, SDG12, SDGI13, SDG17

Anexa 1

APROBAT,

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu I
Semestrul 1 i
Nr.ore/sapt Procent de ore
Nr. . T Codul Tipul fizictonli . desfasurate
. Denumirea disciplinei disciplinei disciplineil 2 0" FVICT online/sem,
clsiL| Lp cls|L|Lp

Discipline obligatorii (Compulsory courses)

Guvernanti corporativa

1 AAM2102 | DS 21110 0 E|6[0(0|0| O
Corporate governance B
o Management strategic AAM2104| DS |2|1/0| 0 |E|6]/0/0]0 0
 |Strategic Management - R .
3 |Leadership MO3 ps (2|10 0o v|elo|olo|o
Leadership ]
4 Strategii antrc.:prenonal.e MO4 DS 21110 0 Elelolololo
Entrepreneurial strategies |
Discipline optionale: 1 din 3 (Optional courses: 1 out of 3) o B
Managementul Marketingului ! : ;
Marketing Management - AAM2IOi! \ gk 0<_0_
5 [Managementul riscului AAM2109| DS |21 0| 0 |vi6|olojo]|o
Risk management ) |
Managementul'relanlllor cu clientii MOI1.DOL.3 0 ol o
Customer relationship management 4 |
- Total  [10{/5/0] o0 | 30/0/0/0 0
Discipline facultative (Supplementary courses) - - - R
Managementul organizatiilor [MO-dfl DS 2010 0 Ele6lololo]|o

|6

Management of organizations




o ¥

Semestrul 2 B
& | | Nr.ore/sapt Procent de ore
Nr. | . T | Codul Tipul | : i desfasurate
' fizictonl .
crt. Denumirea disciplinei disciplinei |disciplinei (fizictonline) A ' Cr! online/sem.
__ ‘clsiL| Lp | cls|L|Lp
Discipline obligatorii (Compulsory courses)

) Managementul achizitiilor AAM2204| DS > 110 0 E'slolo olo
Procurement management -

2 Managementul cunostintelor organizationale AAM2206 DS 21110 0 Elslo ol o0lo
Knowledge management ) - ’ C
Managementul performantei si a recompenselor

3 [fesurselor umane AAM2207 DS 2|1 /0| 0 |E|6/0[0]0 0
Human resources performance and rewards

| |management

4 Management intercultural MGM3001 DS 2110 0 El6lolololo
Intercultural management

5 [Etica afacerilor MO25 | DS 2|1 o] o |E 5 00 00
Business ethics )

Etica si integritate academica .
6 Ethics and academic integrity _ Msl.eia DS Ljojo . vVi3jojopo0
Total B 1150 0 30 0000
Discipline facultative (Supplementary courses)
7 Managementul gfacerllor imobiliare MAIAA DC 20120 0 vz olololo
Real Estate Business Management
Anul de studiu IT
Semestrul 3
Nr.ore/sapt Procent de ore

Nr. . TR Codul Tipul g ic+online desfasurate
ot Denumirea disciplinei disciplinei disciplinei (fizictonline)  |FV|Cr| . eor

clsiL| rp cls|L|Lp
Discipline obligatorii (Compulsory courses)

 {Analiza financiara AAC2201 | DS |2|1/0| 0o |E|6/ 00|00
Financial Analysis

2 Cercetare si consultantd in management AAM2308 DS 11210 0 vielolololo
Management research and consultancy
Gestiunea financiar contabila a firmei

3 [Financial and accounting management of the =~ [MO2_GFCF, DS 1120 0 Vie| 0|0 0|0
company

4 Maqagementul proceselor de afaceri MO2 MPA| DS 11210 0 vielolololo
Business Proces Management =

Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
Managementul schimbarii AAM2354 ololol o
Management of change
5A1'dt1df' DS |1|1/0| O |E|3
naliza datelor de afaceri MO2 ADA 0o 0lolo
Business data analysis -
Discipline optionale: 1 din 2 (Optional courses: 1 out of 2)
Culegerea si analiza informatiilor competitive AAM2412 olololo

6 irerenoriat i movre ps |1|1jo) 0 |E|3

Entrepreneurship and innovation MOz Al 010040
Total 71910 0 30000 0|0
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Semestrul 4 S R S —
' ' Nr.ore/spt | Procent de ore |
Nr. . o Codul Tipul fizictonline l . desfagurate
ort. Denumirea disciplinei disciplinei disciplinei. _,( 121f: orTl me) _[FV Cr ‘ ,,g“liﬂf/,s__e_n?-_ 1
I R c|sjL] LP | | [CIS|L]LP|
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
[ESCIplae on Iga oy O e e - N SRR S S
| [Practica AAM2406| DS |00 0| 6 [C 3]0 0 00
|Internship | | [ | |
= - . . . . .. - T T | 1 T |
o |Tehnic cantitative de decizie AAM2426) DS |02 0 0 |E 7/0/0 00
Quantlta}_t_lie_ decxslon tqcbr_uq_\{e_:s . N S S | | N | |
Evaluarea si analiza performantelor ' 1 | |
3 Organizajionale : o AAM2427, DS |1/2 0| 0 |E|7,0[0/0 0|
Evaluation and analysis of organizational [ | !
| |performances _ | I I N A O D
| [Stagiu de cercetare/documentare i pregatirea ' | i
g (disertatiei . _ AEE2428, DS |0|2/0| 0 |v|6 0/0|0]0
Research stage, documentation and preparation I |
of dissertation , i Jr | 1 |
ST — e — .L 4 = i — | ]
5 [Designul organizatiilor MO2DO| DS |2|1lo] o |E|/7 0 0/0]0
| © |The design of organizations I R R | | . )
_ o Total 37/ 0] 6 | [30/0]0 00
Sustinerea lucrarii de finalizare a studiilor - (0|00 _0_] w1 _f
Legenda:
DA - Discipline de aprofundare; DSI - Discipline de sinteza
C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucrari practice
Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)
Cr - Numir credite ECTS
DECAN, ( DIRECTOR DEPARTAMENT,
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