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Domeniul: Management

Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul si dezvoltarea resurselor umane
Programme of study: Management and development of human resources

Limba de predare: roména

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 4 semestre

Length of the programme of study: 4 semesters

Forma de invatamant: IF

Mode of study: full-time education

I. COMPETENTE:
a. Profesionale

- Competente privind planificarea activitétilor de resurse umane: elaborarea strategiei de resurse umane,
coordonarea si elaborarea
politicilor si programelor de resurse umane;
- Competente privind organizarea activitatilor de resurse umane: organizeazi activitafi in cadrul
departamentului de resurse umane,
asiguri reprezentarea compartimentului de resurse umane, se implica in echipe de lucru
interdepartamentale, evalueazd furnizorii
de servicii, organizeazi activititi specifice ale managementului resurselor umane la nivel organizafional,
elaboreaza i gestioneaza
fisele de post, evalueazi si ierarhizeaza posturile de muncd, organizeazi programe de pregatire
profesionald; organizeaza
activitagile de asigurare cu resurse umane - recrutare, selectie a personalului, organizeaza sistemul de
evaluare a performantelor
resurselor umane; organizeazi activitatile privind conditiile de munci, securitatea gi sinatatea in munca,
creaza programe de
pregitire si de asigurare a conditiilor de securitate si sandtate in muncd; asigura conditiile de munca in
acord cu principiile
ergonomiei;organizeazi activitatile in cadrul programelor de responsabilitate sociala fafa de angajati.
- Competente de coordonare — antrenare a personalului la nivel de organizatie: consiliazd managerii in
probleme de resurse umane
oferindu-le solutii bine fundamentate, coordoneaza desfasurarea activitétilor de resurse umane si a
personalului departamentului
de resurse umane, dezvolti si gestioneazi relaiile de munca al organizatiei, negociaza si mediaza conflicte
in relatiile de munca,
elaboreazi si gestioneaza sistemul de motivare §i recompensare a personalului;
- Dezvoltarea resurselor umane: elaboreaza strategii de dezvoltare a resurselor umane si de dezvoltare
organizationald, elaboreazi,
dezvolti, implementeazi si evalueaza programele de formare si dezvoltare, pentru echipa de management
si pentru angajati,



evalueazi personalul privind insusirea abilitatilor si dezvoltarea competentelor cerute de cétre organizatie

pentru realizarea

obiectivelor organizationale;

- Monitorizarea si controlul activitatilor de resurse umane: monitorizeaza si gestioneaza costurile de
personal, sistemul de relatii de

munci al organizatiei, baza de date de evidentd a personalului; participd la fundamentarea, adoptarea s

aplicarea unor decizii de
corectie a variabilelor componente ale sistemului de motivare, concepe, administreaza si urmareste
progresul obtinut in urma
programelor de formare a angajafilor.
b. Transversale
- Competente de comunicare si leadership;
- Competenta de exprimare culturald;
- Competente de relationare si de lucru in echipa;
- Competente de rezolvare a problemelor in functie de cadre culturale specifice;
- Competente de gandire critica.

II. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTERAT;
120 credite din care:
108 credite la disciplinele obligatorii;
12 credite la disciplinele optionale;
Si
10 credite pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor.

III. DESFASURAREA_STUDIILOR (in numir de sdptaméni)
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| Activitifi didactice | _ Sestune
; ! Sem I | Sem II
| ‘_ Siml . S.enin Il 1:3_1_7_—L_ R | E | R
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IV. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
] Semestrml T  Semestrll Il |
¢ | s [L+lp | Pondere | C | S | L+Lp Ponderc
Anall | 7 | 7 | O | 100% | 8 7 | 0 | 88% |
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V. Nylv[ARpL DE ORE DE ACTIVITATE ORGANIZATA PREVAZUTA N PLANUL DE
INVATAMANT PENTRU INTREGUL CICLU DE STUDII

L ~ Tip activitate | Nr. ore _i B ) Poridege
|Curs 336 . 41%
Seminar | 322 40%
'_IJab_(i;tor + Lucfﬁri practice | 154 - 19%
~ Numir total ore ] 812 100%

VI. PONDEREA DISCIPLINELOR DE STUDIU DUPA CATEGORIA FORMATIVA
Categoria _formativ?x_

: - ) Vl)risciip-_lin_e_ag;g;g@gdag I - Discipﬁne de sinteza
Semestrull | 0% ] 0%
Semesulll ] o o
.Se;_r}estrul I 0% [ _ 0%



Semestrul IV - [ 57% %
{NTREGUL CICLU DE STUDII | 14% B 0%

VII. PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA DUPA OPTIONALITATEA
DISCIPLINELOR _

g  Suucdscping |
o | Obligatorie | Optionali |  Facultativi
Semestrul [ . | 100% 0% 0%
Semestrul IT I 100% 0% ' 27%
Semestrul III ‘ 60% 40% 20%
Semestrul IV ] 100% 0% ‘ 0%
iNTREGUL CICLUDESTUDIL | 90% |  10% 12%

Ponderea se raporteazé la numarul de ore obﬂgatorii 51 optionale

VIIL. NUMAR ORE PE INTREGUL CICLU DE STUDII PENTRU DISCIPLINE CU STATUT
REGLEMENTAT

Activitate asimilati cu Numar ore
'Edu_cagie ﬁz_ic_é - N - - - 3 .
’TIC- - _ ) - ] | 0
Exca si integritatea acédeac_a'l . | - 14 : '
-I)ra-cfi;:a de sp_ecialit;te - . - o 84 :
ﬁec} v SPEIETE I - | _ ; : 1
;Eiz-il_)orareﬂcr_gre-ﬁ;alizgre studii _ - I 0 ) _ |

IX. NUMAR EVALUARI PE INTREGUL CICLU DE STUDII _
|

- - _ Tipulevaludrii |
| Examen | Colocviu | Ve;Lﬁizzz pe i
'Semestrul I 3 | 0 2
i_Serr-l-;:strul .II . 3 0 3 |
Semestrul Il ' 5 0 0 |
Semestrul IV 1 2 7 1 |
NTREGUL CICLU DE STUDII | 12 1 2 s

X. EXAMENUL DE FINALIZARE A STUDIILOR - perioada iunie-iulie
Numirul de credite alocate pentru promovarea examenului de finalizare a studiilor (in afara celor 120 de credite
obligatorii): 10.

XI. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPTIONALE
- se alege cate o disciplina.

XII. OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA.

Simbol | Cod | Denumire
' SDG1 Fara siricie
SDG2 _ Foame "Zero"
! SDG3 | Sandtate si bundstare

SDG4 Educatie de calitate



'3

SDGS Egalitatea de gen
b— £ - - - |
| SDG8 ' Munca decentd si crestere economica
| SDG10 ' Reducerea inegalitatilor
| | SDG11 | Orase si comunitati durabile
|
¥ i - I - - —
! SDG13 ' Schimbdrile Climatice
SDG17 Parteneriate pentru realizarea obiectivelor
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Area of study: Management

Specializarea/Programul de studiu: Managementul si dezvoltarea resurselor
umane

Programme of study: Management and development of human resources
Limba de predare: romana

Teaching language: romanian

Durata studiilor: 2 ani

Length of the programme of study: 2 years

Numar de credite: 120

Number of ECTS credits: 120

Forma de invatdmant: IF

Mode of study: full-time education

Seria: 2025-2027

Obiective de dezvoltare durabila: SDG1, SDG2, SDG3, SDG4, SDGS5,
SDG8, SDG10, SDG11, SDG13, SDG17
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Anexa 1

PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu I
Semestrul 1
Nr.ore/sapt Procent de ore
Nr. . T Codul Tipul fizictonline desfasurate
crt. Denumirea disciplinei disciplinei |disciplineil 2ctonline) EVICr| - onjing/sem.
cls/L| Lp cls|L|Lp
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
1 Manag§mentul strategic al resurselor umane AAM2110 DE 21110 0 Elelolololo
Strategic Management of Human Resources
Metode cantitative in Managementul Resurselor
Umane
2 Quantitative methods in Human Resource AAM2208 DF SRR 0 E|6/0[0]0]0
Management
3 Managementul dlve(51tag11 si incluziunii AAM2307 DS 21110 0 Elslolololo
Diversity and Incluzion Management
4 Dezvoltarea resurselor umane AAM2487 DF 1120 0 vielololo!l o
Human Resource Development
Comunicare in limba strind 1
5 (englezd/francezd/germana) = AEE2156/78 DF 1|10 0 |v|é6|ofo 0|0
Foreign Language Communication 1
(English/French/German)
Total 71710 0 300000
Semestrul 2
Nr.ore/sapt Procent de ore
Nr. . T Codul Tipul fizictonline desfasurate
ort. Denumirea disciplinei disciplinei |disciplinei (fizicvonline) ~ |FV|Cr|  gpline/sem.
cls|L| Lp cls|LiLp
Discipline obligatorii (Compulsory courses)
1 Managementul recompenselor AAM2106 DF 21110 0 Elslolololo
Rewards Management




. i - T T | T T
| o [Etica afacerilor AAM2202 | DS |2 1|0 0 |E|5 0/0 0|0
,_BUM_E@E . I .
3 Managementul conflictelor AAM2205 | DE 11210 0 visi ool olo
[ Conflicts Management T B - R e
Cercetare calitativa in Managementul Resurselor
Umane ' .

& Qualitative Research in Human Resources AAM2414 | DE I L A [ O (LR SR L
Management . l
[Comunicare in limba straina 2 |

| 5 (engleza/francezd/germand) AEE2160/12 DF |1|1/0| o |E|s|o/o|0]|o0
| © [Foreign Language Communication 2 l
|f (English/French/German) B N
| . [Eticd si integritate academica .
. Ethics and academic integrity . DS R . AR O U
Total 870 0 30,0/0(0|0
Discipline facultative (Supplementary courses)
7 Managementul 'c'lfacerllor imobiliare MAIAA DC | 5 210 0 visiolololo
Real Estate Business Management e __i oL | |
Anul de studiu IT
Semestrul 3 - N
'1 Nr.ore/sipt Procent de ore
Nr. . T Codul Tipul & ictonli . desfasurate
ot Denumirea disciplinei disciplinei  disciplinei (fizictonline) |FV|Cr| oo ocem
clsL! rp cls|L|Lp
Discipline obligatorii (Compulsory courses)

1 Managementul international al resurselor umane AAM2409 DF 21110 0 Eleélolololo
__Intematlonal management of human resources |
5 [Leadership AEE2119 | DF (2|01 0o |E|6[0/0 0|0
Leadership _ |
Sisteme informationale in Managementul |

3 [Resurselor Umane AEI2311 DF |1]2/0 0 |E|6|0 0/ 0|0
Information systems in Human Resources |
Management |

Discipline optionale: 2 din 4 (Optional courses: 2 out of 4)
Recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor [ ] | |
umane f
Recruitment, selection and development of AAM2381 | | 8 R R
human resources 5
Competentele antreprenoriale ale resurselor i {
umane |
-5 Entrepreneurial competences of human MDRU2.CA DC 2 E 410 0 E|12{010/0/0
resources ||
Piete regionale de capital uman MDRU2.PRCM | olololo
Regional Markets of Human Capital | ' N |
Sinitatea si securitatea muncii
Occupational health and safety R ' IR
Total 71711 0 3000000 |
Discipline facultative (Supplementary courses) N
6 Geopolpca si medn.le de afagen GMAAA DS 21110 0 viziolo olo
Geopolitics and business environments
Semestrul 4 S - -
‘ Nr.ore/sapt Procent de ore
INT. . e Codul Tipul fizictonli : desfasurate
= Denumirea disciplinei disciplinei disciptineil (270" [FVICT onlinessem.
| Jc]s|L] rp cls/L]|Lp
Discipline obligatorii (Compulsory courses) i

1 Managementul relatiilor de munca in context AAM2108] DS 11210 0 E Tg olo olo

european B | | . i ]




[The management of labor relations in the
European context
Practica
Internship
Diagnoza in Managementul Resurselor Umane
Diagnosis in Human Resources Management
Stagiu de cercetare-documentare §i pregatirea
\disertatie
Research-documentation internship and
idissertation preparation B

B Total
Sustinerea lucrérii de finalizare a studiilor

Legenda:

AAM2406

AAM2488

AEE2428

DA

DS

DA

DA - Discipline de aprofundare; DSI - Discipline de sinteza
C - Curs; S - Seminar; L - Laborator; LP - Lucréri practice

Fv - Forma de verificare (E - Examen; C - Colocviu; V - Verificare)

Cr - Numir credite ECTS

DEC
Prof. univ. dr. Cristin

Prof. univ. dr. Stefan Andrei NESTIAN
A
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