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FINANCE AND RISK MANAGEMENT (IF)

Masterat in limba engleza cu
diploma dubla Universitatea
~Alexandru Ioan Cuza” din Iasi
Rijksuniversiteit Groningen, bfi
Wien,
Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach

FRM este masteratul For Ready Minds al
Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor a Universitdtii ,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi, creat pentru profesionistii
aflati in ciutarea competentelor analitice si
de cercetare necesare unei cariere de succes
in finante si managementul riscului.

FRM este primul program de masterat cu
predare in limba engleza al Universitatii
+Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, rezultat al
parteneriatului strategic cu Universitatea
din Groningen privind oferirea de pro-
grame internationalizate de studii universi-
tare. Incepand cu anul 2015, la aniversarea
a cinci ani a partenenatulw de succes cu
Facultatea de Economie si Afaceri din Gro-
ningen privind oferirea de diplomd dubld in
finante, FRM ofera absolventilor sdi si posi-
bilitatea obtinerii de diplomd dubl3 in man-
agementul riscului la alte doud universitti
de referinta din spatiul academic european:
bfi Vienna si Universitatea de Economie
din Katowice.

FRM este un program acreditat ARACIS, iar
programele universitatilor partenere urmate
de “masteranzii selectati pentru diploma
dubld sunt acreditate international (AACSB,
EQUIS) sau beneficiaza de recunoasterea
asociatiilor globale de referintd in certificarea
in finante 'si managementul riscului (CFA
Institute’si PRMIA).

Tutori

Conf. univ. dr.
Silviu URSU @
(silviu.ursu@uaic.ro) ;

Conf. univ. dr. m
Iulian IHNATOV 8
(liulian.ihnatov@uaic.ro)

MASTER IN FINANCE
RISK MANAGEMENT

=3 W
ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY of IASI A\




FRM ofera un curriculum armonizat cu cer-
tificarile de excelenta in finante si manage-
mentul riscului — CFA si PRM. Echlpa Uni-
versitdtii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi,
formatd din masteranzi FRM, a castlgat
primele doua editii ale etapei locale a com-
petitiei CFA Institute Research Challenge si
a reprezentat Romania la finalele din Lon-
dra, Milano si Praga in 2013, 2014 si 2017,
demonstrand ca abilitatile si cunostlntele
dobéndite in cadrul acestui program’ de
masterat oferda garantia unei performante
ridicate in analiza investitionala si cer-
cetarea economica.

CFA INSTIT!

FRM 2010-2015:5 YEARS OF FACTS
SARGIS ADIKYAN

FRM Student 2013-2014
CFA Research Challenge
Romania Team 2014
Double Degree UAIC-RUG
Student 2014-2015

"I have graduated from Yerevan State University and was
granted an Erasmus Mundus IANUS scholarship for two
years I have chosen UAIC as FRM seemed a perfect Mas-
ter's program to me and after my first year I am even
more confident. FRM gave me a chance to participate in
CFA Institute Research Challenge 2014. I was in the team
that won the Research Challenge final of Romania and
Republic of Moldova. This competition was a great experi-
ence for me both in sense of practical knowledge and in
sense of confidence in my profession. FRM is for those
who are not afraid of going deep, finding the origins of
behavior in different aspects of finance. Here you will
learn one important thing: financial world is a scale and
on its one side are profits and on the other side are risks.
At the same time FRM will teach to find an equilibrium not
only in finance but in your life and career. FRM is not an
easy program. You will need to work hard to succeed but,
as everything in FRM is balanced, during the year you will
have interesting courses with invited professors, each of
you will have a unique chance to continue your second
year in the University of Groningen and definitely become
a good specialist. Good Luck!"

Semester 1 Semester 2
o Asset Pricing and Financial Markets e Corporate Finance and Analysis
e Fundamentals of Risk Measurement o Advanced Mathematics for Economics
e 3 Elective Courses (Monetary and Financial e Financial Econometrics
Macroeconomics, Microeconomics of Financial ; i ;
Institutions,  Business  Research  Methods, * Ir.1ternzf1t|onal Fmgnqal Management
Probability and Statistics for Finance, Information * Financial Reporting
Systems and Business Processes, Programming * Supplementary courses (Real Estate Business

and Databases)

Management)

Semester 3

Semester 4

e Research Methods in Finance

e Corporate Valuation

e Responsible Finance and Investing

e 2 Elective Courses (Portfolio Theory, Derivative
Instruments, Taxes and Business Strategy,
Theory of Corporate Finance, Digital Finance,
Banking, Insurance and Risk Management, Credit
Risk Management, Market Risk Management,
Operational Risk Management, Business Ethics)

* Supplementary courses (Financial Controlling)

e Master's Thesis Preparation: Ethics and
Academic Integrity, Internship, Writing and
Defense

o Advanced Topics in Bank Risk Management

o 1 Elective Courses (Governance and Regulation:
a. Corporate Governance; b. Monetary Policy
and Financial Regulation, Institutional and
Personal Investment: a. Institutional
Investment Management; b. Behavioural
Finance and Personal Investing)




SOFTWARE DEVELOPMENT AND

BUSINESS INFORMATION SYSTEMS (IF)

..It started with Sisteme informationale
pentru afaceri (SIA) master programme.
Market demand for IT professionals has
been growing spectacularly over the past
few years in Iasi (and all over the world),
and seems not to be calming down, at least
for a while.
The SIA graduates survey (2013-2015)
showed that the main employers of IT/SIA
graduates in Iasi are EU and other foreign
companies (see figure below).

Employers of (UAIC)

Information Systems master graduates

Rom., public

Ownership of Employer

Number of respondents (2013-2015)

Moreover, in most cases (about 85%)
customers of IT projects IS graduates work
for are international — see figure on next
page. Not to mention that many of the
references for IT/SIA courses are classical,
worldwide accepted books and papers
written in English.

So why not taking the courses and doing the
projects in English, as future jobs require?
Since courses are both technical and
business oriented, a decent level of English
will be enough for grasping the lectures and
references, and also for doing the projects
and case-studies.

Prof. univ. dr.
Alexandru TUGUI =
(alexandru.tugui@uaic.ro)

Prof. unijv. dr.
Catalin STRIMBEI
(linus@uaic.ro)

15t Year

1st semester

Compulsory courses:

« Multi-tiered Software Development
Business Intelligence

Project Management
Object-Oriented Analysis and Design
Big Data Persistence and Processing

2nd semester

Compulsory courses:

« Polyglot Persistence and Big Data

» Mobile Applications

» Software Quality Assurance

 Software tools for Big Data and Ma-
chine Learning

Electives - two courses from:

« Database Administration

e Linux Administration

» Data Warehouses, Data Mining and
Knowledge Discovery

» Concurrent and Distributed Program-
ming



2"l Year
1st semester

Compulsory courses:

o IT Governance

o Cloud computing

o Artificial Intelligence for Business

Electives - two courses from:

o Knowledge Management and Data
Science

 Information Systems Audit

o E-Communication and E-Documents

o Web Systems Development

2nd semester

Compulsory courses:

» Information Integration Systems

» Research Stage / Documentation and
preparation of dissertation

« Ethics and academic integrity

« Internship

Electives - one course from:

» Enterprise Systems Development
Methodologies

» Science, Technology and Society

« Advanced AI and ML techniques for
software engineering

Supplementary courses:

o Financial Markets and Instruments

e Financial Reporting and Analysis

o Competency and Talent Management

Relative to the SIA programme, SDBIS is
more technically oriented and designed to
increasing demand for multi-tiered service
oriented software and also big data
professionals.

Customer location for employers of
(UAIC) IS master graduates

EU (62.5%)

Romania (13.89%)
Locali(i89%)
Non-EU (22.22%)

Consequently, the main targets of SDBIS
are graduates from Business Informatics/
Information Systems, Computer Science,
Computer Engineering and Mathematics
and Computer Science bachelor
programmes.

SDBIS curriculum is real-world oriented
with  adequate connections to IT
community and proper internship stages in
major employers (Capgemini, Centric,
Continental, Embarcadero, Endava, Falcon,
Mind, SCC, etc.).

Also, SDBIS is expected to increase master
graduates interest for IS research topics
and projects. As with  Business
Administration (BA) bachelor and Finance
and Risk Management (FRM) master
programmes, we are pretty confident that
foreign professors, professionals and
students would be attracted within SDBIS,
and that could boost not only graduates
value on the market, but also research and
international exchanges in Information
Systems area at FEAA/UAIC.



STRATEGIC HUMAN RESOURCE

MANAGEMENT IN EUROPE (IF)

DEGREE PROGRAMME

University of Applied Sciences BFI
Vienna — Austria
“Alexandru Ioan Cuza” University of
Iasi

Established in 2015, this is the first human
resource management master program
entirely taught in English, developed within
the Faculty of Economics and Business
Administration. For years, our faculty has
been acknowledged as one of the leaders in
the field of human resources in Romania
Now, we offer you a strategic and
international vision on human resource
management.

The aim of the Master 's degree program is
to offer qualifications and competences in
Strategic HR management to master
students within an international context. The
study program has two thematic focuses:

o Strategic HR management which is a
necessity for organisations within actual
context;

o HR management in Europe — both in a
European country-by-country/region
comparison and in a global comparison
between Europe and other regions (e.g.
the U.S.).

Thereby, the curriculum ensures the
achievement of the study program
objectives: a science-based, practice-

oriented education for HR management
tasks at European and international level.
Our courses are taught by both academic
and practitioner professionals and are linked
to current organizational challenges.

(carmen.arustei@feaa.uaic.ro)

Tutori

Conf. univ. dr.
Ruxandra

CIULU
(ruxandra.ciulu@uaic.ro)

Lect. univ. dr.
Carmen Claudia
ARUSTEI

15t Year

1st semester
Compulsory courses:

Business and Management Foundations in a
European Context

Business Process Management

Psychological & Sociological Aspects of Hu-
man Resources Management

Employer Branding, Recruitment and Selec-
tion
Competency and Talent Management

Basic Theories in Human Resources Manage-
ment

Performance Management & Rewards
Comparative Law and Labour Law
Empirical Social Research (part 1)
Self reflection and inquiry

2nd semester
Compulsory courses:

Organizational Strategy and HRM
International Project Management
Seminar Project

Strategic Human Resource Planning

Comparative Studies of Human Resources
and Regional Specificity in Human Resources
Management

Expatriate Management

Employee Communication and Participation
European Labour Law

Academic Writing in English

Empirical Social Research (part 2)
Organizational and Group Dynamics



Cerinte obligatorii
(requirements)

Passing an English test at FEAA, after
application (Details on page 58)

% fti«r.\

Strategic + International + HR = SHRME

2" Year

1st semester
Compulsory courses:

Human Resources Management in
Multinational Companies

Human Resources Management
Information Systems and Decision-
Making

Strategic HR Measurement
Intercultural and Diversity Management
Sustainable Human Resources
Management, Ethics and Academic In-
tegrity

Comparative Legal Aspects in Human
Resource Management in Europe
Negotiations for Human Resources
Specialists

Master Thesis : Conception
Leadership and Motivation

2nd semester
Compulsory courses:

Change Management
Coaching and Consulting Human
Resources Management Stakeholders

The courses are specific for a more thorough
approach, the average number of weekly hours
being the same as other full-time master pro-
grams.

You will choose this program if you are in-

terested in:

» obtaining a strategic view of human re-
source processes in an international
context;

» reaching a qualification and compe-
tence profile that includes scientific dis-
ciplines, methodical-analytical skills and
interdisciplinary qualifications;

« acquiring methodical-analytical skills
on international project and process
management, consultancy skills in HR
Management, intercultural competence,
leadership capability and strategic com-
petencies in IT-supported HR manage-
ment and controlling;

« obtaining an interdisciplinary qualifi-
cation, which especially means profound
knowledge of English with special focus
on HR-related terminology, intercultural
communication and networking skills.

o Master Thesis Workshop: Supervision
« Digital Human Resources Management




AFACERI INTERNATIONALE $I

STRATEGII INTERCULTURALE (IF)

Programul de master se adreseaza
tuturor celor care doresc sa se
specializeze si sa profeseze in
domeniul afacerilor, indiferent de
profilul absolvit.

Continutul programului a fost alcatuit prin
raportare la  curricula unor  universitati
occidentale de prestigiu, tindnd cont de cerintele
si dinamica pietei muncii, ca urmare a dialogului
permanent cu partenerii externi dar si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri. Astfel,
programul vine in intdmpinarea nevoilor
absolventilor de facultate cu profil non-economic
de familiarizare cu mediul de afaceri, acoperind,
totodatd, necesitatea dobandirii  abilitdtilor
practice de catre cei licentiati in domeniul
economic.

Programul pune un accent deosebit pe insusirea
tehnicilor de comunicare interculturala in limbi
strdine (englezd/francezd si germand) si a
tehnicilor si strategiilor de negociere in mediul
international al afacerilor.

La Camera de Comert si Industrie Hochrein-Bodensee din
Konstanz

10

Prof. univ. dr.
Andreeg

IACOBUTA
(andreea.iacobuta@uaic.ro)

Conf. univ. dr. 7

CIORTESCU
(elena.cojocaru@uaic.ro)

Anul I

Semestrul 1

Discipline obligatorii:

o Institutii si medii de afaceri

 Logicd economica

» Comunicare interculturald de afaceri in
limba germana I

« Strategii de comunicare si negocieri in
afaceri

Discipline optionale: 1 din 2

o Comunicare interculturala in limba
englezad I

» Comunicare interculturala in limba
franceza I

Semestrul 11

Discipline obligatorii:

« Strategii de afaceri internationale. Studii
de caz

» Conjunctura economica internationala

» Comunicare interculturald de afaceri in
limba germana II

Discipline optionale: 1 din 2

o Comunicare interculturala in limba
engleza II

» Comunicare interculturala in limba
franceza II

Discipline optionale: 1 din 2

e Managementul resurselor umane

o Leadership



La Universitatea din Konstanz

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

o Institutii si politici europene

o Marketing international

o Comunicare interculturala de afaceri in
limba germana III

Discipline optionale: 1 din 2

o Comunicare interculturala in limba
engleza III

o Comunicare interculturala in limba
franceza III

Discipline optionale: 1 din 2

» Metode de cercetare cantitativa in
afaceri internationale

» Introducere in modelarea fenomenelor
macroeconomice

Discipline facultative:

e Coaching antreprenorial

o Dreptul european al afacerilor

Semestrul 11

Discipline obligatorii:

« Economie antreprenoriala si inovare

» Comunicare interculturala de afaceri in
limba germana IV

o Etica si integritate academica

» Stagiu de cercetare pentru pregdtirea
lucrarii de disertatie

o Practica

Discipline optionale: 1 din 2

o Comunicare interculturala in limba
engleza IV

o Comunicare interculturala in limba
franceza IV

Discipline facultative:

o Consultanta in afaceri

e Finantarea afacerilor pe piata europeana

o Drept fiscal european

11

Obiectivele propuse sunt:

insusirea modelelor si abilitatilor de comunicare
scrisa si oral3;

insusirea tehnicilor de comunicare in afaceri,
adoptarea unui discurs scris sau oral adecvat
fiecdrei situatii de comunicare internationald si
deprinderea tehnicilor si strategiilor de negociere
in afaceri;

exersarea gandirii
dezbateri si negocieri;

crearea deprinderilor privitoare la construirea,
analiza si exploatarea diagnosticului intercultural
de afaceri si crearea convingerilor privind nevoia
de adaptare la specificitatea culturald local3;

buna cunoastere a fenomenelor economice,

critice si speculative in

institutiilor, organismelor Si legislatiei
internationale;
familiarizarea cu marketingul si  comertul

international, cu politicile si institutiile europene
si cu teoriile globalizarii;

dezvoltarea competentelor antreprenoriale si a
cunostintelor necesare identificarii, analizarii si
exploatdrii oportunitdtilor de afaceri si de
finantare a afacerilor pe piata internd si
internationala.

Avantajele comparative ale programului
sunt:

deschis tuturor absolventilor de
indiferent de specializare;

fara discipline prealabile;

diverse activitati extracurriculare;
colaborarea, in cadrul cursurilor si
seminariilor, cu reprezentanti din mediul de
afaceri;

dezvoltarea competentelor antreprenoriale;
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
negociere;

sansa de a studia doud limbi strdine in
contextul Afacerilor Internationale;

oportunitati de  mobilitate in

licentd,

cadrul

programelor internationale de studii si de
practica.

La Biblioteca Universitatii din Konstanz



ACHIZITII, DISTRIBUTIE, LOGISTICA

(IF)

Ce este ADL?

Masterul Achizitii, Distributie, Logistica
(ADL) este un program de studii masterale
deschis tuturor detinatorilor unei diplome
de licentd interesati de o specializare in
aria Logisticii si a Ach|2|t||Ior Programul a
inceput act|V|tatea in anul 2011 si a produs
un numadr de aproximativ 130 de absol-
venti, cei mai multi dintre acestia fiind in
prezent angajati ca specialisti In departa-
mente sau companii din domeniile Achizitii,
Logistica, Retail sau Achizitii publice.

Incepand cu anul 2019, programul a fost
reproiectat prin consultare directa cu
manageri si practicieni de top din dome-
niu, fiind sporit gradul de aplicabilitate
ractic3 a disciplinelor studiate. Planul de
Invatamant a fost gandit astfel incat sa
ofere tuturor cursantilor, indiferent de do-
meniul lor de specializare la nivel de licen-
ta, cunostintele si abilitatile necesare pen-
fru a deveni un candldat competltlv pe pia-
ta specialistilor in logisticd, distributie si
achizitii.

Cursuri predate de practicieni din
companii angajatoare

Alaturi de profesorii cu experienta didacti-
ca si practica din cadrul Facultdtii de Eco-
nomie si Administrarea Afacerilor, va veti
intalni la cursuri si cu antreprenon Si prac-
ticieni aflati in prezent in top management
(C- level) in companii specializate in logisti-
ca retail sau achizitii. Aceste interactiuni
va pot oferi o fereastra directa spre plata
in care ati putea sa va dezvoltati cariera,
iar contactul direct cu persoane care ar
putea deveni viitorii vostri angajatori re-
prezinta o oportunitate deosebitd de a in-
Ce?ﬁ imediat o noua experienta profesio-
nala.

12

Prof. univ. dr.

Cristina Teodora

ROMAN
(throman@uaic.ro)

Conf. univ. dr.
Alexandru

MAXIM
(maxim.alexandru@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Sisteme informationale de management
o Managementul lantului logistic

« Strategii de afaceri la scara globala

e Analiza financiara

Disciplina facultativa:
o Managementul confiictelor

Semestrul I1I

Dicipline obligatorii:

» Managementul achizitiilor

« Sisteme fiscale comparate si raportari
financiare

e Managementul operatiunilor de
transport si distributie

o Etica si integritate academica

Discipline optionale (1 din 3):

a) Management si analiza strategica

b) Negociere in procesele de achizitii si
distributie

c) Proiectarea sistemelor logistice

Discipline facultative:
o Real Estate Business Management
e Managementul recompenselor



In semestrul IV veti parcurge un
stagiu de practica, prin intermediul
caruia veti putea colabora in mod
concret cu una din numeroasele firme
aflate in cdutare de specialisti in logis-
tica, distributie sau_achizitii. Cadrele
didactice v& vor sprijini in identificarea
unui loc potrivit pentru a desfasura
aceastd activitate, astfel incat sa avet|
palrte de o experlenta valoroasa si
utila

Anul I1

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Teoria si practica achizitiilor publice
« Marketing operational si relational
« Sisteme logistice in afacerile online
« Managementul stocurilor

Disciplina facultativa:
o Comunicare interculturala in limba
straina 1 sau 2

Semestrul II

Discipline obligatorii:

« Strategii logistice aplicate

« Sisteme legislative comparate

 Stagiu de cercetare pentru
elaborarea lucrarii de disertatie

« Stagiu de practica

Disciplina facultativa:
« Geopolitica si mediile de afaceri

Un master premiat international

In 2019, programul de master ADL a fost
ierarhizat pe locul 33 in lume in domeniul
"Achizitii" de_cdtre Eduniversal, o agentie
internationald prestigioass, speC|aI|zata in
ierarhizarea institufiilor de invitdmant
superior cu profil economic.

Ce discipline veti studia?

Planul de invdtamant a fost gandit astfel
incat sa doband|t| cunostintele de baza
necesare in administrarea unei afaceri la
nivel international (management,
marketing, finante, contabilitate), dar mai
ales cunostintele teoretice si practice ne-
cesare unui specialist in domeniu
(transporturi, achizitii publice, lanturi si
sisteme logistice etc.). Cu o medie de 4,5
discipline  parcurse  pe  semestru,
programul ADL este focalizat pe dobandi-
rea de cunostinte de calitate, nu pe
parcurgerea unui volum mare de
informatii generale.

Avand in vedere cd lumea logisticii se
bazeazd pe concepte si termeni cheie din
limba engleza sau, intr-o mai mica
masura, franceza, cunoasterea acestora
reprezinté un atu. Totusi, pentru a fi
siguri ca nu veti avea dlflcultat| aveti
ocazia ca in semestrul III s3 optat| pentru
studierea uneia dintre cele doua limbi de
circulatie internationala, cu aplicabilitate
in domeniu.

Cine poate candida?

Programul ADL ofera o invitatie deschisa
tuturor absolventilor de studii de licents,
indiferent de domeniu. Ceea ce ciutim la
studentii nostri masteranzi este un interes
sincer pentru dezvoltarea de cunostinte si
de abilitéti practice in Logistica si Achizitii.

Inscrierea la program nu necesita parcur-
gerea unor cursuri prerechizite. Discipli-
nele au fost gandite astfel incat sd acope-
re cunostintele de baza in management,
marketing, finante, drept si contabilitate
necesare unui vutor speC|aI|st In domen|u
Totusi, cursurile va vor provoca sa iesiti
din starea de confort in cazul in care sun-
teti deja familiarizati cu aceste notiuni de
baza, prin transpunerea lor in cadrul spe-
cific, relevant activitatii unui logistician
sau achizitor.
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ADMINISTRAREA AFACERILOR*

(IF + IFR)

In prezent, atat pe piata Romaniei, cat si
pe piata UE exista o cerere in crestere de
profesionisti in domeniul administrarii
afacerilor, in special a celor mici si
mijlocii.

Programul de master ADMINISTRAREA
AFACERILOR vine ca raspuns la aceasta
cerere, urmarind formarea specialistilor
care sa poata intelege si gestiona
problemele cu care se confrunta firmele
Intr-un context dinamic, prin oferirea
acelor competente si abilitati care sa
permitd reactii in timp real la situatii
dificile, in mediul turbulent de astazi,
expertiza 1n  gestiunea  resurselor
organizatiilor, spirit  antreprenorial,
flexibilitate, capacitatea de a relationa.
Programul de studii permite accesul la

toate functiile intreprinderii, precum cea
comerciala, financiar-contabila, de

productie, marketing. Se deschid astfel
perspective de lucru in toate sectoarele
de activitate
servicii etc.).

(industrie, distributie,
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Tutori

Prof. univ. dr.

Teodora

ROMAN
(throman@uaic.ro)

Prof. univ. dr.
Gabriela
BOLDUREANU

(gabriela.boldureanu@feaa.uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline optionale: 5 din 7

» Contabilitate pentru afaceri

« Informatica pentru afaceri
Finantele afacerilor
Managementul organizatiilor
Marketing operational si strategic
Economie

Statistica pentru afaceri

Discipline facultative:

o Comunicare interculturala in limba
straind 1

o Comunicare interculturala in limba
straina 2

Semestrul 11

Discipline obligatorii:

Crearea afacerilor

Comunicare organizationala

Dreptul afacerilor

Managementul proiectelor

Sisteme informationale pentru afaceri

Disicpline facultative:
o Real Estate Business Management
» Managementul confiictelor



*Acest program se adreseaza, in
special, absolventilor de /la alte
facultati non-economice!

"Promovarea accesului la finantare si
incurajarea unei culturi antreprenor/a/e
inclusiv crearea de noi intreprinderi,
reprezinta aspectele principale ale
noului program de sprijin financiar al
Comisiel Europene. Programul pentru
competitivitate, COSME, in perioada
2014-2020, urmc'}"re,ste facilitarea
accesului IMM-urilor la finantare, /Ia
piete si la politici destinate antrepre-
noriatului, esentiale pentru depdsirea

crizel.”

Antonio TAJANI

Vicepresedintele Comisiei Europene
responsabil  pentru  industrie  si

intreprinderi

Anul II
Semestrul I

Discipline obligatorii:

 Creativitate si inovare in managementul
proiectelor

e Mediul international de afaceri

e Managementul calitatii

o Recrutarea, selectia si dezvoltarea
resurselor umane

Discipline optionale (1 din 2):

 Diagnostic organizational

 Cercetdri de piata si managementul
relatiilor cu clientii

Disciplina facultativa:

o Managementul recompenselor

Semestrul II

Discipline obligatorii:

« Managementul achizitiilor

« Etica si integritate academica in
cercetare

« Stagiu de cercetare si pregatirea lucrarii
de disertatie

e Practica

Discipline optionale (1 din 2):

« Performanta si risc in afaceri

o Marketing digital

Discipline optionale (1 din 2):

« Etica si responsabilitate in afaceri

o Comportament organizational

 Geopolitica si mediile de afaceri
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"0 noua lume a afacerilor, un nou
mod de lucru, un nou mod de
rezolvare a prob/eme/or Formula
actuald de succes in afaceri: sa faci
profit stiind unde gasesti resursele
cele mai bune si cum sa le folosesti
cét mai eficient sd aplici strategia
oceanului
acestea trebuie sa fii pregatit si sa
stapanesti informatia despre mediul
economic atét de turbulent si de
dinamic.
poate fi o solutie.”

Prof. univ. dr. Dumitru OPREA

a/bastru Pentru toate

Administrarea  Afacerilor

Obiectivele masterului:
« Dezvoltarea abilitatilor strategice si de

leader intr-un context local si global;

Formarea deprinderilor pentru abordari
strategice, prin aplicarea de cunostinte
specializate si utilizarea surselor de
informatii specializate;

Crearea abilitatilor pentru o comunicare

efectiva si  persuasivda in  mediul
organizational;
Asigurarea unui nivel ridicat de

intelegere si adoptare a responsabilitatii
sociale si sustenabilitati  dezvoltarii
afacerilor;

Dezvoltarea abilitatilor de a gestiona
relatiile cu partenerii de afaceri.

)
Lll”

N FEAA .
v | ADVANESTRARE AFACERILON

ADMINISTRAREA AFACERILOR

MASTER PROFESIONAL

FARA DISCIPLINE PREALABILE

Bd. Carol | nr. 22, lagi, Corp B, efj. 1
Admitere: 13 - 18 iulie 2015 si 7 - 9 septembrie 2015

Tel: 0232-201607 e-mail. master-AA@feaa vaic ro



ADMINISTRATIE PUBLICA (IF)

Eficienta organizatiilor depinde si de
performanta profesionald a membrilor
ei. De aceea este nevoie de o
schimbare profunda a administratiei
publice sub aspectul calitdtii factorului
uman implicat. Masterul Administratie
publicd isi propune sa ofere solutii si
sustinere.

OBIECTIVELE programului:

- formarea de specialisti de inaltd tinuta
profesionala pentru administratia publica;

- cultivarea cunostintelor, competentelor si
abilitatilor practice necesare absolventilor
pentru integrarea profesionald si parcursul
ascendent in carierd, in conditi de
mobilitate sectorlala/geograﬁca

DE CE SA ALEGI acest program:

- pentru ca vrei sa-ti formezi abilitati de
manager |n admlnlstratla ublica;

- pentru cd vrei sa te aldturi unei echipe
care defineste calitatea si excelenta in
invdtdmantul de master in administratie
publica;

- pentru ca vrei sa fii implicat in proiecte
de cercetare alaturi de colegi si cadrele
didactice;

- pentru ca vrei sa participi la conferinte
anuale dedicate masteranzilor;

- pentru ca intentionezi sd continui studiile
Cu un doctorat in’Stiinte administrative;

- pentru ca stim cum sa te formam ca
LEADER.
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Discipline
(inclusiv din pachetul celor necesare pentru
certificarea ca auditor intern in sectorul public)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

Etica in administratia publica

Dreptul mediului

Managementul proiectelor europene

Gestiunea financiara a institutiilor

publice

Discipline optionale: 1 din 2

o Politici europene

¢ Audit intern I (Concepte, planificare si
standarde)

Discipline facultative:

o Guvernanta corporativa si sistemul de
control intern

o Gestiunea riscurilor

Semestrul I1

Discipline obligatorii:

Sisteme informationale de birou
Sisteme administrative comparate
Finante publice europene

Drept financiar european

Managementul financiar al colectivitatilor
locale



RESURSE dedicate:

- suporturi de curs tiparite si in format
electronic;

- portal de e-learning;

- biblioteca specializata;

- laboratoare si software specializat;

- institutii gazda disponibile pentru
stagiile de practica.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

o Administratie electronica

 Dreptul functiei publice

e Politici financiare guvernamentale

e Management strategic

Discipline optionale: 1 din 2

e Audit intern II (Misiuni de audit)

« Managementul calitatii in administratia
publica

Discipline facultative:
o Contabilitate pentru afaceri
e Cercetare stiintifica

Semestrul I1

Discipline obligatorii:

 Gestiunea fondurilor structurale
europene

Analiza politicilor publice

Protectia juridica a drepturilor omului
Etica si integritate academica

Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei

e Practica

SPECIFICUL programului:

- curricula adaptata la particularitati si
cerinte (ale sectorului, angajatorilor,
masteranzilor);

- pregatire interdisciplinara (de domeniu
juridic, economic, managerial);

- pregatire pentru pozitii profesionale din
administratia locala, centrala si sectorul
privat;

- pregatire pentru pentru pozitii
profesionale din din administratia publica,
nationala si europeana;

- asigurarea conditiei legale impuse pentru
ocuparea functiilor publice de conducere/
dobandirea calitdtii de inalt functionar
public.

OCUPATII posibile:

- inspector, expert/ consilier (armonizare
legislativa, afaceri europene, administratie
publica, dezvoltare locala), administrator
public, manager public/ city manager,
agent/ facilitator de dezvoltare locald,
reglementator, secretar general al unitatii/
subdiviziunii administrativ. - teritoriale,
prefect/ subprefect, director/ director
adjunct, sef de directie, sef de serviciu sau
birou, profesor/  formator, expert/
consultant in afaceri publice.

PROGRAM beneficiar al
proiectului POSDRU 60072

w2 CRESTEREA CALITATI
PROGRAMELOR DE MASTERA

z iN ADMINISTRA
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ANALIZA S1 STRATEGIE DE

MARKETING (IF)

Prin programul de masterat Analiza
si Strategie de Marketing (ASM)
studentii sunt pregatltl pentru asuma- Conf. univ. dr.
rea responsabilitatilor specifice Tudor JIJIE
jOb'UI’IlOF market analyst, traffic (tudor jijie@eastmarketing.ro)
manager, manager de produs, ofiter
de relatii publice, strategic planner,
media planner, account manager,
consilier de  marketing, brand
manager, account executive, iar odata Prof. univ. dr.
cu acumularea experlentel specifice Andreia ANDREI
pot deveni marketing manageri. (andreia.andrei@uaic.ro)

Structura programului asigura o
pregdtire solida - cunostinte, capa-
bilitati, valori si atitudini profe-
sioniste - pe toate functiile specifice
de marketing. Anul I

Semestrul I

In primul rand, se consolideazd | piccivline obligatorii:
componenta cercetdri de marketing, « Publicitate

atat pentru stdpanirea metodelor | . Brand Management

calitative, cat si a celor cantitative. Nu « Analiza cantitativa si prognoza de
poti mtervenl pe o piata fara sa o marketing _
cunosti bine, in prealabil. « Analiza calitativa de marketing

A doua componentd majors a | Semestrulll

masterului ASM este comunicarea de | piscipline obligatorii:
marketing. Un bun marketer este In « Marketing digital

mod obligatoriu un bun comunicator, « Strategii de pret

inclusiv in 2-3 limbi strdine. Pentru ca | e Analiticd de marketing
stapanegti deja limba englezd, acum » Etica si integritate academica
urmeaza limba germana. Nu se stie
care va fi cea mai puternica economie
in urmatorii 5-10 ani (!).

Disciplina facultativa:
o Real Estate Business Management

Lucrul cu cifre - a treia directie de
formare a studentilor ASM. Unii cred
ca nu ar fi nevoie de asa ceva in
marketing. Don't even think about it!

18



Lucrul cu alti oameni este a patra
directie majora a programului. Vrand,
nevrand asta inseamna Marketing.
Tot timpul lucrezi cu oameni, mai
ales cu oameni din afara organizatjei,
pe care ii vezi pentru prima data si
pe care trebuie sa ii convingi.

Din punct de vedere al adresabilitatii,

la acest master se pot inscrie:

» absolventii cu diploma de licentd
in domeniul economic din univer-
sitati acreditate;

» absolventii cu diploma de li-
centd in alte profile decat cele
economice, care isi doresc o
formare specializatd in Marketing;

« profesionistii din intreprinderi, ab-
solventi de facultate, persoane
care lucreaza, si care au doban-
dit experienta in practica;

» persoanele care doresc sa conti-

Anul II nue studiile prin programe docto-
rale sau alte programe de cerce-
tare In Marketing.

Semestrul I

Discipline obligatorii:

o Distributie

 Stagiu de cercetare/documentare si
pregdtirea disertatiei

« Analitica digitala

Discipline optionale: 1 din 2
o Limba germana pentru afaceri (II)
 Limba franceza pentru afaceri (II)

Semestrul II

Discipline obligatorii:
« Inovare si dezvoltarea produselor noi
 Relatii publice

Discipline optionale: 1 din 2
 Stagiu organizational
o Marketing experiential

Discipline optionale: 1 din 2
o Managementul proiectelor
e Macromarketing

Disciplina facultativa:
o Comunicare Interculturald in limba
straina 1
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BANCI S1 PIETE FINANCIARE (IF)

Programul de masterat ,Banci si Piete
Financiare” isi propune sd formeze
specialisti de inaltd clasd, cu competente
in studiul si analiza problemelor financiar
-bancare si ale celor din domeniul pietei
de capital.

Acest program de master se adreseazd
atat studentilor care doresc o cariera de
pract|C|en| in domeniul financiar-
bancar, cat si in domeniul academic,
ambele la nivel national si international.

Curricula programului de master urma-
reste transferul de cunostinte si formarea
de abilitati si atitudini specifice unor spe-
cialisti capabili sa raspunda la un nivel
superior cerintelor actuale ale institutiilor
si pietelor financiar-bancare, precum si in
domeniul finantdrii IMM- urilor si al dez-
voltarii imobiliare. Acestia vor fi capabili
sa analizeze critic si sa solutioneze
pertinent problemele speuﬁce avand ca-
pacitatea de a concepe si adopta cele
mai bune decizii in cadrul activitatilor
specifice pe care le vor derula.

Absolventii programului de master ,Banci
Si Piete Fmanaare au perspective certe
de integrare in activitatea practlca deoa-
rece activitatea bancara si cea privind
piata de capital se afla intr-o continu
expansiune si diversificare la nivel
national i mternatlonal si reclama
specialisti din ce in ce' mai pregatiti.

B
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Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Politici monetare

« Piata produselor si serviciilor bancare

« Reglementari si institutii ale pietei de
capital

« Retail banking

« Managementul portofoliului

Disciplina facultativa:
« Guvernanta corporativa si sistemul
de control intern

Semestrul I1I

Discipline obligatorii:

» Corporate banking

» Managementul riscului bancar

« Modelare pe piata financiara

« Finantarea dezvoltarii imobiliare

Discipline optionale: 1 din 2
« International banking
« Evaluarea intreprinderii

Disciplina facultativa:
o Drept financiar european



Absolventii programului de maste-
rat isi pot desfasura activitatea in
cadrul:

. bancilor;

« institutiilor financiare
nebancare;

. societatilor de servicii de
investitii financiare;

. societatilor de administrare a
investitiilor;

. compartimentelor financiare din
cadrul firmelor;

- compartimentelor de specialita-
te ale unor  organisme
financiare locale si centrale s.a.;

. In calitate de traderi;

- in calitate consultanti in
domeniul financiar.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Instrumente bancare moderne de
plati si creditare

 Investment banking

« Piete financiare europene

« Politici si strategii bancare

Discipline optionale: 1 din 2
» Metode de Cercetare in Finante
« Finante comportamentale

Discipline facultative:
o Management strategic

Semestrul II

Discipline obligatorii:

« Strategii pe pietele instrumentelor
financiare derivate

« Finantarea intreprinderilor mici si
mijlocii

 Audit bancar

« Stagiu de cercetare/documentare si
pregdtirea disertatiei

o Practica

« Etica si integritate academica

Masterul de ,Banci si Piete Financia-
re” este o optiune pentru tine, deoare-
ce:

o In ultimii ani, exista preocupari tot
mai mari din partea institutiilor
financiar-bancare de a recruta
studenti bine pregatiti inca de pe
bancile scolii;

«  programul de masterat are incheia-
te conventii de practicd cu un
numar considerabil de béanci si
entitati din domeniul pietei de
capital, unde studentii au ocazia de
a Imbina cunostlntele teoretice cu
cele practice sub indrumarea unor
tutori din cadrul acestor institutii;

. tutorii si coordonatorii de practica
ai programului de masterat au
preocupdri continue de cautare de
parteneriate  de  practica si
cresterea insertiei profesionale a
studentilor si absolventilor;

o cursurile si seminarele sunt
sustinute de profesori cu o bogata
experienta academica si practica
din cadrul Universitatii, dar si de
profesori invitatii de la universitati
din SUA, Italia, Franta;

«  studentii pot participa la evenimen-
te si intalniri cu specialisti din
mediul financiar-bancar.
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CONTABILITATE, DIAGNOSTIC,

EVALUARE (IF)

Programul de master propune cursantilor
aprofundarea cunostintelor in domeniul
contabilitatii, analizei economico-financiare
si evaluarii in afaceri, printr-un sistem de
competente corelat cu cerintele pietei muncii
europene si cu exigentele organismelor
profesionale ANEVAR si CECCAR.

Absolventii programului de studiu
beneficiaza de echivalarea examenului de
acces la profesile de expert contabil si
evaluator de proprietati imobiliare, prin
protocoalele inchiate cu CECCAR si ANEVAR.
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Obiectivele programului de master sunt

rezumate astfel:

e acoperirea prin oferta educationala a cererii
de specialisti in domeniul contabilitatii, analizei
economico-financiare, evaludrii afacerilor,
auditului, expertizei contabile;

 consolidarea legaturilor cu firmele, institutiile
si comunitatile beneficiare ale absolventilor de
masterat pentru a obtine informatii cu privire
la nivelul de pregatire a absolventilor nostri si
opinii in legatura cu structura si continutul
procesului didactic;

e integrarea educatiei cu cercetarea de
specialitate, ca premisa pentru continuarea
pregatirii prin studii doctorale.

Competente generale si profesionale

dobandite:

e Cunoasterea aprofundata si  asimilarea
principiilor, normelor, metodelor si tehnicilor
de reflectare a evenimentelor economice in
contabilitate;

e Cunoasterea avansata a  conceptelor,
principiilor, metodelor, tehnicilor pe care se
fundamenteaza practica analizei economico-
financiare si a diagnosticului in afaceri;
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Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

Contabilitate aprofundata
Contabilitate comparata (norme
romanesti - norme internationale)
Analiza economico-financiara
aprofundata

Comunicare interculturala in afaceri in
limba engleza

Discipline optionale: 1 din 4

Econometrie aplicata

Matematici financiare

Contabilitatea institutiilor publice si
a institutiilor de credit

Guvernanta corporativa si gestiunea
rezultatului

Disciplina facultativa:

Contabilitatea grupurilor de intreprinderi

Semestrul I1I

Discipline obligatorii:

Expertize contabile si servicii de
asigurare

Drept societar

Standarde de evaluare ANEVAR
Contabilitate si control de gestiune
Diagnostic in scopul evaluarii



Asimilarea aprofundata Si
utilizarea  abordarilor/metodelor
de evaluare a intreprinderilor,
proprietatilor imobiliare, bunurilor
mobile si activelor financiare;
Abilitati de analiza, interpretare si
previziune necesare diagnosticului
In scopul evaluarii;

Abilitati de fundamentare a
rapoartelor de evaluare si
argumentare a valorilor estimate;
Capacitatea de a organiza si a
conduce activitati de echipa;
Aplicarea creativa a metodelor de

cercetare stiintifica pentru
contabilitatea, analiza si evaluarea
entitatilor.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

Evaluarea intreprinderii

Evaluarea proprietatilor imobiliare,
bunurilor mobile si activelor financiare
Norme si proceduri de audit financiar

Doctrina si deontologie in profesii
contabile reglementate

Discipline optionale: 1 din 4

Metodologia cercetarii stiintifice
Contabilitate si audit de mediu
Managementul proiectelor

Contabilitatea activelor si datoriilor
financiare

Disciplina facultativa:

Raportari financiar contabile

Semestrul II

Discipline obligatorii:

Contabilitatea operatiunilor de
reorganizare a societatilor

Fiscalitate

Practica de specialitate

Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei

Etica si integritate academica

Cariere profesionale:

Absolventii acestui program de
master pot fi angajati in: societati
comerciale, institutii de credit, firme
private nationale si internationale,
agentii si institutii guvernamentale,
institutii publice, administratia
publica locala etc. Acestia sunt
pregatiti pentru functiile de: director
economic, economist sef, contabil
sef; sef compartiment contabilitate

generalg; sef compartiment
contabilitate de gestiune; analist
financiar;  auditor intern;  sef

compartiment de audit/cabinet de
audit si  consultantd;  expert
evaluator/lichidator liber profesionist;
auditor extern independent etc.

Nota: Disciplinele marcate cu caractere
ingrosate sunt inscrise in protocoalele cu
organizatifle  profesionale CECCAR s/
ANEVAR pentru echivalarea accesului la
profesiile de expert si evaluator.
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CONTABILITATE, EXPERTIZA $1 AUDIT

(IF)

Masterul de Contabilitate, expertiza
si audit (CEA) se adreseaza absolventi-
lor unei filiere de licenta cu specific de
contabilitate. Prin acest master ne propu-
nem sa completam, cu notiuni aprofun-
date, pregatirea de contabilitate, audit,
analiza si diagnostic cu care studentii
nostri vin de la programele de licenta si/
sau din practica specifica.

Diploma oferita de masterul CEA este
recunoscuta, printr-un protocol semnat
cu organizatia profesionala CECCAR.
Astfel, absolventilor CEA li se echivaleaza
accesul la profesia de expert contabil.
Incepand cu promotia 2017-2019 maste-
rul beneficiaza de acreditarea ACCA
pentru modulul F8 (Auditing).

STUNTA
INDEPENDENTA
MORALITATE

Oiy ponANA

Obiectivele specifice ale masterului

CEA se concretizeaza in:

« transmiterea de cunostinte aprofunda-
te si formarea de abilitati pentru deru-
larea de misiuni de contabilitate si au-
dit, in mediul contabil national si inter-
national, pentru intreprinderi si pentru
grupuri de intreprinderi;

. imbunatatirea competentelor trans-
versale ale studentilor.
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Prof. univ. dr.
Costel ISTRATE
(istrate@uaic.ro)

Prof. uyniv. dr.
Leontina PAVALOAIA
(betianu@uaic.ro)

Anul I
Semestrul I

Discipline obligatorii:
e Bazele auditului financiar si expertiza con-
tabila

Concepte si teorii de evaluare in afaceri
IAS/IFRS in contabilitatea curenta
Diagnostic financiar-contabil
Contabilitate de gestiune aprofundata

Disciplina facultativa:
e Comunicare Interculturald in afaceri in limba
engleza

Semestrul II

Discipline obligatorii:
e Metodologia auditului financiar
¢ Contabilitate financiara aprofundata

o Contabilitatea operatiunilor de
reorganizare a societatilor

e Sisteme contabile comparate

Discipline optionale: 1 din 1
e Contabilitate nationald

e Performanta si risc in afaceri
e Auditul sistemelor informationale

Nota: disciplinele scrise cu caractere ingrosate apar
in protocolul cu organizatia profesionald CECCAR,
pentru echivalarea examenului de acces la profesia
de expert contabil.



Discipline prealabile
(prerequisites)

Contabilitate financiara

Gestiunea financiaAr-contabiIé a
Intreprinderii

sau echivalentele acestora

P e
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Anul II

Semestrul I
Disciplina obligatorie:
¢ Contabilitatea grupurilor de intreprinderi

Discipline optionale: 2 din 4
e Raportari financiar contabile
o Contabilitatea mediului

¢ Doctrina si deontologie in profesia contabi-
1a

o Contabilitatea organizatiilor financiare nebancare

Discipline optionale: 2 din 4
Contabilitate digitala

Norme de audit financiar
Diagnostic economic
Contabilitatea in turism si servicii

Disciplina facultativa:

e (Contabilitatea institutiilor publice si a institutiilor
de credit

Semestrul II
Discipline obligatorii:
e Practica

e Stagiu de cercetare/documentare pentru
elaborarea disertatiei

e Etica si integritate academica

Discipline optionale: 2 din 3

e Legislatie fiscala

o Drept societar

e Management financiar

Nota: disciplinele scrise cu caractere ingrosate apar in

protocolul cu organizatia profesionald CECCAR, pentru echi-
valarea examenului de acces la profesia de expert contabil.

Competente generale si profesionale

In cadrul acestui program de master, ne propu-

nem sa actionam in asa fel incat absolventii sa

dobandeasca abilitati si cunostinte care s3a le
permita:

 sa asimileze metodele si tehnicile de lucru in
domeniul contabilitatii, auditului si expertizei
contabile;

o sa efectueze analize si interpretdri ale infor-
matiilor din situatiile financiare in procesul
de fundamentare si luare a deciziilor;

e Sa proiecteze si sa utilizeze sisteme informa-
tionale privind contabilitatea, managementul
financiar si administrarea afacerilor;

e Sa organizeze si sa conduca departamentele
de contabilitate financiara si de gestiune, sa
elaboreze politici si strategii financiar-
contabile;

e sa participe la negocieri si la activitati de
consultanta de specialitate (financiar-
contabild, fiscald, audit intern si extern);

e Sa aiba capacitatea de a organiza si de a
conduce eficient munca in echipa;

e sa cunoasca normele si tehnicile de auditare
a sistemelor informatice de gestiune si de
evaluare a afacerilor;

o sa efectueze raportari si sa asigure consul-
tanta in domeniile expertizei contabile si al
controlului financiar;

« sa fie initiati in cercetarea contabild.

Perspective de angajare

In urma parcurgerii acestui program de
masterat, absolventii vor detine competentele
necesare si suficiente pentru angajarea in
functii de conducere sau de executie ce presu-
pun un inalt nivel de calificare in entitati publice
sau private din tara sau din strdinatate. Dintre
ocupatiile posibile cele mai intalnite in randul
absolventilor programului de studii amintim:
contabil-sef, controlor financiar, sef birou/
serviciu financiar contabilitate, director econo-
mic/financiar, inspector in cadrul ANAF, sau se
pot indrepta catre profesii liberale: expert
contabil, auditor financiar.
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DATA MINING (IF)

Trdim intr-o  societate bazatd pe
cunoastere. Nevoia de specialisti capabili
sa creeze si sd gestioneze baze mari de
date, sa extraga informatii cu ajutorul
metodelor statistice si sa ofere suport
pentru luarea deciziilor este subliniata de
un numar tot mai mare de voci
competente in spatiul public.

Concepte precum Bjg Data, Data Analyst,
Data Scientist, Data M/n/ng sunt in atentia
specialistilor din universitati, institutii de
cercetari si companii. Intr-un context in
care puterea computerelor  creste
exponential, bazele de date sunt tot mai
mari si mai complexe, se defineste tot mai
clar profilul unui specialist cu competente
mixte din zona statisticii si informaticii
capabil s& lucreze in conditile noi si
dinamice ale pietei globale.

Conceptul de Data Mining este unul relativ
nou si priveste procesul complex de
analizd a datelor disponibile in baze de
date diverse, atdt ca marime, cat si
structurs.  Acest concept include Si
componenta software, adicd pachetele
program de creare si gestionare a bazelor
de date, de programare si analiza statistica
a datelor.

Programul de master Data Mining tine cont
de tendintele existente la nivelul marilor
universitati din  statele  occidentale.
Accentul acestor programe este pus pe
metodele avansate de prezentare a datelor
(tabelare, vizualizare), pe cele de analiza
statistica (statistica multivariata, clasificare
si ierarhizare, metode neparametrice,
statistica si modelare, metode de analiza a
riscului si deciziilor etc.) si pe cele de
informatica (programare, web, baze de
date, algoritmica etc.).
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Tutori

Prof. univ. dr.
Ciprian TURTUREAN E
(ciprian.turturean@uaic.ro) )

Prof. univ. dr.

Mircea ASANDULUI
(mircea.asandului@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

o Calitatea si validarea datelor

« Introducere in Python pentru Data Mi-
ning

e Introducere in R

 Limbaje de procesare si analiza a datelor
pentru Data Mining

Semestrul I1I

Discipline obligatorii:

« Metodologia cercetarii

o Analiza cluster si ierarhizare
 Arbori de decizie

Discipline optionale: 1 din 3
o Administrare baze de date
o Depozite de date

« Sisteme Big data pentru Machine Lear-
ning

Discipline facultative:
o Modelare
o Contabilitate si sisteme informationale
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Anul I1

Semestrul I

Discipline obligatorii:

 Retele neurale

» Regresie multipla. Analiza variantei si
covariantei

» Regresie logistica

Discipline optionale: 1 din 2
» Procesarea imaginilor
o Prelucrarea statistica a datelor text

Discipline facultative:
 Contabilitate si sisteme informationale
o Modelare

Semestrul II

Discipline obligatorii:

Etica si integritate academica
Pregatirea lucrarii de disertatie
Statistica bayesiana

Modele cu ecuatii structurale
Scalare si analiza conjoint
Practica

Obiective specifice ale programului

é. Pregdtirea de specialisti de varf capabili
e a:

¢ elabora si implementa baze de date si
strategii de depozitare a datelor;

* gestiona structura si calitatea datelor
relevante pentru o organizatie, pentru a
spori valoarea acestora;

e evalua metodele si instrumentele
adecvate pentru analiza datelor in
contexte organizationale specifice;

e aplica metodele avansate de analiza a
datelor intr-o varietate de medii
organizationale;

e construi modele de analiza si modele
predictive folosind instrumente adecvate.

2. Formarea continua a angajatilor pentru
a imbunatati experienta practica dintr-o
organizatie prin utilizarea metodelor de
analiza a datelor si pachetele program
specializate

3. Dezvoltarea cercetarii din domeniul
Data Mining

Absolventii acestui program pot lucra in:
Firme de cercetare de piatd; Firme de
servicii (outsourcing); Firme IT; Firme
Social media; Institutii financiar- bancare
Institutii de sanatate Centre de cercetare
din sectorul privat si public; Cabinete de
consultanta; Companii din  industrie
(departamente de marketing, cercetare,
productie); Institutii guvernamentale etc.
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ECONOMIE S1 AFACERI

INTERNATIdNALE (IF)

Programul de studii de master isi propune sa
formeze specialisti de inaltd calitate, capabili
sa evalueze si sa analizeze critic aspectele
din domeniul economiei si afacerilor
internationale, sa solutioneze pertinent
problemele si sa elaboreze decizii eficiente in
domeniul relatiilor economice internationale.

Obiective:

e Dezvoltarea de cunostinte solide,
teoretice si
practice, specifice Economiei
Internationale si
Afacerilor Internationale;

e Dezvoltarea abilitatilor de scriere a
proiectelor
europene si obtinere a finantarii pentru
afaceri!

e Stimularea gandirii critice si analiza
comportamentelor strategice in afacerile
internationale;

e Consolidarea abilitatilor de analiza,
evaluare si
propunerea de solutii pentru problemele
actuale ale
mediului international al afacerilor;

e Antrenarea creativitatii prin invatare
aplicata si
scenarii specifice palierelor economic si
financiar
international;

e Perfectionarea abilitdtilor de analiza si
cercetare
a fenomenelor specifice Economiei si
Afacerilor
Internationale.
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Oana Ramona GURITA

Prof. univ. dr.
Mihaela IFRIM
(mihaela.ifrim@uaic.ro)

Conf. univ. dr,

(oana.socoliuc@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

e Economie internationald

e Macroeconomia economiilor deschise
e Mediul european al afacerilor

Discipline optionale: 1 din 2
o Comunicare interculturald in limba engleza 1

o Comunicare interculturald in limba franceza
1

Discipline optionale: 1 din 2
o Introducere in modelarea fenomenelor ma-
croeconomice

« Metode de cercetare cantitativa in afacerile
internationale

Disciplina facultativa:
o Limba germana 1

Semestrul II

Discipline obligatorii:

e Firme internationale

Finantarea afacerilor pe piata europeana
Geopolitica si mediile de afaceri

Dreptul afacerilor international

Discipline optionale: 1 din 2

o Comunicare interculturala in limba engleza 2

o Comunicare interculturala in limba franceza
2

Disciplina facultativa:
e Limba germana 2



Programul ofera o educatie aprofundata
persoanelor care au dobandit
performante bune si foarte bune pe
durata  studilor de licenta |Ia
specializarea Economie si  afaceri
internationale sau la alte programe de
studii din domeniul stiintelor economice
si  adauga valoare intelectuala,
incredere personala si motivatie ca
suport pentru dezvoltarea de cariere
profesionale in organizatii de afaceri,
institutii publice Si afaceri
internationale.

Anul I

Discipline obligatorii:

Economie internationala

Macroeconomia economiilor deschise
Dreptul afacerilor internationale

Firme internationale

Finantarea afacerilor pe piata europeana
Geopolitica si mediile de afaceri

Discipline optionale:

» Comunicare interculturald in limba engleza/
Comunicare interculturala in limba franceza

e Introducere in modelarea fenomenelor mac-
roeconomice/ Metode de cercetare cantita-
tiva in afacerile internationale

Discipline facultative:
o Limba germand 1
o [imba germana 2

Anul II

Discipline obligatorii:

e Marketing international
Management strategic international
Logistica afacerilor internationale
Management financiar international

Managementul riscului in afacerile inter-
nationale

¢ Contabilitate si raportari financiare inter-
nationale

» Studii de caz si bune practici in afacerile in-
ternationale

e Etica si integritate academica

* Stagju de cercetare pentru pregdtirea lucrdrii
de disertatie

e Practica

Disciplina facultativa:

o Limba germand 3

e Limba germana 4

e (Coaching antreprenorial

De ce EAI:

Program de master cu traditie de peste 18 ani si
sute de absolventi cu cariere in domeniu!
Deschis tuturor posesorilor unei diplome de
licentd. Economia constituie un atu!

Furnizam calificari si competente pe doud
paliere: Economie Internationald si Afaceri
Internationale!

Curriculd noud, actualizata in 2024, in acord cu
ultimele exigente in materie de EAI ale
universitatilor occidentale si asteptarile actuale
ale mediului de afaceri.

Reusita EAI: fosti absolventi - acum angajati la
Parlamentul European, in companii de top din
tara si strdindtate, profesori, cercetdtori sau
chiar antreprenori de succes!

Ce oferim studentilor EAI:

*

*

*

L2

O pregdtire riguroasa, bazatd pe cunostinte
teoretice si aplicative esentiale pentru justa
apreciere a mediului economic si de afaceri
international;

Un mediu placut si interactiv de invdtare axat
pe stimularea creativitdtii si adoptarea unei
gandiri strategice;

Accesul la resurse noi de invatare, adaptate
celor din mediile universitare occidentale de
profil;

Excelenta in dobandirea de abilitati si
competente reale in scrierea de proiecte sub
coordonarea atentd a specialistilor comunitatii
academice UAIC;

Contactul cu limbi strdine precum engleza,
franceza sau germana, necesare bunei
intelegeri a contextului economic international;
Oportunitati de practica si angajare la companii
de profil;

Activitati extracurriculare in cadrul Comunitatii
de Economie si Afaceri Internationale care sa
permitd conectarea individuala la mediul

academic si de business.

COMUNITATEA DE ECONOMIE
S| AFACERI INTERNATIONALE

Informeaza-te! http://www.feaa.uaic.ro

Conecteaza-te! https://www.facebook.com/
EconomieSiAfacerilnternationaleFeaa
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ECONOMIA $1 DREPTUL AFACERILOR

(IF)

Programul de masterat Economia si s
Dreptul Afacerilor vine in intampinarea T“torl
nevoilor  studentilor, prin  raportarea .
continutului sdu atét la cerintele venite din _ Prof. univ. dr.
partea mediului de afaceri, cat si la curricula Cristian POPESCU
unor universitati occidentale de prestigiu. (popescu@uaic.ro)
Astfel, oferind o educatie centrata pe nevoile
si preocuparile studentilor, programul fisi
propune sa formeze specialisti capabili sa
cunoasca si sa analizeze critic relatia dintre

mediul legislativ si cel economic. .
g ’ Prof. univ. dr.

Laura MAXIM

(lauradiaconu_07@yahoo.com)

Obiectivele programului:

o Facilitarea insertiei absolventilor pe
piata muncii, prin asigurarea unei
pregdtiri  corespunzatoare intr-un
domeniu de larg interes; Anul I

o Dezvoltarea abilitatilor de a lua
decizii strategice privind modul de | semestrul I
derulare a afacerilor unei firme;

« Dezvoltarea gandirii analitice si a
spiritului critic in evaluarea diferitelor
masuri si politici cu impact asupra Economie aplicata
mediului micro si macroeconomic; Economie antreprenoriala si inovare

o Imbun3titirea capacitatilor de Discipline optionale: 1 din 3

Discipline obligatorii:
Drept societar
Economie institutionala

interpretare si analiza a impactului « Comunicare si relatii publice

mediului institutional asupra mediului « Drept comercial international

economic, social si politic; « Practici decizionale si leadership. Stu-
dii de caz

e Dezvoltarea cunostintelor legate de
modul de derulare a afacerilor in | semestrul IT
context european si international si
identificarea principalilor factori de Discipline obligatorii:

influenta; « Strategii de afaceri. Studii de caz
a _— I oy .  Finantarea afacerilor pe piata euro-
o Imbunatatirea abilitatilor de analiza si peana

interpretare a teoriei economice in « Evaluarea activelor
analiza normelor.
Discipline optionale: 1 din 3
 Engleza juridica 1

« Franceza juridica 1

» Germana juridica 1
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Competentele care pot fi
dobandite:

e Formarea abilitatilor necesare profesionistilor
din domeniile economiei si dreptului pentru a
comunica si lucra impreund, ca o echipg;

o Intelegerea functiilor si efectelor regulilor

legale in procesul elabordrii aranjamentelor
contractuale si institutionale;

e Dezvoltarea potentialului de predictie ex-
ante si de masurare ex-post a consecintelor
economice ale reglementarilor legale.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Economie fiscala

« Institutia falimentului

» Dreptul european al afacerilor
» Mediul european al afacerilor

Discipline facultative:

« Comunicare interculturald de afaceri in
limba engleza

e Coaching antreprenorial

Semestrul II

Discipline obligatorii:

» Drept fiscal european

« Economie financiara

o Comportament uman si medii
economice

« Etica si integritate academica

« Stagiu de cercetare pentru pregatirea
lucrarii de disertatie

« Practica

Disciplina facultativa:
o Consultanta in afaceri
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FINANTE - ASIGURARI (IF)

SINERGIE IN ACTIUNE

Programul de masterat Finante - Asigurari
se adreseaza tuturor absolventilor de studii
de licenta (economice sau de alta natura)
preocupat| de dezvoltarea carierei profesi-
onale in domeniul financiar. El ofera
educatie financiara avansata, asigurand
dezvoltarea solida, durabila si echilibrata a
carierelor grofesmnale si conferind valoare
intelectuald, incredere  personald i
motivatie.

Distingandu-se printr-o abordare dualista,
sinergica, programul ofera absolventllor
posibilitatea de a profesa atat in sectorul
public, cat si in cel privat, atat in entitati
financiare, cat si in entitdti nefinanciare,
precum si posibilitatea de orientare cétre o
carierd de practician sau una din domeniul
cercetare/educatie. Mai mult, prin structu-
ra echilibrata a disciplinelor, programul
urmdreste adaptarea permanenta la
cerintele pietei muncii, atat la nivel local,
cat si la nivel global, caracterul sinergic
fiind dublat si de orientarea reala spre
insusirea de cunostinte aprofundate,
precum si spre dobandirea de solide abili-
téti practice. Programul este util si pentru
obtinerea certificatului de atestare a
profesiei de auditor intern in sectorul
public, cod COR 241961.

Absolventii FA au perspective certe de
integrare” pe piata muncii, sustinute de
competentele dobandlte ce oferd
posibilitatea  angajdrii atat in sectorul
public, cat si in cel privat. Din acest punct
de vedere, FA MASTER oferd un avantaj
competltlv greu de egalat.
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Conf. univ. dr.
Bogdan ZUGRAVU
(zugravu@uaic.ro)

Prof. univ. dr.
Sebastian LAZAR '*F
(slazar@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Guvernanta corporativa si sistemul
de control intern*

 Audit intern I (Concepte, planificare
si standarde)*

« Gestiunea financiara a institutiilor
publice

» Gestiunea riscurilor*

Discipline optionale: 1 din 2
« Politici monetare
« Asigurari sociale

Discipline facultative:
o Sisteme informationale de birou
o Contabilitate pentru afaceri

Semestrul I1

Discipline obligatorii:

« Evaluarea intreprinderii

« Asigurari de bunuri si persoane
 Finante publice europene*

« Finantarea dezvoltarii imobiliare
« Modelare pe piata financiara

Disciplina facultativa:
e Drept financiar european



De ce sa vii la noi?

+ Pentru ca oferim pregatire soli-
da in tot ce inseamna activitate
financiara, publica sau privata:
institutii fmanaar-bancare
companii de asigurari, fonduri
de investitii, intreprinderi, insti-
tutii publlce organe fiscale;

+ Pentru c& facilitam accesul la
profesia de auditor public in-
tern;

+ Pentru ca oferim stagii de prac-
tica studentilor interesati;

+ Pentru c& oferim educatle avan-
satd studentilor pasionati de
cercetare.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Politici financiare publice

« Fiscalitate si strategii de afaceri

« Sisteme fiscale comparate si fiscalita-
te internationala

o Audit intern II (Misiuni de audit)*

Discipline optionale: 1 din 2
« Metode de Cercetare in Finante
« Procedura fiscala

Disciplina facultativa:
o Management strategic

Semestrul II

Discipline obligatorii:

« Finantarea intreprinderilor mici si
mijlocii

Sisteme moderne de asigurari
Finantari din fonduri europene
Etica si integritate academica
Stagiu de cercetare/documentare si
pregdtirea disertatie

« Practica

*discipline necesare pentru accesul la functia
de auditor intern in sectorul public

Cariere profesionale:

*

functi de executie/conducere in institutii
financiar-bancare,” firme private natlonale
sau multlnatlonale societati de asigurari;
analisti si experti financiari in unitdtile de
management al riscului si gestiune a
activelor;

analisti si experti in cadrul fondurilor de
pensii, fondurilor mutuale si al celor de
private equity;

experti financiari angajati in aparatul de
specialitate al Ministerului Finantelor Publice,
Trezoreriei Statului sau in cadrul D|rect||Ior
de Impozite si Taxe Locale;

consilieri fiscali, auditori ﬁnanciari;

inspectori ai Directiei Generale Antifrauda
Fiscald, controlori financiari ai Curtii de
Conturi;

agenti si inspectori de asigurdri in cadrul
societatilor de asigurari si reasigurari;

sefi de birouri sau servicii financiare si
economisti in compartimentele financiar-
contabile ale organizatiilor private si publice;
cadre didactice de specialitate in
mvatamantul preuniversitar si universitar,
cercetdtori in institute de profil, anallstl
economici si financiari.

Competente profesionale:

*
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Cunoasterea aprofundata a metodelor si
tehnicilor de conducere a activitatilor
financiar-bancare, utilizarea IlmbaJqu de
specialitate speC|f|c si  intelegerea
interconexiunilor complexe dintre
diferitele ramuri ale activitdtii financiar-
bancare;

Utilizarea intr-o manierd integratoare a
cunostintelor de specialitate din domeniul
financiar in vederea optimizarii si
eficientizarii  activitatii  financiare la
diferite niveluri de organizare (public/
privat; macro/micro);

Reflectia critica si constructivda asupra
variantelor de aplicare/implementare a
tehnicilor si practicilor financiare si
fundamentarea deciziilor de imbunatatire
a constatarilor efectuate;

Identificarea problemelor de natura
financiara la nivel micro si macro,
elaborarea diagnosticului financiar si
furnizarea de solutii inovative si adaptlve
intr-o viziune dinamicd si~ deschis3
permanent catre schimbare;

Selectarea si utilizarea metodelor de
cercetare cantitative si calitative 1in
elaborarea de proiecte profesionale si de
cercetare.



MANAGEMENT IN TURISM* (IF)

(EXTENSIUNEA BALTI, REPUBLICA MOLDOVA)

Misiune: Tutori
Programul de masterat MANAGEMENT .

IN TURISM oferd oportunitati li- ",’rff- Q“"I(‘-ICT'R B
centiatilor din orice domeniu al in- alentin NIJ T~

valni ic.r ;
vatamantului superior care doresc o (valnit@uaic.ro) . ¢

formare complementara in industria
turismului, permitandu-le studentilor
sa-Si dezvolte acele abilitati intelectu-
ale, vocationale si personale specifice
unei cariere in turism.

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

o Managementul organizatiilor
o Statistica pentru afaceri
 Management strategic

« Initierea afacerilor in turism

Discipline optionale—1 din 2
« Comunicare de afaceri in limba Engleza
« Comunicare de afaceri in limba Francezd

Competente:

) o Semestrul II
+ Managementul proiectelor turistice;

+ Dezvoltarea si comercializarea produselor | Discipline obligatorii:
’ o Cercetari de piata in turism

turistice prin agentii de turism (virtuale  Turism si dezvoltare regionala si locald
sau nu), in cadrul unor departamente de + Industria ospitalitatii
’ A o o Managementul proiectelor
marketing sau 1In cadrul serviciilor de o Etica si integritate academica
relatii cu clientii din structurile hoteliere;

) Discipline facultative:
+ Dezvoltarea capacitatilor analitice si a o Managementul confiictelor

competentelor decizionale; o VHETEGEE AT
p ’ ! o Comunicare interculturald in limba

+ Rezolvarea dilemelor etice in afacerile din straina IT
turism si protejarea reputatiei firmei.
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*Acest program se adreseazd, in
special, absolventilor de Ila alte

facultati non-economice!

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

o Turism international

« Managementul evenimentelor in
turism

» Recrutarea, selectia si dezvoltarea
resurselor umane

» Geografia si managementul
destinatiei turistice

« Interpretarea mostenirii culturale in
turism

Semestrul II

Discipline obligatorii:

« Etica afacerilor si protectia consuma-
torului

» Crearea si comercializarea produselor
turistice

« Practica

« Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei

Disciplina facultativa:
o Geopoliticd si mediile de afaceri

Calificari:

+ agent de turism,

+ consilier clienti,

analist piata turistica,
manager de produs turistic,
manager de vanzari.

*

*

*

Transversalitatea acestui program de
studii permite si accesul la alte functii
ale intreprinderii  precum cea
financiara si de cercetare-dezvoltare.
Se deschid astfel perspective de
lucru in toate sectoarele de activitate
(industrie, turism, servicii) atat in
Romania cat si in strdindtate.
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MANAGEMENT TURISTIC $1 HOTELIER

(IF)

Programul de master in Management
Turistic si Hotelier isi propune sa ofere
oportunitdti  licentiatilor 1n  Economia
Comertului, Turismului si Serviciilor in
principal, a celorlalte programe de studii
specifice domeniului de studii
Administrarea Afacerilor, a specializarilor
domeniului fundamental Stiinte
Economice, precum si a oricarui licentiat al
invatamantului superior (care a parcurs
cele doua discipline prealabile), care
doresc o cariera manageriald in industria
turismului si a cazarii, permitandu-le
studentilor sa-si dezvolte acele abilitati
intelectuale, vocationale si personale
specifice acestei cariere.

Obiective:

e cunoasterea problemelor contemporane
referitoare la managementul turismului si al
cazarii;

e oferirea posibilitatii dezvoltarii personale,
intelectuale si profesionale, precum si intele-
gerea elementelor specifice turismului,
tendintele, caracteristicile si tehnicile de
gestiune;

e oferirea cunostintelor tehnice si mijloacelor
necesare dezvoltarii si elaborarii planului
strategic al unei destinatii turistice cu scopul
maximizarii performantei activitatii turistice;
e analiza, evaluarea si oferirea de solutii
pentru probleme manageriale complexe;

e cunoasterea turismului international,
inclusiv dimensiunile interculturale si o abor-
dare critica a teoriei dezvoltarii turismului;

e analiza factorilor de influenta a cererii
turistice, precum si a relatiei dintre turism si
dezvoltare economica.
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Prof. univ. dr.
Daniela
AGHEORGHIESEI
(dtc@uaic.ro)

Conf. univ. dr.
Mihai TALMACIU
(mtalt@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

Management strategic

Geografia si managementul destinatiei
turistice

Limba franceza

Antreprenorial si inovare in turism
Strategii investitionale in industria ospi-
talitatii

Disciplina facultativa:

Comunicare Interculturald in limba en-
gleza

Semestrul I1I

Discipline obligatorii:

Diagnostic si analiza interculturald
Managementul proiectelor turistice
Turism si dezvoltare regionala si locala
Cercetdri de piata si managementul rela-
tiilor cu clientii

Comunicare de afaceri in limba franceza
Etica si integritate academica

Discipline facultative:

Comunicare Interculturald in limba strai-
naz
Managementul afacerilor imobiliare



In functie de performanta academica,
studentii beneficiaza de locuri de Ia
buget si burse de studiu. De asemenea,
pot participa la mobilitati de studiu in
strainatate la prestigioase universitati
din Europa prin intermediul programului
LLP Erasmus.

Oportunitati si provocari profesio-
nale:

« plasarea studentilor in stagii de
practica la cunoscute unitati turisti-
ce si hoteliere de pe piata locala;

« recomandari si oportunitati pentru
angajare;

» dezbateri academice cu antrepre-
nori de succes de pe piata locala;

e cursuri/workshop-uri cu profesori si
antreprenori invitati.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

o Recrutarea, selectia si dezvoltarea
resurselor umane

» Managementul evenimentelor in turism

o Interpretarea mostenirii culturale in
turism

 Industria ospitalitatii

e Revenue management

« Planificarea si controlul operatiilor de
Food and Beverage

Semestrul II

Discipline obligatorii:

o Etica si sustenabilitate in afaceri

o Crearea si comercializarea produselor
turistice

o Practica

o Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei

Ocupatii sau cariere posibile:

manager in activitatea de turism,
manager de hotel/motel,

organizator activitate turism,

manager departament intr-o unitate
turistica,

administrator pensiune turistica,
director agentie de turism,

sef agentie/oficiu turism,

consultant intr-o agentie de turism,
analist in turism,

manager/economist  intr-o  firma
organizatoare de evenimente turisti-
ce, in restaurante, alte companii
prestatoare de servicii turistice
(transport, agrement), asociatii de
turism, administratii locale sau cen-
trale.

Competente:

« managementul proiectelor turistice;
« dezvoltarea si comercializarea produ-

selor turistice prin agentii de turism
(virtuale sau nu), In cadrul unor
departamente de marketing sau in
cadrul serviciilor de relatii cu clientii
din structurile hoteliere;

dezvoltarea capacitatilor analitice si a
competentelor decizionale;

rgzolvar_ea dilgmelor gtice n afacerile_
din turism si protejarea reputatiei
firmei.
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MANAGEMENTUL ORGANIZATIILOR

(IF)

Managementul are un impact major in
competitivitatea organizatiilor, indife-
rent de natura si forma acestora. Ca
arta a integrarii si combinarii eficiente
a resurselor, managementul este
determinant  pentru  valorificarea
potentialului uman, financiar, tehnolo-
gic si informational al unei organizatii.

Pentru ca absolventii sai sa poata
raspunde acestor provocari, progra-
mul de master Managementul organi-
zatiilor este focalizat pe formarea de
abilitati si acumularea de cunostinte
avansate de specialitate in domeniul
managementului.

Formarea abilitatilor si acumularea
cunostintelor studentilor este asigura-
ta prin:

. activitate academica constand din:

cursuri, seminarii, tutoriale,
workshop-uri etc. o
. activitate de Invatare individuala

care include: elaborarea de referate
si proiecte, studii de caz, studierea
bibliografiei recomandate, analiza
critica a articolelor din presa de
specialitate, a rapoartelor, studiilor
si documentelor de natura manage-
riala a unor organizatii, prezentarea
concluziilor la seminarii sau sesiuni
de sesiuni de comunicari stiintifice.

. activitate de invatare si lucru in grup
prin participarea la dezbaterile de la
cursuri si seminarii, elaborarea si
prezentarea de rapoarte sau proiec-
te,

. activitate practica, constand din sta-
giu practic intr-o organizatie (7
saptamani).
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Tutori
Prof. univ. dr.
Stefan Andrei f;\
NESTIAN

=

(nestian@uaic.ro)

Prof. univ. dr.
Silviu Mihail
TITA
(silviu.tita@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Management strategic

« Guvernanta corporativa
 Leadership

« Strategii antreprenoriale

Discipline optionale: 1 din 3

« Managementul riscului

o Managementul Marketingului

« Managementul relatiilor cu clientii

Disciplina facultativa:
e Managementul organizatiilor

Semestrul I1I

Discipline obligatorii:

» Managementul cunostintelor
organizationale

« Managementul achizitiilor

« Management intercultural

« Managementul performantei si a
recompenselor resurselor umane

« Etica si integritate academica

« Etica afacerilor

Disciplina facultativa:
e Managementul afacerilor imobiliare



Suport financiar si taxa de
studii

Taxa de studii este de 5000 lei/
an. Pe baza rezultatelor admiterii,
studentii care se incadreaza in
numarul locurilor subventionate
de la buget, beneficiazd de
finantarea cheltuielilor de studii.
In timpul anilor de studiu, menti-
nerea pe locurile subventlonate
de la buget depinde de pozitia in
clasamentul semestrial al rezulta-
telor scolare.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

 Analiza financiara

« Cercetare si consultantd in
management

« Gestiunea financiar contabila a firmei

« Managementul proceselor de afaceri

Discipline optionale : 1 din 2
» Managementul schimbarii
 Analiza datelor de afaceri

Discipline optionale : 1 din 2
« Inteligenta economica
« Antreprenoriat si inovare

Semestrul II

Discipline obligatorii:

» Tehnici cantitative de decizie

» Evaluarea si analiza performantelor
organizationale

» Designul organizatiilor

« Practica

« Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei

Studentii care obtin rezultate excelen-
te in cursul studulor de master pot
beneficia de burse in acord cu regula-
mentul de desfasurare a activitatii
didactice aprobat fa nivel de universi-
tate.

Programul de pregatire include si o
componentda de acumulare a
cunostintelor privind cercetarea in
domeniul managementului organi-
zatiilor, ceea ce va face accesibile
posturlle din companiile de consultan-
ta in afaceri dar si posturile din cerce-
tarea universitara. Continuarea pre-
gatirii cu realizarea unui doctorat va fi
o optiune la indemana absolventilor
cu rezultate remarcabile in activitatea
de cercetare pe perioada masterului.

Absolventii masteratului Managemen-
tul organizatiilor vor putea accesa lo-
curi de munca din domeniul manage-
mentului intr-o paleta diversa de or-
ganizatii, de la societatile comerciale
din practic orice domeniu la institutii

publice din domeniul administratiei,

Invatamantului, culturii sau sanatatu
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MANAGEMENTUL PROIECTELOR*

(IF + IFR)

Cand ai o idee, ai un vis, vrei sd rezolvi o
problema trebuie sa cauti solutia, sa Iti
propui tinte si sa parcurgi o serie de pasi.
Nu te abati decat daca trebuie. Vrei cele
mai  bune decizii pentru cele mai bune
rezultate. Un posibil parcurs ar fi
Managementul Proiectelor.

Prof. univ. dr. Dumitru OPREA

Programul de master Managementul
Proiectelor are ca misiune crearea
competentelor si abilitatilor necesare
persoanelor care doresc sd activeze in
toate etapele proiectelor: concepere,
planificare, implementare, evaluare,
auditare.

Motivatia formarii in domeniul
managementului proiectelor este generata
de cerintele companiilor romanesti si
straine, a organizatiilor non-guvernametale
si a institutiilor publice, care au constien-
tizat necesitatea detinerii competentelor
pentru a infrunta provocarile domeniului.

Interdisciplinaritatea masterului permite
accesul la toate functiile specifice manage-
mentului de proiecte. Se deschid, astfel,
perspective de lucru in diverse sectoare de
activitate: industrie, distributie, servicii,
consultanta, cercetare-dezvoltare, edu-
catie, administratie publica, activitati non-
guvernamentale etc.

Masterul Managementul Proiectelor
pregdteste studentii pentru asumarea
functilor de manager de proiect,
responsabil financiar, responsabil tehnic,
evaluator, auditor, consultant etc.
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Tutori

Prof. univ. dr,
Gabriela MESNITA

(gabriela.mesnita@feaa.uaic.ro)

Prof. univ. dr.

Dumitru OPREA
(doprea@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline optionale: 5 din 7

« Contabilitate pentru afaceri

« Informatica pentru afaceri
Finantele afacerilor
Managementul organizatiilor
Marketing operational si strategic
Economie

Statistica pentru afaceri

Disciplina facultativa:
o Managementul confiictelor

Semestrul I1I

Discipline obligatorii:

» Managementul proiectelor
Managementul costurilor proiectelor
 Software pentru managementul
proiectelor

Comunicare oganizationala

Dreptul afacerilor

Disciplina facultativa:
e Managementul recompenselor



*Acest program se adreseaza, in
special, absolventilor de la alte
facultati non-economice!

Obiectivele masterului:

» Formarea competentelor personale si
profesionale  in  toate  procesele
managementului de proiecte;

« Dezvoltarea abilitatilor strategice si de
leader, intr-un context local si global;

« Formarea deprinderilor pentru aborddri
strategice In conceperea, planificarea,
evaluarea si implementarea proiectelor;

« Crearea abilitatilor pentru o comunicare
efectiva la nivel de echipa si in mediul
organizational;

o Dezvoltarea abilitdtilor de a gestiona
resursele, indiferent de natura lor, in
cadrul unui proiect;

o Asumarea responsabilitatii.

Anul II

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Managementul proiectelor de tip
Agile

« Creativitate si inovare in
managementul proiectelor

« Managementul riscurilor proiectelor

« Managementul calitatii

» Recrutarea, selectia si dezvoltarea
resurselor umane

Disciplina facultativa:
o Comunicare interculturala in limba
straina 1 sau 2

Semestrul II

Discipline obligatorii:

. :Vlanagementul evenimentelor specia-
e

Evaluarea si auditul proiectelor
Managementul achizitiilor

Etica si integritate academica

Stagiu de cercetare si pregatirea lu-
crarii de disertatie

o Practica

Disciplina facultativa:
o Geopolitica si mediile de afaceri

Testimoniale

De cdnd am inceput colaborarea cu
profesorii de a specializarea
"Managementul proiectelor”, am indragit
domeniul: aceastd munca este una
dificila, dar care iti dd libertatea de a
naste miracole cu fiecare proiect realizat.
In conditile in care organizatiile din
Roménia au evoluat, cunoscand schimbari
de la structura organizatorica interna,
relatiile dintre angajati, informatizarea si
integrarea, se Iimpune tot mai mult
formarea unui manager de alta natura.
Elitec te invata sd devii managerul de
proiecte modern, caracterizat de intuitie,
creativitate, viziune. [...]

Corina BERIGOI, Manager de proiect,
Acces Project Investments

Stilul liber in care erau prezentate
lucrarile, modul de Ilucru in echipe,
posibilitatea alegerii temelor de proiecte,
m-au cucerit chiar de la inceput. Am avut
surpriza sa constat ca acest master era la
fel de potrivit si pentru tinerii absolventi,
dar si pentru cei ,mai trecuti”, asa ca
mine. In acelasi timp, desi nu aveam o
pregatire economicd, am putut sa inteleg
si sa asimilez toate  disciplinele
economice. [...]

Mirela AMARANDEI, Consilier Programe
pentru IMM, Oficiului Teritorial pentru
IMM Iasi

g A iy

>
3

WOFD UNIVERSITATEA
‘Sl ALEXANDRU 10AN CUZA®
H din IASI

MANAGEMENTUL PROIECTELOR
MASTER PROFESIONAL

FARA DISCIPLINE PREALABILE

Bd. Carol I nr. 22, lagl, Corp B, etj. 1 Tel: 0232-201607 e-mail: master-MP@feaa uaic.ro

Admitere: 13 - 18 iulie 2015 si 7 - 9 septembrie 2015
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MANAGEMENTUL RESURSELOR

UMANE* (IF + IFR)

Misiune

Programul de master Managemen-
tul Resurselor Umane are misiunea
de a satisface nevoile de formare de
competente si de acumulare de
cunostinte avansate de specialitate in
domeniul managementului resurselor
umane, necesare specialistilor care
doresc_sa activeze In organizatii pe
aceasta directie. Motivatia formarii
practicienilor In domeniul manage-
mentului  resurselor umane este
generata de cerintele companiilor
romanesti si straine care au constien-
tizat necesitatea angajarii profesi-
onistilor pregatiti pentru a infrunta
provocarile pietei muncii europene si
globale.

Calificari
« responsabil resurse umane;
. Manager resurse umane;
. analist post;
. formator;
. administrator salarii;
. evaluator resurse umane;
. specialist in recrutare si selectie.

Aplicabilitatea generala in companii si
institutii @ cunostintelor din domeniul
managementului resurselor umane fa-
ce ca absolventii sa aiba la dispozitie
0 plaja extrem de vasta de tipuri de
organizatii in care sa isi poata valorifi-
ca cunostintele acumulate, fie ele
societati comerciale sau institutii
publice.

42

Tutori

Conf. univ. dr.
Irina Teodora
MANOLESCU

(irina.manolescu@gmail.com)

Conf. univ. dr.
Catalin CLIPA
(c_clipa@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline optionale: 5 din 7

Contabilitate pentru afaceri
Informatica pentru afaceri
Finantele afacerilor
Managementul organizatiilor
Marketing operational si strategic
Economie

Statistica pentru afaceri

Disciplina facultativa:

Comunicare interculturald in limbd strai-
na 1

Semestrul I1I

Discipline obligatorii

Managementul resurselor umane
Cercetare calitativa in MRU
Comunicare organizationala
Managementul proiectelor
Comportament organizational
Etica si integritate academica

Discipline facultative:

Managementul afacerilor imobiliare
Comunicare interculturald in limbd straj-
naz



*Acest program se adreseaza, in
special, absolventilor de la alte
facultati non-economice!

Anul II
Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Management strategic al Resurselor
Umane

« Metode cantitative in Managementul
Resurselor Umane

o Leadership

« Diagnostic organizational

Discipline optionale: 1 din 2
o Dezvoltarea resurselor umane
» Tehnici de negociere

Semestrul II

Discipline obligatorii:

« Managementul recompenselor

« Proiect de specialitate - Diagnoza in
Managementul Resurselor Umane

« Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei

o Practica

Discipline optionale: 1 din 2
« Managementul conflictelor
« Etica afacerilor
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MANAGEMENTUL S1 DEZVOLTAREA

RESURSELOR UMANE (IF)

Motto: ,Ce/ care au privilegiul de a sti, au
datoria de a actiona” (Albert Einstein)

Programul de master "Managementul
si Dezvoltarea resurselor umane'
ofera 0 specializare de excelenta In

domeniul managementului resurselor
umane.
Misiunea programului consta in

pregatirea profesionistilor de maine —
practicieni care isi doresc o cariera in
domeniul resurselor umane si cercetatori
atrasi de utiltatea si frumusetea
domeniului — prin furnizarea de
cunostinte avansate de specialitate si
dezvoltarea competentelor necesare.

Valorile promovate:
. Respectul;

. Profesionalismul;
.  Atitudinea proactiva;
. Diversitatea, echitatea, incluziunea;

. Responsabilitatea sociala.

Visati, Credeti, Construiti!

Ad

Prof. univ. dr.
Maria Viorica
BEDRULE-GRIGORUTA

(maria.bedrulegrigoruta@uaic.ro) b 4

Conf. univ. dr.
Angelica Nicoleta
NECULAESEI
(anonea@uaic.ro)

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

e Managementul strategic al resurselor umane
e Dezvoltarea resurselor umane

e Comunicare in limba strdind 1

e Metode cantitative in MRU

e Managementul diversitatii si incluziunii

Semestrul II

Discipline obligatorii:

e Managementul conflictelor
Managementul recompenselor
Etica afacerilor

Cercetare calitativa in MRU

Comunicare in limba strdina 2 (Limba
engleza, Limba franceza, Limba germana)

e Etica si integritate academica

Disciplina facultativa:
o Managementul afacerilor imobiliare



Alege masterul Managementul si
Dezvoltarea Resurselor Umane daca
iti place sa lucrezi cu oamenii, daca
vrei sa explorezi cunostinte noi, daca
esti interesat(3) de un mediu in care
poti sa-ti dezvolti talentul, imaginatia
Si creativitatea, dacd iti doresti sa
excelezi in ceea ce faci!

Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

e Managementul international al Resurselor
Umane

o Sisteme informationale in MRU

e Leadership

Discipline optionale: 2 din 4
e Sanatatea si securitatea muncii
¢ Piete regionale de capital uman

e Recrutarea, selectia si dezvoltarea
Resurselor Umane

o Competente antreprenoriale ale resurselor
umane

Disciplina facultativa:
o Geopolitica si mediile de afaceri

Semestrul II

Discipline obligatorii:

e Managementul relatiilor de munca in context
european

e Diagnoza in MRU

e Stagiu de cercetare/documentare si
pregdtirea disertatiei

e Practica

Ce job iti poti cauta dupa absol-
vire?

In Clasificarea  Ocupatiilor din
Romania (COR 2015) sunt 24
ocupatii cu studii superioare
mentionate pentru

Specialistii in domeniul
resurselor umane si de personal
(grupa 242301 - 242324).

— Consilier forta de munca si somaj

= Expert forta de munca si somaj

— Inspector de specialitate forta de
munca si somaj

= Expert in securitate si sanatate in
munca

— Referent de specialitate forta de
munca si somaj

— Consilier orientare privind cariera

- Consultant in domeniul fortei de
munca

= Analist piata muncii

= Analist recrutate/integrare salariati

= Analist sisteme salarizare

= Consultant reconversie-mobilitate
personal

= Consultant conditii de munca

= Specialist sisteme de calificare

= Specialist resurse umane

— Consilier vocational

- Consultant in standardizate

= Consultant in resurse umane

— Consultant intern in resurse umane

- Specialist in formare

= Specialist In recrutare

= Specialist in compensatii si
beneficii

- Specialist in dezvoltare
organizationale

- Specialist in relatii de munca

Cauta MDRU FEAA pe Facebook!

Master MDRU - Managementul si
dezvoltarea resurselor umane

407 2 * 428 urmaritori
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MARKETING $1 COMUNICARE IN

AFACERI (IF)

Programul de master Marketing si
Comunicare in  Afaceri se
adreseaza:

« absolventilor licentiati in domeniul

fundamental Stiinte Economice
care provin din  universitati
acreditate;

« absolventilor cu diploma de licenta
in alte domenii decat cel economic,
care isi doresc o formare
specializata in Marketing;

« profesionistilor din intreprinderi,
absolventi de facultate, persoane
care lucreaza deja si au dobandit
experienta in practica;

o persoanelor care detin o diploma
de licenta si doresc sa continue

studiile prin programe doctorale

sau alte programe de cercetare.
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Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Publicitate

« Brand Management

» Tehnici de negociere

« Analiza calitativa de marketing

Disciplina facultativa:
o Managementul conflictelor

Semestrul I1

Discipline obligatorii:

« Marketing digital

« Strategii de pret
Managementul vanzarilor
Psihologia consumatorului
Gandire creativa

Etica si integritate academica

Disciplina facultativa:
o Managementul recompenselor
o Managementul afacerilor imobifiare



Anul 11

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Distributie

Limba engleza avansata pentru

afaceri

Stagiu de cercetare/documentare si

pregatirea disertatiei

o Promovare online

« Comunicare organizationala

Discipline facultative:

o Comunicare interculturala in Limba
Germand

o Comunicare interculturald in Limba
Franceza

Semestrul I1

Discipline obligatorii:

« Content Marketing

« Relatii publice

Discipline optionale: 1 din 2
« Stagiu organizational

» Marketing experential
Discipline optionale: 1 din 3
« Managementul proiectelor

« Analiza financiara

« Comunicare interculturala
Discipline optionale: 1 din 2
» Marketing social

« Inteligenta economica

Disciplina facultativa:
o Geopolitica si mediile de afaceri

Programul de studiu Marketing si
Comunicare in Afaceri pregateste
studentii pentru asumarea functiilor
care presupun comunicare extra si
intraorganizationala (Publicitate, PR,
Promotii, Vanzari, Resurse Umane,
aplicatii informatice si interculturale).

Studentii au posibilitatea formarii in
cadrul programelor de schimburi
studentesti, prin:

stagii de studiu in strdinatate;
stagii de practica in firme speciali-
zate din strainatate;

vizite de studiu si schimburi de
experienta;

participare la cursuri si prelegeri
sustinute in Romaénia de catre
profesori din universitati strdine;
programe de colaborare stabilite
intre  Universitatea “Alexandru

Ioan Cuza” din Iasi si
universitatile europene partenere.
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SISTEME INFORMATIONALE PENTRU

AFACERI (IF)

Programul vine in intimpinarea cerintelor
pietei IT din Romania, desi o bung parte
dintre absolventii masterului s-au angajat
in spatiul UE si extra-european.

Tipul de actionariat al angajatorilor

xta/Ro (6%)

publlc (3%) Mixta/Straina (17%

on -UE (10%)

(24%)

Data fiind cresterea pietei IT iesene, tot
mai multe firme vest-europene
|ntent|oneaza sa-si deschida filiale in Iasi
sau sa-si extinda act|V|tat|Ie curente.

Majoritatea absolventilor SIA (peste 70%)
se ‘angajeaza in domeniul IT incd din anii
de master.

Momentul primei angajari pentru absolventii SIA

u sunt (inca) angajat

k

n primul an de la finalizarea masterului

Dupa primul an de la finalizarea masterului

Momentul primei angajari

Numar respondenti
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Anul I

Semestrul I

Discipline obligatorii:

« Managementul proiectelor
Sisteme de asistare a deciziilor
Dezvoltarea aplicatiilor multistrat
Analiza si proiectare orientate pe
obiect

Big Data. Sisteme de persistenta si
limbaje de procesare a datelor

Semestrul I1

Discipline obligatorii:

« Aplicatii mobile in afaceri

» Instrumente software pentru Big
Data si Machine Learning

» Administrarea sistemelor Linux

Discipline optionale—2 din 3:

o Administrarea bazelor de date

» Testarea si evaluarea aplicatiilor
informatice

» Depozite de date si Data Mining



Anul I1

Semestrul I

Discipline obligatorii:
 Cloud Computing

o Guvernanta IT
« Inteligenta artificiala pentru afaceri

Discipline optionale—2 din 4:

o E-Comunicare si E-Documente

« Auditul sistemelor informationale

« Dezvoltarea sistemelor Web

o Managementul informatiilor si
cunostintelor

Semestrul II

Discipline obligatorii:

« Sisteme de integrare informationala

« Stagiu de cercetare/documentare si
pregatirea disertatiei

« Etica si integritate academica

« Practica

Discipline optionale—1 din 3:

o Metodologii de dezvoltare a sistemelor
informationale

« Stiinta, tehnologie si societate

o Tehnici avansate de Al si ML pentru Soft-
ware Engineering

Discipline facultative:

o Comportament organizational

o Comunicare organizationald

o Managementul confiictelor

Subdomenii ale posturilor absolventilor SIA

Sub-domeniu

Numdr respondents

Cateva dintre atuurile programului:

« Orientare pe latura aplicativa;
« Evaluare preponderent prin proiecte;

 Examindri intinse pe tot parcursul
semestrului, fara concentrari masive
In sesiune;

o Orar flexibil;

» Contact cu angajatorii;

« Stagii de practica in firme de profil;
« Ambianta pozitiva.

Incepand cu 2015-2016, o parte din
cursuri se desfdsoara in limba englezd,
impreund cu ‘“aripa englezeasca” a
programului (Software Development and
Business Information Systems),
acoperind, astfel, o cerinta majora a
angajatorilor din domeniul IT.

Graficul de mai jos ilustreaza modul in
care absolventii SIA au evaluat profesorii,
masterul (in general) si disciplinele
programului.

Evaluare generala: profesori, discipline si master
|

Profesori 1%

Master 3%

Discipline 7%

100 50

Response | foarte scazut

50/0 - 930/0

- - -
- . o

|
0 50 100

Percentage

scazut mediu bun -excelent
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Adresabilitatea si durata programelor
de invatamant cu frecventa redusa
(IFR)

Ce reprezinta invatamantul cu frecventa redusa?

Invatamantul cu frecventa redusa (IFR) este un proces educational care se
adreseazd persoanelor care nu se pot incadra in orarul pentru invatamantul
cu frecventd, avand caracteristici comune atat cu sistemul traditional, cat si
cu sistemul de invatamant la distanta.

Care este durata studiilor aferente programelor de invata-
mant cu frecventa redusa?

Durata studiilor de master la forma de invatamant cu frecventa redusa este
identicd cu cea de la forma de invatamant cu frecventa, respectlv doi ani (4
semestre), pentru toate specializarile Facultitii de Economie si Administra-
rea Afacerilor.




Raspunsuri la cele mai frecvente intrebari

Ce sunt disciplinele prealabile (" prerequisites") ?

Discipline din primul ciclu de studii a caror “absolvire” conditioneaza inscrierea la
unele cursuri ale programului de master. Ele pot fi urmate in cadrul ciclului de i-
Eelnta sau, daca este cazul in cadrul programelor de master fara discipline preala-

ile

Singurul master pentru care disciplinele prealabile sunt o conditie de admitere este
Contabilitate, Expertizd si Audit, domeniul Contabilitate. Disciplinele acestea sunt
contabilitate financiars Si gestlunea financiar-contabild a intreprinderii (sau discipli-
ne echivalente, de exempiu Management financiar).

Care este taxa anuala ?

5000 lei, pentru programele IF si IFR, inclusiv cele cu universitati - partener strai-
ne (din UE).

Daca un student este admis cu taxa, poate trece in regim de finantare de
la buget ?

Da. La finalul fiecarui an universitar se intocmeste clasamentul pe baza de punctaj.
Primii clasati sunt finantati de la buget, urmétorii trec/rdman la “cu taxa”.

Se pot inscrie absolventi pre-Bologna ?
Da. Insa, nu se fac echivalari cu discipline din ciclul I.

Exista cerinte suplimentare pentru admiterea la programele: Finance
and Risk Management, Software Development and Business Information
Systems, Strategic Human Resource Management in Europe?

Da. CV-ul si scrisoarea de intentie vor fi redactate in limba englezd. Este necesara
dovedirea competente| lingvistice printr-un certificat de atestare a cunoasterii limbii
engleze eliberat de citre o institutie recunoscutd de MEN. Candidatii care nu poseda un
asemenea certificat vor sustine ‘(gratuit) un test de limba engleza in perioada de
inscriere  (link  test  lingvistic: https://elearning.feaa.uaic.ro/course/view.php?
id=108).Pentru candidatii absolventi ai unor programe de licenta cu predare in limba eng-
lezd nu mai este necesard dovedirea competentei lingvistice prin test.

Cum pot achita taxa de inscriere ?

Taxa de inscriere, precum si cea de scolarizare se pot achita online prin modalitati-
le oferite de universitate (www.plati-taxe.uaic.ro sau direct din platforma de inscri-
ere) sau prin prezentarea la o unitate bancara BRD.

Ma pot inscrie online ?

Da, accesand link-ul https://eadmitere.uaic.ro/ si urmarind pasii din adresa de
email. Aveti in vedere ca daca v- -ati inscris online, confirmarea locului la master se
poate face doar prin prezentarea in fizic la Facultatea de Economie si Administra-
rea Afacerilor, cu documentele de studii.

Pentru detalii consultati periodic http://www.feaa.uaic.ro/admitere-master/

Informatiile cuprinse in aceasta brosura despre planurile de invatamant pot
suferi modificari pe parcurs!
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Informatii utile pentru Admitere 2025

Perioade de preinscriere*:
In perioada 31 martie 202513 iulie 2025 se va desfasura sesiunea de preinscriere a candidatilor
pentru admiterea in anul universitar 2025/2026. Aceasta se va realiza doar online.

Perioade de inscriere**:

Sesiunea din iulie
Inscrierea candidatilor: 14-19 iulie
Selectia candidatilor si afisarea rezultatelor: 21-31 iulie

Sesiunea din septembrie
Inscrierea candidatilor: 05-08 septembrie
Selectia candidatilor si afisarea rezultatelor: 09-13 septembrie

Dosarul de inscriere va cuprinde:

giplomé de Bacalaureat obtinuta in Romania, in original, sau ATESTAT echivalare emis
e C.N.R.E.D.;

Adeverinta de licenta pentru absolventii 2025 si situatie scolara (daca este cazul);
Diploma de licentd obtinuta in Romania si suplimentul la diploma/Foaia Matricola si
ATESTAT de echivalare emis de C.N.R.E.D.;

*original si copie dupd cartea de identitate (care atestd domiciliul in Romania)/
pasaport (candidate din tarile membre UE, SEE si Elvetia);

*original si copie dupa certificatul de nastere;

*original si copie dupa certificatul de c3sstorie sau documentul care atestd schimbarea
numelui (daca este cazul);

Adeverinta medical tip, eliberatd in ultimele 6 luni, care sd mentioneze starea de
sandtate a candidatului (este/nu este in evidenta cu boli cronice si care sunt acestea
daca este cazul);

In cazul studentilor/absolventilor/exmatriculatilor la/de la ciclul IT de mas-
ter. adeverinta din care sa rezulte numarul de semestre urmate la buget/taxa si
numarul de semestre in care au beneficiat de burs8, dacd este cazul;

2 fotografii color tip legitimatie (format 2/2,5);

(*) originalul se restituie candidatului dupa certificarea cu documentul in copie de catre

membrii comisiei.

Taxa de inscriere: 300 lei (indiferent de numarul programelor pentru care opteazi candidatul)

Taxa de scolarizare: 5000 lei/an (IF si IFR)

Criteriul de admitere:

« 60% media obtinuta la examenul de licenta
» 40% nota obtinuta pe baza scrisorii de intentie + CV, atasate la dosar

Criteriul de departajare: Media anilor de studii.

Formatiile de studiu se vor constitui astfel:

pentru masterele internationalizate: cu cel putin 20 de studenti
pentru masterele IFR: cu cel putin 25 de studenti
pentru masterele la zi: cu cel putin 25 de studenti

Pentru informatii legate de un anumit program, va rugam sa luati legatura cu tutorii acestuia!
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Contact

Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor
Bd. Carol I, 22, 700505

Tel. 0232-201470
http://www.feaa.uaic.ro
http://portal.feaa.uaic.ro/

SECRETAR ADMITERE MASTERE,
Asist. dr. George Aevoae

(george aevoae@uaic.ro)
B610, Corp B, Etaj 3

SECRETAR SEF FACULTATE,

Angelica Gabriela MINDRILA 2%
(angelica.mindrila@uaic.ro) g |
B411, Corp B, Etaj 1 [ '
.
Secretare,

Rodica-Mihaela Cojocaru
(cojor@uaic.ro) &%
B408, Corp B, Etaj 1 ’

Cristina Nedelcu
(crinan@uaic.ro)
B408, Corp B, Etaj 1
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