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I. Premise personale si profesionale ale candidaturii la

functia de Decan

Candidatura mea la pozitia de Decan vine dupa o experientd profesionala in
aceasta institutie de peste 25 ani, perioada in care am ocupat functii executive in
conducerea facultdtii si pozitii de reprezentare In comisii nationale si organisme
internationale.

Principalele repere ale carierei mele academice sunt prezentate in mod sintetic in

cele ce urmeaza.

Activitatea profesionala

Educatie si formare

e 1987 - 1992: Diploma de economist obtinuta la Facultatea de Stiinfe Economice,
Universitatea "Alexandru loan Cuza” din lasi, specializarea "Finante-contabilitate”;

e 1995 - 1996: Dipléme d’Etudes Approfondies in "Intégration économique et
financiere” obtinuta la Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Poitiers
(Franta);

e 1996 -1999: Doctorand al Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Poitiers
(Franta). Bursa de doctorat a fost acordata de Consiliul Regional Poitou-Charentes;

e  2002: Diplome de Docteur en Sciences Economiques, Facultatea de Stiinte Economice,

Universitatea din Poitiers (Franta), calificativul “Foarte bine”.

Cariera academicad

e 1998-2000: Asistent universitar;

e 2000 -2003: Lector universitar;

e 2003 -2007: Conferentiar universitar;

e 2007 - prezent: Profesor universitar;

e 2008 - prezent: Conducator de doctorat in domeniul Cibernetica si statistica (sapte
doctoranzi au finalizat studiile doctorale si au obtinut titlul de doctor);

e 2011 - prezent: Visiting Professor la Institut des Risques Industriels Assurantiels et

Financiers (IRIAF ) de Niort, Universitatea din Poitiers (Franta).
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Activitatea de cercetare stiintifica

e autor a patru carti de unic autor (ultima aparitie: Carmen Pintilescu, Analiza
statisticd a datelor in SPSS si in R, Editura Sedcom Libris, lasi, 2022, ISBN 978-973-670-
634-9);

e coautor a cinci carti de specialitate;

e autor si coautor a peste 50 de articole stiintifice publicate in reviste de specialitate
din tara si strainatate;

e participarea la peste 55 de manifestari stiintifice nationale si internationale;

e participarea ca membru in echipa de cercetare a sapte proiecte (in ultimii cinci ani:
proiectul Advancing ground-beaking research in regional growth and development
theories, through a resilience approach: towards a convergent, balanced and sustainable
EU (ReGrowEU), perioada: 2018-2021, director: prof.dr. Peter Nijkamp; proiectul
Institutions, digitalization and regional development in the European Union (INDI-DeR),
perioada: 2022-2024, director: prof.dr. Gabriela Carmen Pascariu; proiectul SAGES:
Spatial Analysis of Growth, Environment and Sustainable Well-being, perioada: 2024 -
2026, director: prof.dr. Peter Nijkamp);

e director de proiect pentru Universitatea “Al.[.Cuza” din lasi pentru doua proiecte de
cercetare;

e participarea ca membru In patru proiecte institutionale, dintre care unul in calitate
de manager proiect (proiectul Erasmus+ Enhancing Intercultural and Digital

COmpeteNces oF Moblle StuDENTts in Times of Crisis, perioada 2021-2023).

Activitatea administrativa si de reprezentare

Functii executive

e 2004 -2012: Cancelar (atributii in domeniul cercetarii stiintifice);
e 2012 -2016: Prodecan cu relatii internationale si cercetare;

e 2016-2020: Prodecan cercetare stiintifica si proiecte;

e 2012-2020: Director al Departamentului de Cercetare al FEAA.
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Functii de reprezentare academicad

e 2004 -2024: Director Centrul de cercetari statistice;

e 2007 - 2021: tutore Master Statistica si actuariat in asigurdri si sandtate (SAAS),
master cu diploma dubla Universitatea "All. Cuza” din Iasi si Universitatea din Poitiers

(Franta).

Functii de reprezentare in organisme nationale si internationale

e 2018 - 2024: membru in comisia facultatii de evaluare a candidaturilor la posturile
didactice si de cercetare;

e 2018-2022: presedinte al comisiei facultatii de evaluare a proiectelor de cercetare
stiintifica;

e 2017 - prezent: membru in Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATDCU) (Comisia de stiinte economice si administrarea
afacerilor);

e 2018 - prezent: membru in Consiliul National de Statisticd si Prognozd a
Invatdmantului Superior (CNSPIS). In perioada ianuarie - aprilie 2024, am participat la
elaborarea unui set de indicatori pentru monitorizarea invatamantului superior si
pentru prognoza evolutiei acestuia in raport cu dinamica pietei muncii. Clasele de
indicatori, conform Ordinului nr. 6.902 din 28 decembrie 2023 privind aprobarea
setului de indicatori de monitorizare a invatamantului superior si prognoza evolutiei
acestuia in raport cu dinamica pietei muncii, emis de Ministerul Educatiei, sunt
urmatoarele: absolventi, acces si echitate, activitatea de cercetare, angajabilitatea
absolventilor, eficienta economica, internationalizare, studenti);

e 2015 - prezent: membru in comitetul de coordonare al ASECU NAER (the Network of
Applied Economic Research, Association of Economic Universities of South and Eastern

Europe and the Black Sea Region).

Calitate de expert

e 2018-2022: expert In Comisia nationald de evaluare pentru bursele doctorale si
postdoctorale "Eugen Ionescu”, Agence Universitaire de la Francophonie (AUF);

e 2022: membru echipa evaluare proiecte in cadrul Apelului "Granturi pentru

digitalizarea universitatilor”, derulat de Ministerul Educatiei (PNRR);
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e 2020 - 2022: expert elaborare metodologie de analiza si prognoza in doua proiecte
POCU;

e 2023: expert-evaluator pentru verificarea si validarea standardelor minimale de
eligibilitate pentru experti si directori proiecte din competitia PCE si TE 2023, in calitate
de reprezentant al Consiliului National al Cercetarii Stiintifice (CNCS);

e 2023: membru comisie nationald de contestatie evaluare proiecte PNRR,
componenta Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si inovare (investitia I8 -
Dezvoltarea unui program pentru atragerea resurselor umane inalt specializate din

straindtate in activitati de cercetare, dezvoltare si inovare).

Premisele personale si profesionale ale candidaturii mele la functia de Decan al
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor sunt sustinute de implicarea mea
activa, timp de peste doua decenii, In viata academica.

Am fost parte a eforturilor deosebite ale corpului didactic pentru adaptarea
ofertei curriculare si a programelor de studii la cerintele impuse de adoptarea
sistemului Bologna si, ulterior, la schimbarile impuse de piata fortei de munca. Aceste
eforturi au dus la conturarea unei imagini pozitive si a unei pozitii onorabile a facultatii
noastre in mediul academic romanesc.

Dinamica actuala a schimbarilor din domeniul educatiei impune adoptarea unor
masuri care sa asigure consolidarea si dezvoltarea pozitiei dobandite de facultatea
noastra in toti acesti ani.

Programul managerial pentru ocuparea functiei de Decan al Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor prezinta viziunea personalda cu privire la
principalele coordonate strategice care sa asigure dezvoltarea institutiei noastre, in
concordanta cu Programul managerial al Rectorului Universitdtii ,Alexandru loan Cuza”
din lasi. Definirea acestor coordonate se bazeaza pe o analiza a situatiei actuale a
facultatii, care nu trebuie perceputa ca o analiza critica a conducerii facultatii, din care
am facut parte panad acum patru ani, ci ca un fundament pentru adoptarea unor masuri
impuse de provocarile specifice domeniului educatiei, la nivel national si international.

Activitatea mea viitoare va fi dominata de echilibru, rigoare, onestitate,

transparenta, constantele carierei mele academice.
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I1. Dimensiunea strategica a programului managerial

Strategia de dezvoltare a facultatii propusa in acest program managerial, realizat
in concordanta cu Programul managerial al Rectorului Universitdtii ,Alexandru loan
Cuza” din Iasi, este definita plecand de la analiza situatiei actuale a facultatii noastre si de
la analiza noilor provocari generate de dinamica schimbarilor din domeniul educatiei la
nivel national si international.

Programul managerial contine obiective strategice si masuri de Indeplinire a
acestora, care vizeaza consolidarea si dezvoltarea pozitiei detinute in prezent de
facultatea noastra.

Obiectivele strategice vizate corespund celor trei directii principale de actiune:
existenta unei veritabile comunitdti academice, asigurarea unui echilibru in activitatea
educationala si promovarea unei culturi a calitdtii rezultatelor obtinute.

In facultatea noastra a fost dezvoltati in mod constant o cultura organizationala
care a generat un sentiment de apartenentd la comunitatea academica si de mandrie
identitara. Aceasta comunitate este reprezentata de studenti, de asociatiile studentesti,
de angajatori, de absolventi si de Intregul corp didactic, didactic-auxiliar si nedidactic.
Eforturile comune ale membrilor acestei comunitati au facut ca facultatea noastra sa
devina un reper in spatiul academic romanesc.

Echilibrul in activitatea educationala trebuie sa vizeze trei aspecte: echilibrul la
nivelul managementului, prin asigurarea continuitatii proiectelor Incepute si
propunerea altora noi; echilibru la nivelul ofertei educationale atat prin asigurarea
acoperirii tuturor domeniilor de licenta prin specializari, cat si prin existenta unor
programe de studii adaptate cerintelor pietei muncii; echilibru intre activitatile specifice
vietii academice, si anume cele didactice, de cercetare si administrative.

Cresterea si consolidarea unei culturi a calitdtii academice impun o abordare
multidimensionald a procesului educational si adaptarea la schimbarile din domeniul
educatiei de la nivel national si international. In tara noastr4, incepand cu anul 2016, s-
au introdus mecanisme de finantare a Invatamantului superior in functie de indicatori

de calitate, in vederea stimularii performantei In educatie si cercetare stiintifica.
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In acest sens, din anul 2016 se aloci o finantare suplimentars, previzuti in Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru a
stimula excelenta institutiilor si a programelor de studii, pe baza criteriilor si a
standardelor de calitate stabilite de Consiliul National al Finantarii Invitimantului
Superior (CNFIS) si aprobate de Ministerul Educatiei Nationale. Aceasta finantare
suplimentara este, la nivel national, In suma de minimum 30% din suma alocata
universitatilor de stat ca finantare de baza.

Metodologia de calcul a finantarii suplimentare elaborata de CNFIS se bazeaza pe
patru clase de indicatori de calitate, raportati anual de institutiile de invatamant
superior, si anume: IC1. Predare/invatare, 1C1.2 Cercetare stiintifica, IC1.3 Orientare
internationala si IC1.4 Orientare regionalad/echitate sociala.

Acest mecanism de finantare, desi a suferit anumite schimbari, este un mecanism
stabil, predictibil, fiind aplicat si in prezent. In momentul implementirii acestui
mecanism, indeplineam functia de prodecan cu cercetarea stiintifica si pot afirma ca
pana atunci au fost numeroase modalitati de raportare, cu schimbari ale categoriilor de
indicatori si a platformelor de Inregistrare, ceea ce a facut din aceasta activitate o
“corvoada” pentru personalul academic.

Cele patru clase de indicatori au ponderi diferite in finantarea suplimentara, care
au suferit anumite modificari din momentul implementarii. In anul 2023, de exemplu,
aceste ponderi sunt urmatoarele:

e IC1.Predare/invatare (22%);

e IC1.2 Cercetare stiintifica (46%);

e IC1.3 Orientare internationala (12%);

e IC1.4 Orientare regionald/echitate sociala (20%).

Data fiind stabilitatea, predictibilitatea si caracterul multidimensional al acestui
sistem de raportare, am conceput programul managerial pe aceste patru dimensiuni
fundamentale ale procesului educational.

Pentru fiecare dimensiune, voi realiza atat o analiza a situatiei actuale a Facultatii
de Economie si Administrarea Afacerilor (FEAA), in functie de disponibilitatea datelor,
cat si o analiza comparativa la nivel national, fata de institutiile cu traditie in domeniul
stiintelor economice. Pentru aceasta ultima analiza, am folosit datele publicate de catre

CNFIS, disponibile doar pentru perioada 2020-2022, si am considerat centrele
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universitare cu traditie In Tnvatamantul superior economic (Bucuresti, Cluj-Napoca,
Craiova, Timisoara) si Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava, ca actor regional
important.

Analiza comparativa este realizata pentru cele trei ramuri de stiinta acoperite de
oferta educationala a facultatii noastre:
e Stiinte economice (doar domeniul de licenta Cibernetica, statistica si informatica
economica si specializarile Economie agroalimentara si Economie agroalimentara si a
mediului), pentru care se aplici un coeficient de cost de 1,65. Intrucat in cadrul facultatii
noastre functioneaza doar domeniul de licenta Cibernetica, statistica si informatica
economica (CSIE), voi folosi In cele ce urmeaza, pentru aceasta ramurd, doar aceasta
denumire;
e Stiinte economice (fara domeniul de licenta Cibernetica, statistica si informatica
economica si specializarile Economie agroalimentara si Economie agroalimentara si a
mediului), pentru care coeficientul de cost este de 1;

e  Stiinte administrative.

Analiza realizata are ca obiectiv identificarea domeniilor in care institutia noastra
performeaza si a celor in care trebuie valorificat potentialul de dezvoltare existent.
Masurile propuse se bazeaza pe rezultatele acestei analize si sunt orientate spre

consolidarea sau dezvoltarea domeniilor vizate.

I1.1 Dimensiunea de predare/invatare

In analiza dimensiunii de predare/invitare voi realiza, dupi o scurti prezentare
a situatiei actuale a facultatii privind oferta educationald, studentii si cadrele didactice,
un studiu comparativ intre principalele centre universitare din tara noastra, folosind
indicatorii raportati de catre Universitati In vederea obtinerii finantarii suplimentare.
Dimensiunea de predare/invatare este evaluata prin indicatorii de calitate din
clasa IC1. Predare/invdtare stabiliti de catre CNFIS, si anume:
e [C1.1 Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice;
e [C1.2 Raportul numarului de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de

la ciclul de licenta;
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e IC1.3 Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pana la 40 ani,
inclusiv, si numarul total de cadre didactice;
e IC1.4 Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a

conduce doctorat si numarul de cadre didactice.

I1.1.1 Situatia actuala a FEAA

FEAA ofera o gama variata de programe de licentd, masterat si doctorat, esentiale
pentru formarea profesionald a studentilor si pentru pregatirea acestora pentru piata
muncii. Este principala facultate din universitate, cu peste 7000 de studenti inscrisi in
anul universitar 2023-2024 la cele trei cicluri de studii. Ponderea studentilor fiecarei
facultati din universitate In numarul total de studenti ai universitatii este reprezentata

in figura de mai jos:

Ponderea studentilor facultatilor in totalul studentilor UAIC, in anul universitar 2023/2024, pentru toate ciclurile de studii

Biologie
Chimie

Drept si CSE

EFS

Filosofie si Stiinte Social-Politice
Fizicd

Geografie si Geologie
Informatica

Istorie

Litere

Matematica

Psihologie si Stiinte ale Educatiei
Teologie Ortodoxa

Teologie Romano-Catolicd

Facultatea noastra este, din punctul de vedere al numarului de studenti, de 2,5 ori
mai mare decat urmatoarea facultate ca marime si de 50 de ori mai mare decat cea mai

mica facultate.

Oferta educationala
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor are o oferta educationala

diversificatd, prezentata in mod sintetic in tabelul de mai jos:
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Tabelul 1: Oferta educationald a facultdtii pentru licentd si masterat, in anul universitar
2023-2024

Programe de studii
Nivel de studii Domenii IF/ID/IFR In limba englezi
Licenta 8 11* 1
Masterat 10 23* 3

*Din care un program de studii este la Balti.
Sursa: https://www.feaa.uaic.ro/admitere/

Oferta educationala pentru studiile universitare de licenta include 11 programe
de studii de licenta, care corespund ramurilor de stiinta Stiinte economice si Stiinte
administrative. Dintre acestea, un program de studii este In limba engleza (Business
Administration).

Numarul de programe de masterat este de 23 de programe. Dintre acestea, trei
programe sunt in limba engleza (Finance and Risk Management, Software Development
and Business Information Systems, Strategic Human Resource Management in Europe) si
un program este dezvoltat cu parteneri strdini (Afaceri internationale si strategii
interculturale).

Oferta educationala a facultatii este completata cu studiile doctorale, organizate
pentru 10 domenii de doctorat (Administrarea afacerilor, Cibernetica si statistic3,
Contabilitate, Economie, Economie si afaceri internationale, Finante, Informatica
economicd, Management, Marketing, Stiinte administrative), cu cei 61 de conducatori de

doctorat afiliati la Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor.

Studentii FEAA
Analiza situatiei studentilor facultatii vizeaza dinamica Inregistrata de numarul
de candidati si numarul de studenti Inmatriculati pentru studiile de licenta si masterat,

dar si a gradului de promovabilitate pe ani de studii.

Numdrul de candidati si numdrul de studenti inmatriculati
Evolutia numarului de candidati romani inscrisi in sesiunile de admitere la FEAA
si de studenti inmatriculati in anul I, pentru studiile universitare de licenta si de master,

in perioada 2020-2024, se prezinta astfel:
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Figura 1. Numdrul de candidati romani inscrisi in sesiunile de admitere la FEAA si de
studenti inmatriculati in anul I, pentru studiile universitare de licentd si de master

Numarul de candidati romani inscrisi la FEAA, in perioada 2020-2024, s-a
mentinut constant pentru studiile universitare de licentda si a inregistrat o scadere
semnificativa In anul universitar 2022-2023, pentru studiile universitare de master.

In ceea ce priveste numirul de candidati romani inmatriculati in anul I, se
observa un decalaj important intre numarul de candidati si numarul de inscrisi pentru
studiile universitare de master, in special In anul universitar 2023-2024: numarul de
inscrisi a fost cu aproximativ 25% mai mic fatd de numarul de candidati. Pentru toti

ceilalti ani, s-a Inregistrat o medie a acestui raport de aproximativ 7%.

Evolutia numarului total de studenti ai FEAA pentru toti anii de studii, pentru

studiile universitare de licenta si de master, in perioada 2020-2024 se prezinta astfel:

6000

5176 50
89\4793 4857 5000

4000

3000
2000

167%————uu 156
3\1 23*+-i233

1000

2020_2021 2021_2022 2022_2023 2023_2024

— —Master — —Licenta

Figura 2. Numdrul de studenti romani de la FEAA, in toti anii de studii
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Numarul de studenti romani ai FEAA, in toti anii de studii, in perioada 2020-
2024, s-a mentinut relativ constant, in ceea ce priveste studiile de licenta, dar a cunoscut
o reducere semnificativd, in ceea ce priveste studiile universitare de master. In anul
universitar 2023-2024, reducerea numarului de studenti la master a fost de 26,4% fata

de anul universitar 2020-2021.

Gradul de promovabilitate
Ponderea studentilor integralisti de la studiile universitare de licentd, pentru

primii doi ani de studii, IF si ID, se prezinta astfel:

100.00% 100.00%
78.54% 77.03% 73.54% 77.92% 21 08%
80.00% 67.09 : 80.00% .08% 0
650 60.2 61.5 67.55% " 61.490 64.84%
60.00% 51.2 60.00% 64.7
42.7
40.00% 40.00% 34.8
20.00% 20.00% I I
0.00% 0.00%
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ml ml mlomll

Figura 3. Ponderea studentilor integralisti de la studiile universitare de licentd,
pentru primii doi ani de studii, IF si ID

Pentru ambele forme de invatamant, se observa ca cea mai mica rata de
promovabilitate se inregistreaza in anul I de studii.

Ponderea studentilor integralisti de la studiile universitare de licenta in anul I a
fost, in anul 2023, de 60,29% pentru studentii de la IF si de 42,74%, pentru studentii de
la ID. Cele mai mici ponderi s-au inregistrat in primul an dupa reluarea cursurilor in
sistem fizic dupa criza pandemic3, respectiv in anul 2022 (51,28%, respectiv 34,84%).

Gradul de promovabilitate se mentine la un nivel redus si in anul doi de studii, in

special pentru studentii de la ID.

Situatia posturilor didactice
Numarul total de cadre didactice titulare ale facultatii noastre este in prezent de
141 persoane.

Dinamica numarului de cadre didactice pe functii didactice se prezinta astfel:
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Figura 4. Dinamica numdrului de titulari pe functii didactice,

in perioada 2019-2024

Dinamica de crestere cea mai accentuata a fost inregistrata in ultimii 4 ani pentru

postul de profesor universitar, determinata de catre promovarea fireascd a colegilor.

Pentru celelalte functii didactice se observa o scadere a numarului de titulari, in anul

2023-2024 inregistrandu-se cele mai mici valori din toata perioada de analiza.

Numarul de posturi pe functii didactice si grad de ocupare, In perioada 2019-

2024, se prezinta astfel:

Tabelul 2: Numadrul de posturi ocupate si vacante, pe functii didactice, in perioada 2019-

2024
Profesor Conferentiar Lector Asistent
Anul universitar | Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante
2019_2020 38 56 53 56 29 50 13 63
2021_2022 43 69 59 57 23 42 14 55
2022_2023 52 70 53 49 22 41 11 71
2023_2024 60 77 49 43 21 35 11 69

*Sursa: Rapoartele de activitate ale Rectorului, https://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/

Reprezentarea gradului de ocupare pe total posturi si pe toate functiile didactice

este realizatd In figura de mai jos:
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Figura 5. Dinamica gradului de ocupare pe total posturi,
in perioada 2019-2024
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Figura 6. Dinamica gradului de ocupare pentru toate functiile didactice,
in perioada 2019-2024

Dupa cum se observa, gradul de ocupare a posturilor didactice este de
aproximativ 38% pentru toata perioada analizata, iar cele mai mici ponderi se

inregistreaza pentru posturile de lector si, In special, pentru posturile de asistent.

I1.1.2 Analiza comparativa pe ramuri de stiinta

IC1.1 Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice
Raportul dintre numarul total al studentilor (bugetati si cu taxa) de la ciclurile de
studii de licenta si master si numarul total de norme didactice intregi ocupate de cadre

didactice titulare la functia de baza, pentru cele trei ramuri de stiintd, se prezinta astfel:
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Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice (doar CSIE)

Universitatea din Craiova

Universitatea de Vest Timisoara

Valoare raport
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ASE Bucuresti 35.19 37.88
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Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice (fara CSIE)

Universitatea din Craiova 30.12 30.78 32.25
Universitatea de Vest Timisoara 36.22 35.39 36.28
Valoare raport
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Raportul dintre numarul studentilor si numarul de cadre didactice (Stiinte Administrative)

Universitatea din Craiova 2490 26.40 27.32

Universitatea de Vest Timisoara

Valoare raport

O Universitatea “Stefan cel Mare™ Suceava 46.00 49.94 5517 300
<
2
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=
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Universitatea "All. Cuza" din lasi 71.59 83.30 99.33
ASE Bucuresti 46.51 49.48 49.52
2020 2021 2022
An

Pentru ramura Stiinte economice, rezultatele raportate evidentiaza faptul ca, in
cadrul institutiei noastre, s-au Inregistrat cele mai ridicate valori ale raportului dintre
numarul de studenti si numarul de cadre didactice, pentru toti anii considerati, fata de
toate celelalte institutii incluse in analiza. Acest rezultat arata un grad foarte ridicat de
incarcare a personalului academic cu activitati didactice.

Ramura Stiinte administrative inregistreaza valori foarte ridicate ale raportului
dintre numarul de studenti si numarul de cadre didactice, pentru toti anii considerati.
Dupa Universitatea de Vest Timisoara, institutia noastra are cele mai ridicate valori ale

acestui indicator.

I1C1.2 Raportul numarului de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti
de la ciclul de licenta

Raportul dintre raportul dintre numarul studentilor fizici (bugetati si cu taxa), de
la ciclul de master si numarul studentilor fizici (bugetati si cu taxa) de la ciclul de studii

de licentd, pentru cele douad ramuri de stiinta, se prezinta astfel:
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Raportul dintre numarul de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de la ciclul de licenta (doar CSIE)
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Raportul dintre numarul de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de la ciclul de licenta (fara CSIE)
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Raportul dintre numarul de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de la ciclul de licenta (Stiinte Administrative)

Universitatea din Craiova 0.32 0.34 0.36

e —
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In ceea ce priveste ramura Stiinte economice (doar CSIE), rezultatele obtinute
arata ca institutia noastra are o pozitie buna in raport cu celelalte institutii, in anii 2021
si 2022 Inregistrand cele mai ridicate valori ale acestui indicator. Pentru domeniul
Stiinte economice (fdrd CSIE), valoarea acestui indicator s-a mentinut constanta in toti
anii, dar cu un nivel mai redus (fiind a doua valoare ca marime, dupa cea inregistrata de
Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca).

Pentru ramura Stiinte administrative, s-au Inregistrat cele mai mici valori ale
raportului dintre numarul de studenti de la ciclul de master si numarul de studenti de la
ciclul de licenta, in toti cei trei ani considerati, excluzand Universitatea de Vest

Timisoara, care nu are program de studii de masterat in acest domeniu.

IC1.3 Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pana la 40 ani,
inclusiv, si numarul total de cadre didactice

Raportul dintre numarul total al normelor didactice intregi ocupate de cadre
didactice titulare la functia de baza, corespunzatoare cadrelor didactice cu varsta de
pana la 40 ani, inclusiv, si numarul total al normelor didactice intregi pentru titulari,

corespunzatoare cadrelor didactice, se prezinta astfel:
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Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pana la 40 ani, inclusiv, si numarul total de cadre didactice (doar CSIE)
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Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pana la 40 ani, inclusiv, si numarul total de cadre didactice (fara CSIE)

Universitatea din Craiova
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Raportul dintre numarul de cadre didactice cu varsta de pana la 40 ani, inclusiv, si numarul total de cadre didactice (Stiinte Administrative)
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In ceea ce priveste ramura Stiinte economice, rezultatele obtinute evidentiazi
diferente semnificative in cazul institutiei noastre intre valorile acestui indicator pentru
cele doua domenii (doar CSIE si fara CSIE). Facultatea noastra Inregistreaza pentru
domeniul CSIE valori de aproximativ douda ori mai mici fatda de ramura Stiinte
economice, fara CSIE, fiind cunoscuta dificultatea de a angaja tineri in acest domeniu.

Pentru domeniul CSIE se observa insa diferente mari intre institutia noastra, pe
de o parte, si Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca si ASE Bucuresti, pe de alta parte.
Aceste ultime doua institutii au inregistrat la acest indicator valori de peste 2 ori mai
mari, in toti cei trei ani, fata de cele raportate de catre noi.

Ramura Stiinte administrative a Inregistrat un trend descrescator a valorilor
acestui indicator, ocupand pozitia a treia in anul 2022, dupa Universitatea de Vest

Timisoara si ASE Bucuresti.

I1C1.4 Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a
conduce doctorat si numarul de cadre didactice

Raportul dintre numarul total al normelor didactice intregi ocupate de cadre
didactice titulare la functia de baza, corespunzatoare cadrelor didactice care au dreptul
de a conduce doctorat, si numarul total al normelor didactice intregi pentru titulari,

corespunzatoare cadrelor didactice, se prezinta astfel:

Program managerial, perioada 2024-2029 20
Prof.univ.dr. Elena-Carmen PINTILESCU



Raportul dintre numarul de cadre didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si numarul total de cadre didactice (doar CSIE)
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Raportul dintre numarul de cadre didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si numarul total de cadre didactice (fara CSIE)
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Raportul dintre numarul de cadre didactice titulare care au dreptul de a conduce doctorat si numarul total de cadre didactice (Stiinte Administrative)
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Pentru ramura Stiinte economice, institutia noastra Inregistreaza cele mai ridicate
valori ale acestui indicator pentru ambele ramuri de stiinta, In toti cei trei ani de analiz3,
cu exceptia anului 2021, cand s-a Inregistrat o valoare sensibil mai mica pentru ramura
Stiinte economice, fara CSIE.

Raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare care au dreptul de a conduce
doctorat si numarul de cadre didactice in ramura Stiinte administrative a Inregistrat In
institutia noastra cele mai ridicate valori in anii 2021 si 2022. Remarcam, In acest
context, reusita acreditarii domeniului de doctorat Stiinte administrative in cadrul Scolii

Doctorale de Economie si Administrarea Afacerilor.

I1.1.3 Directii strategice de actiune

Dimensiunea educationala a pregatirii academice trebuie sa asigure studentilor
atat dobandirea de cunostinte, cat si de abilitati, competente profesionale si
transversale, si capacitatea de a invata pe tot parcursul vietii.

Dinamica pietei fortei de munca impune adaptarea formelor de pregatire
continud, pentru a oferi oportunitati de Invatare mai flexibile care sa raspunda nevoilor
si provocarilor actuale si viitoare ale societatii.

Sintagma ,fnvdtdmant centrat pe student” a devenit laitmotivul reformelor din
domeniul educatiei, fiind folosita initial pentru a defini coordonatele adoptarii
Procesului Bologna. Inteleg prin aceasti sintagmi situarea studentului in centrul

procesului educational atat pentru a primi o formare de calitate, cat si pentru a oferi
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feedback in vederea Imbunatatirii actului educational, fiind astfel parte activa a

comunitatii academice.

Obiective specifice

1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la tendintele de la
nivel international

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e analiza periodica a ofertei educationale a facultatii cu reprezentanti ai mediului
socio-economic;

e dezvoltarea de programe de studii de licenta si masterat cu predarea intr-o limba de
circulatie internationala;

e crearea unor specializari in domenii de licenta neacoperite (de exemplu, domeniul
Economie, cu specializari ca Economie si comunicare economica in afaceri, Economie
agroalimentara si a mediului etc, prezente in nomenclatorul domeniilor si al
specializdrilor), In urma unei analize de oportunitate la nivelul departamentelor
aferente;

e crearea unor module de formare continua destinate, in principal, studentilor si
absolventilor, sub forma microcertificatelor ca instrument de consolidare si completare
a oportunitatilor de Invatare existente, de crestere a participarii la invatarea pe tot
parcursul vietii (recomandate de Consiliul UE in anul 2022, ca o componenta a strategiei
pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru
perioada 2021-2030). Aceste microcertificate atesta rezultatele invatarii dobandite in
urma unui volum de invatare redus - de exemplu, oferirea unui modul de formare
continud pentru insusirea de competente in utilizarea softurilor de analiza statistica a

datelor.

2. Asigurarea unui trend pozitiv al numarului de studenti ai facultatii
Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:
e continuarea promovarii ofertei educationale a facultatii, prin actiuni in randul

comunitatii locale si regionale;
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e cresterea gradului de promovabilitate pentru studentii din anul I, in special pentru
studentii de la licenta, prin organizarea in mod regulat de sesiuni de pregatire (o data pe

luna) atat pentru studentii de la IF, cat si pentru studentii de la ID.

3. Cresterea calitatii actului educational

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, prin atragerea celor mai buni
absolventi pentru a urma o cariera academica;

e finnoirea tehnicilor de predare/invatare si introducerea unor metode inovative in
activitatea didactica;

e valorizarea rezultatelor obtinute in urma activitatii didactice, prin acordarea de
premii pentru activitatea didactica;

e analiza periodica a calitatii activitatii didactice evaluata de catre studenti.

4. Sustinerea propunerilor si initiativelor studentesti privind viata academica
Masurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e organizarea de intadlniri regulate cu reprezentantii studentilor si cei ai asociatiilor
studentesti pentru a discuta problemele cu care se confrunta si a identifica solutiile de
rezolvare a lor;

e asigurarea sprijinului institutional organizatiilor studentesti pentru organizarea de
actiuni specifice;

e sustinerea activitatilor extracurriculare organizate de catre reprezentantii
studentilor si de catre organizatiile studentesti;

e cresterea rolului studentilor in evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul facultatii;

5. Asigurarea conditiilor pentru formarea profesionala de excelenta a studentilor
Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e stimularea si sustinerea financiara a participarii studentilor la manifestarile
stiintifice, profesionale si culturale organizate de universitate si facultate sau de catre
alte universitati din tara sau strainatate;

e dezvoltarea si permanentizarea sesiunilor stiintifice studentesti;

e implicarea unui numar tot mai mare de studenti in activitatea de cercetare stiintifica

prin participarea extinsa la olimpiade si concursuri studentesti;
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e stimularea includerii studentilor in echipele proiectelor de cercetare.

6. Asigurarea de legaturi durabile intre facultate, studenti, absolventi si mediul
socio-economic

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e formarea unei baze de date institutionale cu absolventii facultdtii in vederea
consolidarii comunitatii ALUMNI;

e initierea unui proiect de tipul Saptamana ALUMNI la nivelul facultatii si/sau a
departamentelor, in cadrul caruia vor fi organizate Intalniri cu studentii facultatii, pe
domenii de studii sau teme de interes pentru comunitatea studenteasca;

e cresterea numarului de burse de performanta acordate de mediul socio-economic;

e implicarea facultatii si a absolventilor in identificarea si realizarea stagiilor de
practica pentru studenti;

e implicarea absolventilor si a reprezentantilor din mediul socio-economic in
dezvoltarea si implementarea microcertificatelor;

e implicarea absolventilor si a reprezentantilor din mediul socio-economic in

evaluarea calitatii programelor de studii si a relevantei lor pentru piata fortei de munca.

I1.2 Dimensiunea de cercetare stiintifica

Dimensiunea de cercetare stiintifica, in cadrul unei universitati de cercetare
avansata si educatie cum este Universitatea "Alexandru lIoan Cuza” din lasi, reprezinta
fundamentul pentru dobandirea excelentei in activitatea academica.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica ocupa un loc din ce in ce mai
important in evaluarea institutiilor de invitimant superior. Incepand din anul 2022,
conform metodologiei stabilite prin Ordinul nr. 3095/07.02.2022, Ministerul Educatiei a
publicat primul Raport anual privind Metarankingul National aferent anului 2021, in
care au fost ierarhizate 30 de universitati romanesti de stat si o universitate privata.

Dimensiunea de cercetare stiintifica, care are ponderea cea mai ridicata in
finantarea suplimentara (de peste 40%), este evaluatd, potrivit metodologiei CNFIS, pe
baza urmatorilor indicatori de calitate din clasa IC2. Cercetare stiintifica:

e [C2.1 Calitatea resursei umane
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e [C2.2 Impactul activitatii stiintifice
e 1C2.3 Performanta activitatii stiintifice
e [C2.4 Fondurile pentru cercetare stiintifica
Analiza comparativa a situatiei privind rezultatele cercetdrii va fi realizata pentru

primii trei indicatori, raportati la nivel de ramura de stiinta.

I1.2.1 Situatia actuala a FEAA

Activitatea de cercetare stiintificA se desfasoara in cadrul structurilor
institutionale, si anume:
e Departamentele academice (Departamentul de Economie si Relatii Internationale,
Departamentul de Finante, Moneda si Administratie Publica, Departamentul de
Contabilitate, Informatica Economica si Statistica, Departamentul de Management,
Marketing si Administrarea Afacerilor, Departamentul ID/IFR al FEAA);
e C(Centrele de cercetare stiintifica (Centrul de Cercetare in Finante, Centrul de
Cercetare In Sisteme Informationale, Raportari Financiare si Contabilitate, Centrul de
Cercetare In Management, Centrul de Cercetdri Statistice, Centrul de Cercetare in
Economie si Comunicare in Afaceri, Centrul de Cercetare in Relatii Economice
Internationale si Studii Europene, RPA@FEAA Grupul de Cercetari in Tehnologii Robotic
Process Automation, CBS Centrul pentru Studii Balcanice, Interdisciplinary Research
and Knowledge Management Laboratory - IRKML);

e Scoala Doctorala de Economie si Administrarea Afacerilor (SDEAA).

Cele trei reviste stiintifice ale facultatii sunt:
e  Scientific Annals of Economics and Business: revista indexata in Clarivate Analytics
Web of Science - Emerging Sources Citation Index, Scopus, EBSCO, EconLit, DOA], RePEc,
ERIH PLUS, Cabell’s, CEEOL, Index Copernicus;
e Review of Economic and Business Studies: revista indexata in EconLit, RePEc, De
Gruyter Publishers, Sciendo, DOA]J, Ulrich'S, Cabell Publishing, Index Copernicus, CEEOL;
e Journal of Public Administration, Finance and Law: revista indexata in Index

Copernicus, EBSCO, CEEOL, DOA]J, Ulrich'S, Google scholar, Scipio, Bibliothekssystem
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http://www.aeaweb.org/econlit/index.php
http://ideas.repec.org/s/aic/revebs.html
https://www.degruyter.com/
https://www.degruyter.com/
https://content.sciendo.com/view/journals/rebs/rebs-overview.xml?tab_body=overview
https://ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1576142767563/689007
http://www.cabells.com/about.aspx
https://journals.indexcopernicus.com/search/details?id=38437
http://scholar.google.ro/
http://www.scipio.ro/web/journal-of-public-administration-finance-and-law-jopafl
http://www.sub.uni-hamburg.de/recherche/elektronische-zeitschriften/detail/titel/192404.html

Universitdt Hamburg, ZDB, Research Gate, TIB German National Library of Science and

Technology, Cabell Publishing , ERIH-Plus.

Organizarea de conferinte internationale a devenit o traditie in facultatea
noastra, iar trei manifestari stiintifice sunt un reper in spatiul academic din domeniul
economic: Conferinta Internationala Globalization and Higher Education in Economics
and Business Administration (GEBA), seria conferintelor EURINT si EUFIRE, initiate in
cadrul unor proiecte Jean Monnet.

Rezultatele lucrarilor prezentate la Conferinta GEBA au fost publicate in volumele
conferintei, iar cele mai importante performante de publicare sunt urmatoarele:

e 2010: indexarea volumului conferintei in Web of Science (ISI Conference
Proceedings Citation Index) (77 de cadre didactice si doctoranzi ai facultatii au avut
articole publicate 1n aceasta revista);

e 2012: publicarea unui numar special al revistei Emerging Markets Finance and
Trade, revista din categoria Core-Economics indexata ISI (17 cadre didactice ale facultatii
au avut articole publicate in aceasta revista);

e 2013: indexarea volumului conferintei in Web of Science (ISI Conference
Proceedings Citation Index) (85 cadre didactice si doctoranzi ai facultatii au avut articole
publicate in aceasta revista);

e 2019: publicarea unui numar special al revistei Post-Communist Economies, revista
din categoria Core-Economics indexata ISI (7 cadre didactice ale facultatii au avut

articole publicate in aceasta revista).

I1.2.2 Analiza comparativa pe ramuri de stiinta

Dupa cum am precizat deja, analiza comparativa a facultatii noastre cu
principalele institutii de profil economic din tara va fi realizata pentru primii trei
indicatori de calitate, pentru care raportarea de catre universitati se face pe ramuri de

stiinta.
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http://www.sub.uni-hamburg.de/recherche/elektronische-zeitschriften/detail/titel/192404.html
http://rzblx1.uni-regensburg.de/ezeit/detail.phtml?bibid=WZB&colors=7&lang=en&jour_id=192404
http://www.researchgate.net/
https://getinfo.de/app/Journal-of-public-administration-finance-and-law/id/TIBKAT%3A729753034
https://getinfo.de/app/Journal-of-public-administration-finance-and-law/id/TIBKAT%3A729753034
http://www.cabells.com/index.aspx
https://dbh.nsd.uib.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=491581
https://www.feaa.uaic.ro/geba
https://www.feaa.uaic.ro/geba

IC2.1 Calitatea resursei umane
Calitatea resursei umane este evaluata ca medie a scorurilor obtinute de cadrele
didactice cu functia de profesor sau conferentiar, calculate ca raport intre punctajul

individual si punctajul minim, stabilit de CNATDCU.

Calitatea resursei umane (doar CSIE)

Universitatea din Craiova 2380 2.80 3.59

Universitatea de Vest Timisoara 1.34 1.34 1.98

Valoare raport

Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava 1.80

Universitate

Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Universitatea "AlLl. Cuza" din lasi 293
ASE Bucuresti 4.05
2020 2021 2022
An
Calitatea resursei umane (fara CSIE)
Universitatea din Craiova 227
Universitatea de Vest Timisoara 207 207 3.59
Valoare raport
@ Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava 1.76 1.76 268
s
<
$
= 3
3 uUniversitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca 344 3.3 2
i
Universitatea "AlLl. Cuza" din lasi 355 355
ASE Bucuresti 251 251 3.40
2020 2021 2022
An
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Calitatea resursei umane (Stiinte Administrative)

Universitatea din Craiova 1.57 157 172

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea “Stefan cel Mare™ Suceava

Universitate

Universitatea “Babes-Bolyai" Cluj-Napoca

Universitatea "ALl. Cuza" din lasi

ASE Bucuresti

2020 2021 2022
An

Analiza rezultatelor raportate de catre institutia noastra evidentiaza faptul c3,
pentru ramura Stiinte economice (fdrd CSIE), s-au inregistrat cele mai mari valori ale
acestui indicator, in toti cei trei ani considerati. Valorile pentru ramura Stiinte economice
(doar CSIE), s-au situat sub nivelurile inregistrate de Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca si ASE Bucuresti, in toata perioada considerata.

Valorile inregistrate de acest indicator pentru ramura Stiinte administrative au
cunoscut un trend crescator, fiind situate in toti cei trei ani dupa nivelul raportat de ASE

Bucuresti.

1C2.2 Impactul activitatii stiintifice

Media scorurilor Hirsch obtinute de catre cadrele didactice, ponderata cu fractiile

de norma ale acestora, se prezinta astfel:
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Impactul activitatii stiintifice / creatiei artistice / performantei sportive (doar CSIE)

Universitatea din Craiova 14.14

Universitatea de Vest Timisoara 14.61 14.61 14.48

Scor
o Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava
£
2
o
=
c
> Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca 12
Universitatea "All. Cuza" din lasi
ASE Bucuresti
2020 2021 2022
An
Impactul activitatii stiintifice / creatiei artistice / performantei sportive (fara CSIE)
Universitatea din Craiova
Universitatea de Vest Timisoara
Scor
) Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava 175
T
=
@ 15.0
2
2 125
=}

Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

. 10.0

Universitatea "All. Cuza" din lasi

ASE Bucuresti

2020 2021 2022
An
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Impactul activitatii stiintifice / creatiei artistice / performantei sportive (Stiinte Administrative)

Universitatea din Craiova 3.77 377 388
Universitatea de Vest Timisoara 021 0.21 0.86
Scor
@ Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava 14.50 14.50 18.83
& 30
i3
a
c
> Universitatea "Babes-Bolyai® Cluj-Napoca 854 7.79 11.46 10
Universitatea "ALl. Cuza" din lasi 10.69 10.69 19.02

o _

2020 2021 2022
An

Valorile pentru ramura Stiinte economice (fdrd CSIE) au crescut semnificativ,
atingdnd cel mai ridicat nivel in anul 2022 fata de celelalte institutii considerate in
analiza. Valorile pentru ramura Stiinte economice (doar CSIE) s-au situat sub nivelurile
inregistrate de ASE Bucuresti si Universitatea de Vest Timisoara, in anii 2020 si 2021. In
anul 2022, valoarea pentru aceasta ramura a fost a doua ca marime, dupa ASE Bucuresti.

Impactul activitatii stiintifice pentru cadrele didactice din ramura Stiinte
administrative a inregistrat in anul 2022 al doilea cel mai ridicat nivel, dupa ASE

Bucuresti.

I1C2.3 Performanta activitatii stiintifice

Raportul dintre numarul de puncte obtinute prin publicarea de articole in reviste
clasificate ISI sau ERIH de catre personalul didactic care activeaza in acea ramura de
stiinta si numarul total al personalului didactic si de cercetare titular al universitatii in

acea ramura, este reprezentat astfel:
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Performanta activitatii stiintifice / creatiei artistice / performantei sportive (doar CSIE)

Universitatea din Craiova 239

o -
Scor
) Universitatea “Stefan cel Mare™ Suceava
£
@
14
[ i -
&
5 3
O Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca | 232 2.82
- 2

Universitatea "All. Cuza" din lasi 3.00
o —
2020 2021 2022

An

Performanta activitatii stiintifice / creatiei artistice / performantei sportive (fara CSIE)

Universitatea din Craiova 213

Universitatea de Vest Timisoara i

255
Scor
) Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava 9
©
.T_é 6
2
2 4
3 Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca 195 1.87 2.81
2
N
Universitatea "All. Cuza" din lasi 358 3.65
ASE Bucuresti 3.14 3.01 4.00
2020 2021 2022
An
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Performanta activitatii stiintifice / creatiei artistice / performantei sportive (Stiinte Administrative)

Universitatea din Craiova 092 0.66 1.08

Universitatea de Vest Timisoara 012 0.08 0.53

Universitate

Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca 123 1.18 143

Universitatea "All. Cuza" din lasi 451

ASE Bucuresti

2020 2021 2022
An

Performanta activitatii stiintifice pentru cadrele didactice din ramura Stiinte
economice (doar CSIE) a inregistrat niveluri reduse in anii 2020 si 2022, fiind dupa ASE
Bucuresti si Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava, respectiv dupa ASE Bucuresti si
Universitatea din Craiova. In anul 2021, s-a inregistrat a doua valoare ca marime, dupa
ASE Bucuresti.

In ce priveste ramura Stiinte economice (fdrd CSIE), valoarea acestui indicator a
cunoscut un trend crescator, dar se situeaza sub nivelul Universitatii "Stefan cel Mare”
din Suceava, care a inregistrat cele mai mari valori in toti anii considerati.

Indicatorii de performanta a activitatii stiintifice pentru ramura Stiinte
administrative sunt sub nivelul inregistrat de ASE Bucuresti si Universitatea "Stefan cel

Mare” din Suceava, in toti anii considerati,.

I1.2.3 Directii strategice de actiune

Directiile strategice de actiune in domeniul cercetarii stiintifice vizeaza atat
consolidarea, cat si cresterea calitatii rezultatelor cercetarii.

Analiza comparativa realizata anterior a evidentiat faptul ca facultatea noastra
are o pozitie buna din punctul de vedere al rezultatelor obtinute, in special datoria
eforturilor colegilor nostri de a obtine atestatul de abilitare si de a promova in cariera. In
perioada 2018-2023, potrivit datelor publice de pe site-ul Scolii Doctorale de Economie

si Administrarea Afacerilor, 40 de colegi si-au sustinut teza de abilitare. Imi permit sa

Scor
Universitatea “Stefan cel Mare™ Suceava l
5

7.
5.0

25
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estimez ca ritmul de publicare va scadea in perioada urmatoare, cunoscut fiind faptul ca
apare oboseala fireasca dupa un astfel de efort. De aceea, consider justificata adoptarea
unor masuri care sa stimuleze in continuare obtinerea de rezultate in activitatea de
cercetare si, mai ales, cresterea perfomantei acestora. Calitatea resursei umane a
facultatii garanteaza reusita in aceasta directie, cadrele didactice ale facultatii noastre
depunand eforturi considerabile in ultimii ani pentru imbunatdtirea rezultatelor
activitatii de cercetare stiintifica, generate in special de volumul mare de activitati
didactice, dar si de numeroasele schimbari legislative privind evaluarea rezultatelor

cercetarii.

Obiective specifice

1. Stimularea activitatii de cercetare stiintifica din FEAA, pentru a asigura
excelenta in cercetare

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e finantarea participarii/afilierii/integrarii cadrelor didactice, a cercetatorilor si a
echipelor de cercetare din cadrul FEAA la infrastructuri europene de cercetare, retele de
cercetare sau asociatii profesionale in vederea cresterii vizibilitatii si a calitatii cercetarii
la nivel european;

e dinamizarea activitatii centrelor de cercetare ale facultatii prin acordarea de granturi
anuale/multianuale in vederea finantarii de proiecte de cercetare derulate in colaborare
cu autoritatile publice locale si/sau agenti economici prin care sa se ofere solutii la
problemele actuale ale mediului economic si social;

e sustinerea financiara pentru participarea cadrelor didactice ale facultatii la
manifestari stiintifice din straindtate si pentru publicarea de articole in reviste de
specialitate de prestigiu;

e continuarea promovadrii celor trei reviste editate de facultate si a manifestarilor
stiintifice de prestigiu/de traditie desfasurate in facultate;

e publicarea unor lucrari prezentate la conferinta GEBA in reviste indexate Web of
Science, prin editarea unor numere speciale (special issue);

e incurajarea formarii de echipe de cercetare, iIn mod deosebit ale celor

interdisciplinare, care sa conduca la rezultate stiintifice relevante;
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e sprijinirea actiunilor de atragere de fonduri de cercetare prin formarea unei echipe

specializate In elaborarea si implementarea proiectelor de cercetare.

2. Cresterea prestigiului si a vizibilitatii rezultatelor cercetarii desfasurate de
catre cadrele didactice si doctoranzii facultatii

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e consolidarea colabordrilor existente cu partenerii din tara si strdinatate si extinderea
lor;

e invitarea unor cercetatori de la institutii de prestigiu din strdainatate pentru
sustinerea unor prelegeri in cadrul seminariilor stiintifice din facultate;

e angajarea cu jumdtate de norma a unor cercetdtori strdini si romani de la institutii de

prestigiu din strainatate.

3. Dezvoltarea competentelor de cercetare ale tinerilor cercetatori

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e dezvoltarea colaborarii cu doctoranzii Scolii Doctorale de Economie si Administrarea
Afacerilor si cu cercetatorii postdoctorali in vederea cresterii cantitative si calitative a
rezultatelor activitatii de cercetare stiintifice;

e organizarea In mod regulat a seminariilor stiintifice ale departamentelor din
facultate si oferirea suportului institutional pentru invitarea unor personalitati
recunoscute de la institutii internationale de prestigiu;

e organizarea cercurilor stiintifice studentesti pentru atragerea si implicarea
studentilor in activitati de cercetare;

e desfasurarea anuala a unei sesiuni stiintifice studentesti, In urma careia cele mai

bune trei lucrari vor fi publicate in revistele facultatii.

4. Recunoasterea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintifica de
catre cadrele didactice ale facultatii noastre

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e acordarea de premii pentru rezultatele deosebite obtinute in activitatea de cercetare
stiintifica;

e evaluarea activitatii de cercetare desfasurate de personalul academic prin

mecanisme care sa vizeze cresterea calitatii acestei activitati;
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e reducerea normei didactice pentru cadrele didactice cu rezultate deosebite in

activitatea de cercetare stiintificd, cu respectarea reglementarilor legale.

I1.3 Dimensiunea internationala

In contextul globalizarii si al interconectirii intre economiile si societitile lumii,
internationalizarea reprezinta o dimensiune esentiald pentru dezvoltarea si
performanta institutiilor de iTnvatamant superior, ce trebuie integrata in toate aspectele
vietii academice. Internationalizarea creste atractivitatea FEAA pentru studenti si cadre
didactice, iar un mediu educational internationalizat atrage talente si contribuie la
cresterea prestigiului facultatii.

Internationalizarea permite accesul la resurse educationale si de cercetare de top
din intreaga lume. Colaborarile internationale si schimburile academice contribuie la
diversificarea curriculumului si la adoptarea celor mai bune practici educationale.
Parteneriatele cu universitati si institutii de cercetare din alte tari faciliteaza dezvoltarea
de proiecte de cercetare comune, care cresc vizibilitatea si impactul cercetarii realizate
la FEAA.

Dezvoltarea si extinderea programelor de studii In limbi strdine permit accesul
studentilor internationali si pregateste studentii locali pentru cariere In medii
multiculturale. Programele de mobilitate, cum ar fi Erasmus+, permit studentilor sa
studieze si sa efectueze stagii de practica in strainatate. Aceste experiente le ofera
oportunitatea de a-si dezvolta competentele interculturale, de a-si largi orizonturile si
de a-si construi retele internationale de contacte, iar expunerea la perspective globale

pregatesc studentii pentru a face fata cerintelor pietei muncii internationale.

I1.3.1 Situatia actuala a FEAA

Facultatea noastra are o pozitie importanta din punctul de vedere al schimburilor
internationale ale Universitatii.

De exemplu, ponderea numarului de beneficiari din FEAA de stagii de studiu si de
practica incoming in cadrul programului ERASMUS + cu tarile participante

(KA103/KA131), in perioada 2020-2023, se prezinta astfel:

Program managerial, perioada 2024-2029 36
Prof.univ.dr. Elena-Carmen PINTILESCU



35.00

34.23

34.00
33.00
32.00
31.00 30,33
30.00 29.36
29.00
28.00
27.00
26.00

2020_2021 2021_2022 2022_2023

*Sursa: https://www.uaic.ro/despre-uaic/documentele-universitatii/

Figura 7. Ponderea numdrului de beneficiari din FEAA de stagii de studiu si de
practicd incoming in cadrul programului ERASMUS + cu tdrile participante
Se observa ca aproximativ 30% din numarul total al beneficiarilor de stagii din

UAIC au fost la facultatea noastra.

I1.3.2 Analiza comparativa pe ramuri

Indicatorii din clasa IC3. Orientare internationald, potrivit metodologiei CNFIS,
sunt:
e 1C3.1 Ponderea mobilitatilor studentesti
e IC3.2 Ponderea studentilor straini inscrisi In programe de studii

Analiza comparativa cu institutiile din tara va fi realizata doar pentru indicatorul
IC3.2, care se raporteaza pe ramuri de stiinta.

Raportul dintre numarul studentilor straini (cu alta cetatenie decat romana)
inmatriculati la programe de licenta si master si numarul total al studentilor

inmatriculati la toate ciclurile de studii, se prezinta astfel:
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Ponderea studentilor straini inscrisi in programe de studii (doar CSIE)

Universitatea din Craiova 0.90 1.10 1.80

Universitatea de Vest Timisoara 230 1.10 1.40

Pondere
@ Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava
s
2
[
2
c
S Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca 2
Universitatea "All. Cuza" din lasi
ASE Bucuresti 1.50 1.10 1.20
2020 2021 2022
An
Ponderea studentilor straini inscrisi in programe de studii (fara CSIE)
Universitatea din Craiova 220 2.00 2.50
Universitatea de Vest Timisoara 6.50 5.40 570
Pondere
12
@ Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava
:‘Q 10
g 8
>
2 6
3 uUniversitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca 2.80 250 290 4
2
Universitatea "All. Cuza" din lasi
ASE Bucuresti 3.10 260 270
2020 2021 2022
An
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Ponderea studentilor straini inscrigi in programe de studii (Stiinte Administrative)

Universitatea din Craiova 2.00 0.80 070

Universitatea de Vest Timisoara

Pondere

Universitatea “Stefan cel Mare™ Suceava

Universitate

Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Universitatea "All. Cuza" din lasi

ASE Bucuresti 1.70 0.90 0.20

2020 2021 2022
An

Analiza comparativa cu institutiile din tara evidentiaza faptul ca pentru ambele
ramuri Stiinte economice (doar CSIE si fard CSIE), cel mai ridicat nivel al studentilor
straini Inscrisi in programele de studii este Inregistrat de Universitatea "Stefan cel Mare”
din Suceava, urmata de institutia noastra.

Pentru ramura Stiinte administrative, cele mai ridicate valori ale studentilor
strdini inscrisi in programele de studii s-au inregistrat, in anii 2020 si 2021, de
Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava si Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca,

urmate de institutia noastra.

I1.3.3 Directii strategice de actiune

Facultatea noastra a cunoscut in ultimii 10 ani o dezvoltare importanta a
relatiilor internationale, prin cresterea numarului de mobilitati de studiu si practica,
pentru studenti, si a celor de formare si predare, pentru personalul didactic.

Consider ca s-a atins In acest moment o limita a cresterii acestora, de aceea cred
ca trebuie identificate oportunitatile care pot duce la dezvoltarea in continuare a acestui

domeniu, dar pe alte paliere.
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Obiective specifice

1. Cresterea suportului institutional in vederea initierii si implementarii de noi
proiecte de cooperare internationala

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e promovarea si dezvoltarea mobilitatilor studentesti de scurta durata (studiu si
practica);

e dezvoltarea Programelor Intensive Mixte (Blended Intensive Programmes), noi forme
de mobilitate ERASMUSH+, coordonate de catre facultatea noastra;

e stimularea cadrelor didactice ale facultatii pentru participarea, cu oferte de cursuri,
la aceste Programe Intensive Mixte;

e dezvoltarea micro-certificatelor in parteneriat cu universitatile din Alianta EC2U;

e initierea de proiecte ERASMUS + coordonate de catre facultatea noastra;

e stimularea personalului didactic din facultate pentru obtinerea statutului de visiting
professor la universitatile din strainatate;

e participarea la targuri si saloane internationale de oferte educationale;

e promovarea si sustinerea dezvoltarii doctoratelor in cotutela.

2. Extinderea numarului de programe de studii in limbi straine (licenta si
master)

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e dezvoltarea unor programe de studii in limba franceza;

e dezvoltarea de programe de studii de licenta si masterat in colaborare cu institutii de
invatamant superior din straindtate;

e promovarea programelor de studii ale facultatii acreditate in limbi strdine.

3. Consolidarea parteneriatelor internationale existente si extinderea acestora
Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e consolidarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea relatiilor
internationale prin stabilirea de noi acorduri de colaborare international3;

e consolidarea relatiilor de parteneriat intre universitatile din cadrul retelelor deja
existente (Association of Economic Universities of South and Eastern Europe and the Black

Sea Region - ASECU; Human Resources International - HUMINT; The Network of Institutes
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and Schools of Public Administration in Central and Eastern Europe - NISPAcee) si
extinderea unor astfel de colaborari;
e sustinerea participarii studentilor la activitatile organizate In cadrul acestor

parteneriate.

I1.4 Dimensiunea de orientare regionala si echitate sociala

Facultatea noastra a cultivat Intotdeauna o relatie deosebita cu mediul socio-
economic. Acest parteneriat poate fi dezvoltat in continuare prin implicarea mai activa a
reprezentantilor din mediul socio-economic In viata academica, prin adaptarea
curriculei la cerintele pietei muncii si dezvoltarea de teme de cercetare de interes

regional si national.

I1.4.1 Situatia actuala a facultatii

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor isi arata angajamentul fata de
orientarea regionala si echitatea sociala prin initiative care sustin stransa colaborare cu
mediul de afaceri si implementarea de proiecte dedicate, avand ca rezultat
imbunatatirea ofertei academice si dezvoltarea infrastructurii, de exemplu prin crearea
platformei Parteneri B2E si a unor laboratoare de cercetare.

Platforma Parteneri B2E, care poate fi accesata de pe portalul facultatii,
centralizeaza ofertele de practica, internship, angajare, cursuri si teme de cercetare
venite din partea companiilor citre studentii FEAA. In prezent, sunt listate pe aceasti
platforma 52 de companii partenere.

Facultatea are in prezent cinci laboratoare de cercetare:

e Laboratorul Creative Business Lab, dotat in parteneriat cu firme de renume: Amazon,
[ulius Management Center, Hindawi, Mind Architect, Mora;

e Laboratorul OSF Digital, dotat in parteneriat cu compania OSF Global Services;

e Laboratorul SAP&Fujitsu&RPSS, dotat cu ajutorul companiilor SAP Software
Solutions, Fujitsu si Red Point Software Solutions;

e Laboratorul Falcon, dotat in parteneriat cu Falcon Beyond Obvious;

e Atelierul Digital Google, dotat in parteneriat cu corporatia Google.
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I1.4.2 Analiza comparativa pe ramuri

Indicatorii din clasa IC4. Orientare regionala si echitate sociala, potrivit
metodologiei CNFIS, sunt:

e [C4.1 Capacitatea de a integra persoanele provenite din medii dezavantajate socio-
economic In programe educationale;

e [C4.2 Contributia universitatii la fondul de burse;

e [C4.3 Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licenta;

e 1C4.4 Locuri in camine studentesti;

e [C4.5 Fondurile nerambursabile atrase.

Analiza comparativa cu institutiile din tara va fi realizata doar pentru indicatorul
[C4.3, care se raporteaza pe ramuri de stiinta.

Acest indicator, 1C4.3 Activitatea de practicd pentru ciclul de studii de licentd, se
calculeaza, ca raport intre numarul total de ore de practica realizat de studentii cu
frecventad, de la ciclul de studii de licentd, in mediul angajator (pe baza unor conventii de
practicd incheiate de universitate), sau in bazele didactice proprii de practica, si
numadrul total de studenti cu frecventa de la ciclul de studii de licenta din acel an
universitar.

Reprezentarea valorilor raportate pe ramuri de stiinta este realizata in figura de

mai jos:
Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licenta (doar CSIE)
Universitatea din Craiova
Universitatea de Vest Timisoara
Scor
o Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava .
©
_:-__wv 40
[
2
[ 30
> Universitatea "Babes-Bo yai" Cluj-Napoca 30.00 30.00 39.00
e
Universitatea "AlLl. Cuza" din lasi
ASE Bucuresti 34.00 34.00 37.00
2020 2021 2022
An
Program managerial, perioada 2024-2029 42

Prof.univ.dr. Elena-Carmen PINTILESCU



Universitatea din Craiova

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava

Universitate

Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Universitatea "All. Cuza" din lasi

ASE Bucuresti

Universitatea din Craiova

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea "Stefan cel Mare™ Suceava

Universitate

Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Universitatea "All. Cuza" din lasi

ASE Bucuresti

Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licenta (fara CSIE)

39.00 39.00
36.00 36.00
39.00 39.00
27.00
2020 2021
An

27.00

2020

36.00

27.00

2021
An

34.00

38.00

33.00

2022

Activitatea de practica pentru ciclul de studii de licenta (Stiinte Administrative)

40.00

2022

Scor

40

30

9

Analiza comparativa cu institutiile din tara evidentiaza faptul ca pentru ramura

Stiinte economice (doar CSIE) s-au Inregistrat cele mai ridicate valori In toti anii de

raportare. Pentru ramura Stiinte economice (fdrda CSIE), ) s-au Inregistrat cele mai

ridicate valori in anii 2020 si 2021, Tnsa in anul 2023 facultatea noastra ocupa pozitia a

treia, dupa Universitatea din Craiova si Universitatea "Stefan cel Mare” din Suceava.

Pentru ramura Stiinte administrative, institutia noastra ocupa prima pozitie in

anii 2020 si 2021 si pozitia a doua, in anul 2022, dupa Universitatea "Babes-Bolyai” Cluj-

Napoca.
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I1.4.3 Directii strategice de actiune

Directiile strategice de actiune vizeaza, cu precadere, consolidarea
parteneriatului cu mediul economic, care a cunoscut o dezvoltare importanta in ultimii

ani, si implicarea reprezentantilor acestui mediu in viata academica.

Obiective specifice

1. Continuarea dezvoltarii relatiilor cu mediul socio-economic in vederea
adaptarii continue a ofertei academice la nevoile pietei muncii

Masurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e constituirea unui consiliu consultativ regional format din reprezentanti relevanti ai
mediului socio-economic si membri ai comunitatii academice (cadre didactice si
absolventi) pentru a discuta, adapta si evalua periodic programele academice si
necesitatile de competente si cunostinte ale absolventilor;

e realizarea cel putin o data pe an a unui workshop care sa faciliteze dialogul dintre
comunitatea academica si reprezentanti relevanti ai mediului de afaceri;

e utilizarea platformei Parteneri BZE pentru structurarea ofertelor din partea
companiilor pe programe de studii si acoperirea cu astfel de oferte a tuturor domeniilor

de studii.

2. Corelarea temelor prioritare de cercetare ale facultatii cu realitatile socio-
economice pentru identificarea de teme relevante si de interes pentru agentii
economici

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e atragerea personalitatilor de prestigiu din mediul socio-economic pentru a sustine
conferinte in cadrul facultatii noastre;

e implementarea unor proiecte de cercetare aplicata in parteneriat cu actori locali,

adresand probleme specifice regiunii, care vor fi diseminate in comunitatea regionala.

3. Consolidarea relatiilor pe care FEAA le are cu facultatile de profil din cadrul
universitatilor membre ale Consortiului Universitaria

Madsurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:
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e organizarea unor intalniri si seminarii anuale comune pentru a discuta provocarile
comune, cum ar fi inovatia In educatie, digitalizarea s.a.;

e promovarea proiectelor de cercetare comune, cu finantare internd sau externg,
pentru a stimula cercetarea interuniversitara;

e organizarea de competitii interuniversitare cu tema si obiectiv comun, de tipul Data

Hackathon, pentru a stimula competitivitatea si colaborarea intre studenti.

4. Dezvoltarea si incurajarea participarii studentilor si a cadrelor didactice la
activitati de protectie a mediului si responsabilitate sociala

Masurile care pot fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt urmatoarele:

e implementarea, cu sprijinul asociatiilor studentesti a unui program de
constientizare si educatie ecologica, cu organizarea de seminarii si workshop-uri pe
teme actuale privind problemele de mediu si importanta sustenabilitatii;

e sustinerea initiativelor de campus verde prin actiuni punctuale cu privire la

utilizarea responsabila a resurselor.
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Concluzii

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor (FEAA) joaca un rol central in
cadrul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi (UAIC), fiind una dintre cele mai mari
si mai dinamice facultati ale universitatii. FEAA contribuie semnificativ la misiunea UAIC
de a oferi educatie superioara de inalta calitate, de a promova cercetarea stiintifica de
excelenta si de a se implica activ In dezvoltarea comunitatii locale si regionale.

Dezvoltarea continua a facultatii este conditionata de modul in care raspunde
provocarilor actuale si fructifica oportunitatile din mediul educational si socio-
economic, pentru a-si consolida pozitia In randul facultatilor de profil din tara.
Principalele provocari privesc atat adaptarea la schimbdrile din mediul educational si
economic, cat si mentinerea excelentei academice. FEAA trebuie sa ramana flexibila si sa
se adapteze rapid la schimbarile din piata muncii si la tendintele educationale globale,
respectiv este esential sa continue sa atraga si sa retina cadre didactice si cercetatori de
inalta calitate pentru a mentine standardele academice ridicate. Oportunitatile pot
aparea din intensificarea internationalizdrii prin extinderea colaborarilor internationale,
prin atragerea mai multor studenti straini si prin dezvoltarea programelor de studii in
limbi strdine; din acoperirea tuturor domeniilor de licenta prin programe de studii; din
colaborarile strategice cu partenerii economici; din implicarea in proiecte de dezvoltare
comunitard s.a. Fructificarea acestor oportunitati, impreuna cu valorizarea absolventilor
care promoveaza imaginea si reputatia FEAA la nivel national si international, vor
conduce atat la cresterea impactului economic si social pe care facultatea trebuie sa il
aiba In comunitatea locala si regionald, cat si la buna reputatie si succesul pe termen

lung al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi.

Prof.univ.dr. Elena-Carmen PINTILESCU
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