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Principii manageriale asumate:

1.
2.

Transparenta in luarea deciziilor si deschidere la propuneri

Corelarea si incadrarea strategiilor facultatii in cadrul general al strategiilor
de la nivelul Universitatii.

Respectarea legalitatii luarii deciziilor si a legalitdtii in procesul managerial.
Asumarea responsabilitdtii decizionale

Comunicare manageriala eficienta si prompta cu prodecanii, directorii de
departamente, directorul Scolii doctorale si cu membrii facultatii.
Comunicare deschisa si pragmatica cu mediul extern (mediul de afaceri,

institutii publice, mediul preuniversitar, alti parteneri).

Obiective:

mentinerea prestigiului Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor
printr-o abordare moderna care sa stimuleze promovarea valorilor autentice
si crearea unor structuri functionale atat Tn activitatea de predare din cadrul
programelor de masterat, doctorat, cat si in activitatea de cercetare stiintifica.
promovarea la nivelul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor a
solidaritatii si colegialitatii intre membrii facultatii, precum si a respectului
fata de valorile academice si de etica si deontologie profesionala.

0 comunicare transparentd, deschisa si continua cu directorii de departamente
in vederea luarii deciziilor pentru rezolvarea responsabild a diferitelor
probleme.

dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice, n
scopul ajustarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietei muncii
st al ameliordrii formarii profesionale a studentilor.

continuarea procesului de modernizare a transmiterii  cunostintelor prin
imbunatatirea calitatii suportului fizic (dotarea salilor destinate activitatilor
didactice cu echipamente adecvate si mobilier ergonomic).

sustinerea cercetdrii stiintifice.

continuarea aplicarii strategiei de internationalizare bazata pe programul

ERASMUS + dar si pe alte parteneriate cu universitati si facultati de profil.



- cresterea calitatii actului didactic.

- elaborarea unei reale strategii in domeniul resurselor umane pentru atragerea
tinerilor, cu reald vocatie si angajament pentru aceasta profesie, catre cariera
didactica.

- cresterea calitatii vietii 1n salile de activitate didacticd, salile administrative,

birourile pentru cadre didactice.

DOMENII PRINCIPALE DE ACTIUNE

A. Promovare si reputatie
B. Cercetare

C. Didactic

D. Internationalizare

E. Resurse Umane

A. Promovare si reputatie

Strategia de promovare

Modul in care este perceputa facultatea noastra este important pentru noi. Suntem
parte integrantd a comunitatii academice dar si un reper in societate. Prin urmare,
ne propunem sd zabovim asupra a cee ace transmitem ca imagine si informatie

publica. Prin urmare, vom continua eforturile pe urmatoarele directii:

ONLINE

o Campanii de Social Media pe Facebook, Instagram si LinkedIn (peste
20 in total)(sesiune, admitere licenta, admitere master, Zilele Portilor
Deschise etc)

0 Campanii de informare pe Facebook, Instagram si LinkedIn privind
activitatile si problemele studentesti (burse, alegeri, sesiuni etc)

o Raspunsuri la intrebarile studentilor adresate in inbox-ul paginii de

facebook si instagram cu o frecventa zilnica.



o Postari si Story-uri zilnice pe Facebook si Instagram ce vor avea ca scop
interactiunea constanta cu studentii.

o Campanii axate pe Incurajarea studentilor si motivarea acestora (sfaturi,
tips&tricks, etc) avand in vedere ca o parte din acest semestru a fost in
online.

o Crearea de grupuri de discutii pentru fiecare an de studiu si pentru

admitere (totalizand peste 10000 de membri)
OFFLINE

@ Caravana FEAA este o actiune care si-a dovedit in timp eficienta in
atragerea de candidati. Ne propunem sa extindem numarul de licee
vizitate si sa identificim solutii de finantare pentru mai multe materiale
publicitare. Totodatd, ne propunem sd intdrim legaturile cu
Inspectoratele Scolare care ne pot facilita accesul la retelele de
distribuire a mesajului nostru.

o) Zilele portilor deschise: Prezentari programate de licee la facultate:
facilitarea vizitelor liceenilor veniti la lasi pentru oferta educationala.

o Actiuni sociale care sa defineasca mai clar imaginea noastra de membru

marcant al comunitatii.

B. Cercetare

In vederea cresterii vizibilititii Facultatii de Economie si Administrarea
Afacerilor, unul dintre obiectivele asumate este reprezentat de conturarea unei
viziuni strategice asupra prioritatilor de cercetare, aliniind eforturile noastre cu
obiectivele existente la nivel national, dar si cu exigentele pietei contemporane,
aflate intr-o continua schimbare. In contextul celor precizate, prin identificarea
avantajelor competitive pe care le are Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor, voi adopta 0 perspectiva centrata pe utilizarea eficientd a resurselor
disponibile, stimularea colaborarilor interdisciplinare si atingerea indicatorilor de

performanta. Finantarea si diseminarea rezultatelor cercetarii sunt elemente-cheie



ale viziunii propuse pentru facultatea noastra. Directiile de cercetare propuse pot fi

sintetizate de urmatoarea maniera:

» Cresterea grantului de cercetare alocat personalului didactic din cadrul
Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor si in special alocarea
unor sume mai mari pentru tinerii asistenti si lectori universitari, reprezinta
o prioritate strategica, menita sd stimuleze activitatea de cercetare, sa
incurajeze inovatia si sa imbunatdteasca calitatea educatiei oferite. Prin
majorarea fondurilor disponibile pentru cercetare se urmareste dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, imbundtdtirea infrastructurii de cercetare
si cresterea vizibilitatii si impactului cercetarii.

= Atragerea tinerilor cercetatori in echipele de cercetare din cadrul FEAA este
o directie strategica vitala pentru stimularea cercetarii didactice. Prin
implementarea unui sistem de finantare competitiv, oferirea de burse si
granturi, asigurarea accesului la resurse moderne si facilitarea colaborarilor
internationale, FEAA poate deveni un pol de excelentd in educatia
economica si administrarea afacerilor. Aceasta initiativd nu doar cd va
imbogati activitatea de cercetare, dar va contribui si la formarea unei noi
generatii capabile sd raspunda provocarilor economice viitoare. Aceste
oportunitati fac FEAA o destinatie atractiva pentru cei care doresc sa isi
construiasca o carierd academica de succes.

* Propunerea unor instrumente de recunoastere si recompensare pentru
eforturile de publicare a articolelor in reviste indexate Web of Science (in
Quartilele 1 s1 2, in functie de AIS si IF) si Scopus (aflate in Zonele S1 si
S2).

= Asigurarea fondurilor necesare pentru sprijinirea §1 recompensarea
publicarii de carti la edituri de prestigiu international si la edituri de valoare
pe plan national.

= Cresterea vizibilitatii si impactului revistelor Scientific Annals of Economics
and Business, Review of Economic and Business Studies si Journal of Public

Administration, Finance and Law necesitd o abordare strategica si



multidimensionala. Prin Tmbunatatirea calitatii stiintifice, extinderea
audientei, promovarea internationald si consolidarea colaborarilor cu
cercetatori de renume, aceste reviste pot deveni publicatii de prestigiu in
literatura de specialitate. Monitorizarea continua si ajustarea strategiilor pe
baza feedback-ului vor asigura un progres constant si o crestere sustenabild
a impactului acestora.

Participarea activd si integrarea in retele internationale de cercetare-
dezvoltare pentru facilitarea schimbului de cunostinte, resurse si bune
practici. Integrarea in astfel de retele asigurd un flux constant de informatii
actualizate si relevante. Prin colaborarea cu parteneri internationali, putem
dezvolta proiecte de cercetare interdisciplinara si se pot atrage fonduri
externe. De asemenea, implicarea in retele internationale de cercetare va
contribui la cresterea vizibilitatii si prestigiului Facultatii de Economie si
Administrarea Afacerilor. Prin intermediul acestor retele, se pot organiza
conferinte, workshop-uri si seminarii internationale, care promoveaza
diseminarea rezultatelor cercetdrii si stimuleaza dialogul intercultural si
interdisciplinar,

Crearea unor platforme de lucru colaborative in mediul virtual pentru
echipele de cercetare, care sa faciliteze procesele de muncd in cadrul
proiectelor de cercetare si sa incurajeze colaborarea si cu cercetatori din
strainatate.

Realizarea de parteneriate intre facultate si mediul privat, in vederea
asigurdrii unei conexiuni permanente intre cercetarea fundamentala si piata.
Aceste parteneriate pot aduce beneficii semnificative atat pentru institutia
noastrd, cat si pentru companiile implicate. Prin intermediul acestor
colaborari, cercetatorii pot avea acces la probleme si provocari reale din
industrie, care sa ii inspire in dezvoltarea de proiecte si solutii inovatoare.
Pe de alta parte, companiile pot beneficia de expertiza academica si de
resursele disponibile la nivel universitar pentru a-si rezolva problemele sau

pentru a-si dezvolta produsele si serviciile. Astfel, parteneriatele intre



Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor si mediul privat pot
companiilor, la crearea de oportunititi de angajare pentru studenti si la

stimularea dezvoltarii economice regionale si nationale.

Pentru a consolida vizibilitatea si impactul cercetarii la nivelul Facultatii de
Economie si Administrarea Afacerilor, se contureaza o viziune strategicd axata pe
mai multe directii-cheie. Acestea includ stimularea cercetarii stiintifice prin
cresterea grantului de cercetare, atragerea tinerilor cercetatori prin implementarea
unui sistem competitiv de finantare si facilitarea colabordrilor internationale,
recunoasterea si recompensarea publicatiilor de calitate Tn reviste indexate Web of
Science si Scopus, sprijinirea publicarii de carti si teze de doctorat la edituri de
prestigiu, cresterea impactului revistelor stiintifice prin Imbunatatirea calitatii si
promovarea internationald, integrarea in retele internationale de cercetare-
dezvoltare si crearea unor platforme virtuale colaborative pentru echipele de
cercetare. Aceste initiative sunt concepute pentru a consolida reputatia facultatii ca
un centru de excelenta in cercetare si educatie economica, atat la nivel national, cat

st international.

C. Didactic
Pornind si de la provocarile care asteapta un raspuns, de la consultarile cu membrii
facultatii, pot fi identificate cateva probleme care trebuie solutionate in viitorul

apropiat:

- finalizarea cu succes a evaludrilor din partea ARACIS. Conjunctural, in
acest an ele se vor efectua la toate domeniile de master si toate programele
de licenta (cu unele exceptii). Acest proces a fost precedat de aprobarea de
catre Autoritatea Nationald pentru Calificari a actualizarii in RNCIS a 45
de programe de master si licenta si inscrierea a 2 programe de licenta ID.
Efortul conjugat al conducerii cu membrii comunitatii academice FEAA a
dus la succesul acestei actiuni. Mentinerea cu succes a acestui model de

actiune este imperativa.



- pentru provocarile Inteligentei Artificiale se va face apel la cel putin doua
cai: una se refera la apelul la specialisti avizati care vor fi invitati pentru a
sustine workshopuri sau prelegeri despre utilizarea IA in educatie; a doua
se refera la efortul intern bazat pe calitatea capitalului intelectual din
facultate.

- efectuarea unui studiu care sd identifice mai exact cauzele scdderii
accentuate a numarului de studenti pe masura ce acestia avanseaza spre
incheierea ciclului de studii.

- analiza atenta a activitatii didactice acolo unde apar probleme in transferul
de cunostinte s1 comunicarea cu studentii.

D. Internationalizare

FEAA are parteneriate strategice cu universitati si institutii de cercetare din
intreaga lume, participand activ la proiecte internationale si schimburi academice.
In cadrul universititii, FEAA este facultatea cu cea mai consistentd prezenta in
programul Erasmus+, pe toate componentele acesteia: mobilitati de studiu si de
practica, mobilitati de predare si de formare pentru cadrele didactice si personalul
administrative, proiecte de cooperare strategice. Pe langa parteneriatele si actiunile
din cadrul acestui program, FEAA are numeroase alte parteneriate cu universitati
straine, participand activ la diferite proiecte de mobilitdti pentru cadre didactice si
studenti, proiecte de cercetare . Toate aceste colaborari contribuie la imbunatétirea
calitatii educatiei si la integrarea studentilor si profesorilor intr-0 comunitate

academica globala.

Strategia de internationalizare a FEAA se fundamenteaza pe urmatoarele obiective

strategice:

1. Cresterea vizibilitatii internationale: Cresterea vizibilitatii
internationale a Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor (FEAA)
de la Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi este deosebit de
importantd pentru atragerea studentilor internationali, pentru facilitarea

incheierii de noi parteneriate de cercetare cu alte universitati si institutii de



pe glob, pentru atragerea unui numar sporit de cercetatori de top si cresterea
resurselor financiare atrase pentru finantarea cercetarii

2. Dezvoltarea parteneriatelor internationale: Extinderea retelei de
universitati partenere contribuie semnificativ la calitatea educatiei, facilitand
schimburi de bune practici, imbunatatind metodele de predare si continutul
programelor de studiu. De asemenea, colaborarile internationale faciliteaza
accesul la resurse si finantare pentru proiecte de cercetare comune, stimuland
inovatia. Totodata, acestea contribuie la cresterea prestigiului facultatii si
universitdtii, atrdgand studenti si cadre didactice de inaltd calitate din
intreaga lume.

3. Atragerea studentilor internationali: Crearea unor programe atractive
pentru studentii internationali si oferirea de suport logistic si academic pentru
integ rarea acestora.

4. Mobilitatea academica: Stimularea mobilitatii academice a studentilor si

cadrelor didactice prin programe de schimb si stagii internationale.
In atingerea acestor obiective, misurile propuse sunt urmatoarele:

Obiectiv Strategic 1 - Cresterea vizibilitatii internationale

- Crearea si implementarea unei strategii de marketing digital axate pe pietele
internationale: sunt avute in vedere campanii PPC (Pay Per Click), care pot
ajuta la atragerea de studenti internationali prin promovarea facultatii si
universitdtii catre audiente tintd specifice; dezvoltarea continutului video,
pentru a prezenta campusul, facilitatile, viata de student si orasul lasi

- Participarea la targuri educationale internationale si organizarea de
webinarii pentru potentialii studenti internationali.

Obiectiv Strategic 2 - Dezvoltarea parteneriatelor internationale

- Identificarea si selectarea partenerilor strategici, prin realizarea unei analize
a universitatilor si institutiilor de cercetare care au programe compatibile si
renume international, precum si prin participarea la conferinte si targuri

educationale, pentru a stabili contacte si a discuta potentiale colaborari



- Initierea si consolidarea acordurilor de cooperare, prin semnarea de
acorduri bilaterale de cooperare si initierea de proiecte de cercetare comune
finantate prin programe internationale

- Crearea de programe de mobilitate cu organizatiile partenere, pe langa cele
existente in cadrul programului Erasmus +, prin dezvoltarea unor stagii de
studiu si practica internationale pentru studenti in colaborare cu universitati
si companii straine

- Sustinerea publicarii de studii in reviste de prestigiu in colaborare cu
parteneri internationali in reviste de prestigiu

- Dezvoltarea infrastructurii si resurselor alocate acestui obiectiv:
imbunatatirea accesului la resurse educationale si biblioteci online pentru
studentii s1 profesorii implicati in parteneriate internationale, crearea de
facilitati pentru profesorii si studentii vizitatori

Obiectiv strategic 3 - Atragerea studentilor internationali

- Promovarea locatiei

- Dezvoltarea infrastructurii pentru a raspunde nevoilor studentilor
internationali, inclusiv facilitati de cazare si centre de resurse pentru
integrarea culturalad

- Optimizarea site-ului web: Un site web usor de navigat, cu informatii clare
despre programele de studiu, procesul de admitere si viata de student, poate
fi un instrument puternic de recrutare si a materialelor promotionale n mai
multe limbi

- Imbunititirea accesului la resurse academice internationale si promovarea
utilizarii tehnologiilor digitale in procesul de invatare

- Extinderea Biroului FEAA de Relatii Internationale, oferind consiliere
academica si administrativa pentru potentialii candidati si studentii strdini
Obiectiv strategic 4 - Mobilitatea academica

- Extinderea programelor Erasmus+ si altor programe de mobilitate, prin

cresterea numdrului de acorduri de parteneriat cu universitati din tarile
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participante si cele partenere, initierea de programe bilaterale de schimb cu
universitati din afara programului Erasmus+

- Finantarea participarii studentilor la diverse actiuni internationale care nu
sunt acoperite de programele existente, precum scoli de vara, conferinte etc.
- Dezvoltarea cursurilor intensive de limbi strdine si facilitarea atestarii
cunostintelor de limba straina pentru studenti si cadre didactice

- Crearea de ghiduri si resurse online pentru studenti si cadre didactice
privind oportunitdtile de mobilitate si procedurile de aplicare

- Organizarea periodicd de evenimente si sesiuni de informare privind
oportunitatile de mobilitate internationald

- Utilizarea platformelor online si a retelelor sociale pentru a disemina
informatii despre programele de schimb si bursele disponibile.

- Colaborarea cu companii multinationale pentru a oferi stagii si stagii de
practica internationale pentru studenti.

- Dezvoltarea de programe de mentorat pentru studentii si cadrele didactice
implicate in mobilitate internationald

- Evaluarea si imbunatatirea continud a mobilitatilor, prin colectarea de

feedback de la studentii si cadrele didactice care participa la programe de

......

studentilor si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice

E. Resursele Umane

Resursele umane ale facultatii cuprind:

- cadre didactice;

- personalul didactic auxiliar $1 administrativ.

Cadrele didactice ale facultatii reprezintd o resursa importanta intrucat:

L

o o T

sustin activitatea didactica
sustin activitatea de cercetare inclusiv Scoala Doctorala
initiaza, organizeaza si deruleaza evenimente stiintifice si sociale

castiga proiecte la diferite apeluri pe care apoi le deruleaza cu succes
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e. contribuie esential la realizarea dosarelor de evaluare pentru diferite

autoritafi si agentii contribuind astfel la progresul educational si stiingific al
facultatii.

participa la diverse comisii care asigura legalitatea si seriozitatea proceselor
de recrutare si selectie a resursei umane si de evaluare corectd si competenta
a studentilor.

Din consultarile cu membrii facultatii au rezultat In principal doua probleme:
una la recompensarea celor implicati in activitatile amintite (limitata uneori
de regulamente si1 metodologii stabilite la nivelul Universitatii) si a doua la
repartizarea uneori inegala pe cadru didactic a sarcinilor care trebuie realizate
(problema care trebuie rezolvata la nivel de departament). O implicare mai
mare a conducerii si membrilor facultdfii in elaborarea regulamentelor si

metodologiilor este neaparat necesara.

Personalul didactic auxiliar s1 administrativ:

asigura suportul administrativ al Facultatii;

comunica cu studentii;

asigura servicii suport pentru studenti (biblioteca);

asigurd si Intretine echipamentele pentru activitatea didactica.

Se va urmari o repartizare cat mai aproape de optim a sarcinilor (in special la

nivel de secretariat unde numarul de studentie este mare), o elaborare a fiselor de

post cat mai clar si realist, o recompensare justa a activitatii.

Unele aprecieri personale asupra unor provocari si tendinte pe piata
educatiei cu impact asupra managementului FEAA

Desi daca aborddm oferta educationald la nivelul invatamantului superior
prin prisma cifrelor de scolarizare si a optiunilor absolventilor cu bacalaureat
putem sa ne declaram multumiti de “acoperirea” asiguratd de acesti
absolventi, o analizd mai aprofundatd poate sa ne ofere unele semnale de
alarma fatd de ceea ce se intampla pe masura ce studentii nostri se apropie
de finalizarea studiilor. Dacd pand acum cativa ani procentul mediu de

abandon a studiilor de catre studentii care ar fi trebuit sa treaca in anul 2 de
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studii se situa Tn jur de 25% acum acesta a ajuns spre 40 % cu variatii extreme
spre 50%. Aceasta este una dintre principalele provocari pentru anii urmatori
in corelatie si cu cifrele scazute de prezentare la finalizarea studiilor.
Solutii: realizarea ca un prim pas a unui studiu care sa aiba ca rezultat
identificarea mult mai precisa a cauzelor care genereaza aceasta situatie; in
urma lui se vor propune masuri concrete, realiste pentru a reduce procentul
mediu sub 25%; aplicarea unor programe remediale pentru disciplinele care
creeazad cele mai mari dificultdfi studentilor; implicarea tutorilor in aceste
activitati.

. Facultatea dispune de un capital de resurse umane valoros capabil sa asigure
un transfer de cunostinte de calitate. Uneori modul in care se asigurd acest
transfer poate intra in conflict cu asteptdrile si sperantele studentilor.
Cresterea calitatii actului didactic ramane o provocare pentru intreg corpul
profesoral si o responsabilitate pentru conducerea facultatii.

Solutii: analiza mult mai atenta a rezultatelor evaluarilor profesorilor de catre
studenti; colectarea unor informatii utile din partea tutorilor; verificarea mult
mai atentd a fiselor de disciplina.

. Inteligenta artificiala apare in multe ludri de pozitie mai mult ca o amenintare
decat ca o facilitate. Deja ne punem intrebari asupra finalitatilor muncii
studentilor mai ales in ceea ce priveste cele prevazute in fisa disciplinei si la
terminarea studiilor de licenta si disertatic. Ramane o provocare serioasa
modul in care vom reusi sa integram aceasta noua tehnologie in actul didactic
si de cercetare. Calitatea raspunsului educational in acest domeniu va
influenta si provocarile descrise anterior.

Solutii: invitarea acelor specialisti care pot aduce clarificari, metode si
tehnici de predare, adaptate fenomenului, inovative; simularea unor modele
de invatare pe baza IA; studierea oportunitatii introducerii lor in procesul de
invatamant.

. Cresterea concurentei pe piata educatiei prin aparitia unor noi furnizori de

formare in special din mediul de afaceri. In conditiile unei crize pe piata fortei
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de munca, firmele cautd solutii mai rapide de recrutare, selectie si angajare
(inclusiv apeland la furnizori de formare chiar proprii) care pot ignora o
formare la nivelul educatiei superioare de mai lunga durata. Provocarea este
vizibild in spatiul oferit cu generozitate de social media.

Solutii: dezvoltarea studiilor postuniversitare; dezvoltarea invatamantului
dual; intrarea activa pe piata autorizata a formatorilor.

5. Capitalul intelectual este la baza strategiilor privind cercetarea stiintifica.
Doua sunt franele care limiteaza cercetarea: factorul timp si factorul
finantare. Factorul timp se refera la timpul ramas disponibil dupa o activitate
didactica intensa care necesita, de regula, o alocare a timpului importanta si
generatoare de stress. Factorul finantare se refera la costurile financiare mari
pentru publicarea in revistele de specialitate, mai ales a celor cu factor de
Impact mare.

Solutii: actiuni asupra corelatiei dintre timpul alocat activitatilor didactice si
timpul alocat cercetarii; finantarea din resurse proprii a publicadrii Tn reviste

stiintifice de reputatie.

22.05.2024

Prof. univ. dr. Valentin Nita
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