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Context

Transformarile continue care se produc in peisajul universitar din intreaga lume, necesitd

gasirea unor raspunsuri strategice si cai de actiune complexe. Aceste transformari, coroborate cu

rigorile Procesului Bologna, cu legislatia nationald vasta in materie de invatamant superior,

necesitd adaptari dinamice pentru mentinerea in topul facultatilor de economie si

administrarea afacerilor din Romania si abordarea cu succes a provocarilor generate de

europenizare si globalizare. In acest context, trebuie si avem in vedere cel putin cinci factori care

impun schimbari de optica si actiuni specifice:

>

globalizarea performantei, ceea ce ne obliga sa gasim cdile prin care personalul FEAA
poate participa la internationalizarea palmaresului propriu si al comunitatii din care face
parte;

internationalizarea procesului de recrutare a personalului didactic si de cercetare ceea
ce face sa ne confruntam tot mai mult cu concurenta, dar si sa stimulam participarea
profesorilor si studentilor nostri la programe de studii din alte universitati din tara sau
strainitate;

internationalizarea selectarii candidatilor face ca cei mai buni dintre ei sa aiba tot mai
numeroase optiuni, iar noi trebuie sd ramanem Iintre preferintele acestora.
Intensificarea campaniilor de promovare si selectie a universititilor concurente
din tara si din strainatate impune raspunsuri pe masura;

insertia pe piata muncii si-a schimbat paradigma: studentii nu mai trebuie formati pentru
o insertie pe piata muncii, ci trebuie sd-si formeze abilitati pentru a-si crea propriile
locuri de munca pe o piata tot mai exigenta si tot mai volatila;

aparitia unor situatii neprevazute care inseamna provocarea de a ne mobiliza si a cauta

resurse pentru a ne adapta cat mai rapid.

A ramane insensibili la aceste semnale care vin dinspre mediul economic si social, ar

insemna sa Intarziem reactia dinamica, sd optam pentru o atitudine de adaptare ex post in locul
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uneia anticipative ex ante, cu riscul de a avea mari probleme in a ne mentine unde ne aflam si a

aborda procesul de repozitionare n clasamentele nationale si internationale.

Principii de realizare

Planul strategic are la baza cateva principii:

1. Corelarea misiunii, viziunii si valorilor FEAA cu cele ale UAIC, armonizarea cu planul
managerial al rectorului, urmarind consolidarea imaginii facultatii la nivel national si
international, adecvarea ofertei educationale la exigentele pietei muncii, asigurarea bazei
materiale corespunzatoare bunei desfasurari a activitatii didactice, stimularea activitatii de
cercetare, dezvoltarea si extinderea facilitatilor si a bazei materiale pentru activitatea de

cercetare, imbunatatirea experientei de invatare ca student FEAA.

2. Promptitudine si transparenti in comunicarea manageriald cu toate categoriile de
angajati, Cu reprezentantii studentilor din consiliile facultatilor si din senatul universitatii,

precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti.

3. Coerenta, consultare si proactivitate in procesul decizional prin adoptarea in timp util
a deciziilor pentru a crea un climat de stabilitate si prin implicarea tuturor partilor

interesate.

4. Respectul fati de oameni, recunoasterea si stimularea valorilor, in acord cu etica
profesionald, spiritul academic si al colegialitatii, pentru mentinerea unui climat adecvat

de lucru la nivelul tuturor structurilor.

5. Asumarea raspunderii si asigurarea eficientei deciziilor implementate la fiecare nivel

decizional prin coeziunea echipei manageriale.

6. Stimularea creativitatii, dezvoltarii si perfectionarii, in sensul valorizarii performantei

la toate nivelurile ierarhice.
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7. Concentrarea pe parteneriate internationale prin continuarea, dezvoltarea si
diversificarea relatiilor de colaborare cu parteneri internationali, implicarea in proiecte de

cercetare sau de dezvoltare institutionald cu universitati din strainatate.
Obiectiv principal

Obiectivul principal al urmatorilor ani va urmadri satisfacerea nevoilor de educatie
universitara in domeniile economic si stiinte administrative la un nivel calitativ orientat spre
imbunatatirea continud si cresterea vizibilitatii cercetdrii stiintifice, componente esentiale ale
recunoasterii brandului FEAA pe plan national si international.

Obiectivul este orientat spre doud grupe de activitati principale: activitatea didactica si

activitatea de cercetare stiintifica.
Obiective derivate

Obiectivele strategice derivate din obiectivul general vor fi orientate spre mbunatatirea
proceselor de bazd si a celor de suport, asigurarea si utilizarea resurselor necesare, relatii si

parteneriate, cresterea calitatii rezultatelor obtinute.
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I. Procesele didactice si de cercetare

1.1. Activitatea didactica si de formare continua

Activitatea didactica trebuie permanent adaptata exigentelor pietei muncii. Constatam ca

angajatorii acordd mai multd importanta abilitdtilor si competentelor decat cunostintelor, deoarece

stiu ci abilititile permit dobandirea permanenti de noi cunostinte si capabilitati. Invatimantul

superior nu mai este destinat exclusiv formarii angajatilor, ci trebuie sa instruiasca persoanele care

au capacitatile de a se perfectiona autonom pe tot parcursul vietii.

Premise
Oferta educationalda a FEAA cuprinde:

e Programe de licenta - 15 in 8 domenii (din
care unul n engleza, unul la Balti si 4 la ID)

e Programe de masterat—29 n 10 domenii (din
care 3 1n engleza si 4 la IFR).

e Programe de doctorat in 8 domenii (47

conducatori de doctorat)

Activitdtile didactice se desfasoara fata in fata si
online, cu posibilitatea trecerii exclusiv Tn online in

cazul unor situatii exceptionale.

Obiective
Activitatea de predare si fie cu adevarat motivanta
pentru studenti, in sensul de a-i determina sa se implice
mai mult in procesele de invatare si sd persevereze, iar
evaluarea sa fie centrata mai mult pe progresul
studentilor, pe recunoasterea efortului pe care fiecare

I-a depus pentru imbunatatirea propriilor performante.

Elaborarea si/sau achizitionarea de suporturi de curs

adaptate invatarii in sistem online.

Analiza longitudinala si transversala a conginuturilor din
fisele disciplinelor pentru eliminarea redundantelor si
pentru a asigura acumularea progresiva de cunostinte cu

focalizare pe rezultatele Tnvatarii.

Crearea unui campus virtual care sa inglobeze admitere,
activitati didactice si de evaluare, suporturi de

curs/seminar/laborator, tutorat, biblioteca virtuala.

Crearea unui masterat de tip MBA.
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|.2. Cercetarea stiintifica

Facultatea este componentd a unei universititi de cercetare avansatd si educatie Ccu

obiective orientate spre cresterea vizibilitatii internationale si dezvoltarea cantitativa si calitativa a

resurselor utilizate.

Premise

Activitatea de cercetare se desfasoara pe mai multe

paliere:
- Cercetarea  stiintificd  individuala a
cadrelor didactice
- Departamentul de cercetare
- Cercetarea  stiintifica a  studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor
Existd de 17 ani o conferinta internationald a

FEAA — GEBA, conferinta cu traditie si care a

devenit un reper 1in peisajul manifestarilor
stiintifice din Romania si nu numai.

Exista alte conferinte organizate punctual in cadrul
unor proiecte sau ca rezultat al finalizarii acestora
(Eufire, Scienvir etc)

Analele seria Stiinte Economice au implinit 65 de
ani si si-au schimbat denumirea in SAEB.

Au fost realizate cu o frecventa insemnata
seminarii stiintifice, seminarii in care personalitati
de prestigiu din domeniul stiintelor economice sau
domenii conexe au prezentat rezultatele
cercetarilor proprii sau tendintele in cercetare in
domeniile de interes ale FEAA.

Premierea rezultatelor cercetarii pentru rezultate
foarte bune obtinute, ca urmare a publicarii de

articole stiintifice in reviste cotate.

Obiective
Continuarea organizarii conferintei GEBA a FEAA prin
implicarea unui numar mai mare de cadre didactice din

toate domeniile si departamentele.

Sustinerea organizarii de conferinte sau worshopuri

atunci cand va fi necesar.

Sustinerea financiard pentru indexarea SAEB in

Clarivate Analytics.

Crearea unei Biblioteci digitale pentru a asigura accesul
de la distanta al cadrelor didactice si al studentilor la
studiu

bibliografia necesard pentru sau pentru

elaborarea unor lucrari stiintifice.

Sustinerea in continuare a organizarii seminariilor

stiintifice.

Sustinerea si/sau activarea unor centre de cercetare, atat
pentru activitatea de cercetare cat si pentru activitatea

de consultanta.

Continuarea stimularii activitatii de cercetare prin
sustinerea financiara a participarii la conferinte de
diseminare a rezultatelor cercetdrii, a publicarii

rezultatelor sau prin premii acordate.

Continuarea organizdrii conferintei stiintifice pentru
masteranzi cu implicarea si a studentilor din ciclul
licentd. Sustinerea participarii studentilor la olimpiade

si concursuri internationale.

Continuarea organizarii conferintei stiintifice pentru

doctoranzi, Incurajarea si sustinerea publicarii de

FEAA - Plan strategic 2020-2024



articole in reviste de prestigiu, dar si in REBS pentru a

creste impactul stiintific al acesteia.

Atragerea de doctoranzi din strainatate.

Sustinerea participarii la competitiile de granturi de tip
PD, TE sau alte categorii, care presupun in mod special
includerea in echipele de cercetare a doctorilor,

conducatorilor de doctorat si/sau doctoranzilor.

Stimularea si sprijinirea participarii la competitiile de

granturi nationale i internationale.

Valorificarea infrastructurii de cercetare din universitate
prin extinderea colabordrilor dintre colectivele de
cercetare cu scopul realizarii unor cercetari multi si/sau
transdisciplinare si diseminarea rezultatelor in medii

stiintifice de impact.

Il. Asigurarea si valorificarea resurselor

I11.1. Resurse umane

Resursele umane ale facultatii cuprind:

- cadre didactice;
- cercetatori;

- personalul didactic auxiliar $i administrativ.

Obiectivele orientate spre resursele umane ale facultatii vor viza atat latura cantitativa cat si pe cea

calitativa:

a) acoperirea posturilor vacante din statele de functii cu personal didactic si cresterea treptata
a gradului de acoperire a posturilor cu titulari. Se va avea in vedere mentinerea cadrelor
didactice creatoare de scoala, dar si atragerea unor tineri cu potential didactic si de cercetare
pentru a asigura o acoperire satisfacatoare a numarului de posturi din statele de functii fara
a supraincarca niciun cadru didactic. Atragerea, pe cat posibil, a unor cadre didactice si din

strdinatate, precum si a unor specialisti din mediul de business.
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b) imbunatatirea calitatii actului educational si, In acest sens, voi sustine participarea la

cursuri de perfectionare referitoare la activitatea didactica si voi initia organizarea unor

sesiuni de pregédtire pentru utilizarea softurilor pentru educatia online.

Totodata vom sustine si participarea personalului administrativ la cursuri de perfectionare

(de exemplu arhivare).

Cadre didactice

Pentru a consolida scoala, pentru a asigura calitatea actului educational, identitatea

organizatiei, satisfactia studentilor, pentru a genera performanta, este nevoie in primul rand de

oameni care sa 1si desfasoare activitatea intr-un climat organizational colaborativ bazat pe respect,

colegialitate si parteneriat.

Premise Obiective

Activitatea didactica si de cercetare stiintificd a
FEAA este organizatd pe mai multe componente

structurale functionale:

Departamentul de Contabilitate,
Informatica Economica si Statistica
Departamentul de Economie si Relatii
Internationale

Departamentul de Finante, Moneda si
Administratie Publica
Departamentul de Management,
Marketing si Administrarea Afacerilor
Departamentul ID IFR

Departamentul de cercetare

Scoala doctorala

La nivelul anului universitar 2020-2021 facultatea

are 135 de cadre didactice titulare.

Atragerea n activitatea didacticd a unor colegi tineri
performanti si sustinerea acestora in dezvoltarea carierei

profesionale.

Sustinerea financiara prin cele mai avantajoase variante

de salarizare in conditiile legii.

Continuarea sprijinirii  depunerilor de proiecte,

participarea la conferinte, publicarea de articole

stiintifice.

Continuarea sustinerii cadrelor didactice in vederea

obtinerii abilitarii si afilierii la SDEAA.
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Personal didactic auxiliar si administrativ

Existenta serviciilor de suport este esentiala pentru atingerea obiectivelor pe care ni le

propunem.

Premise Obiective

Serviciile suport oferite de facultate sunt sustinute | Sustinerea  personalului  didactic  auxiliar i
cu 37 de posturi prevazute In organigrama si | administrativ pentru a participa la cursuri de pregatire
acoperite cu personal calificat conform cerintelor | profesionald continua in conformitate cu atributiile din

actuale ale posturilor. figele posturilor.

Existd aplicatii software disjuncte care asigurd | Cooptarea  personalului  didactic  auxiliar  si
suport pentru o parte a activitatilor desfagurate. administrativ in proiecte de dezvoltare institutionala ca

personal de suport.

Sustinerea  personalului  didactic  auxiliar  si
administrativ pentru a participa in mobilitati nationale

si internationale.

Acordarea sporurilor salariale in corelatie directd cu

performanta profesionala a fiecarei persoane.

Analiza periodica a sarcinilor si atributiilor din fisa
postului pentru alocarea echilibrata a activitatilor si
pentru a asigura echitatea muncii, precum si corelatia

dintre nevoile facultatii si capabilitatile fiecaruia.

Crearea/achizitia unui soft integrat cu scopul
informatizarii activitatilor administrative si a fluidizarii

fluxului informational.

competenta personalului, conceperea modalitatilor de
realizare a unui Sistem care sa asigure satisfactie
profesionala si posibilitatea armonizérii obiectivelor

personale cu cele organizationale.
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I11.2. Resurse materiale

Obiectivele care vizeaza resursele materiale au in vedere spatiile didactice si

administrative, dotarile si echipamentele necesare desfasurarii activitatii.

Premise Obiective

Facultatea dispune 1n prezent de spatii didactice, de
cercetare si administrative in corpurile B, C si R.

Unele spatii se afld intr-un stadiu avansat de
degradare sau nu au dotarea corespunzatoare
necesara unui invatamant de calitate la standardele

de astazi.

Restrictii bugetare determinate de starea generala

exceptionala existentd la nivel national si

international.

Incurajarea depunerilor de proiecte de dezvoltare

institutionala  pentru  dezvoltarea  infrastructurii
didactice si de cercetare, precum si sustinerea acestor

proiecte pe parcursul derularii lor.

Reorganizarea unor spatii in ce priveste destinatia si

gradul de ocupare (arhiva, birouri, socializare,

coworking).

Modernizarea unor spatii didactice si de cercetare.

Achizitia de echipamente hardware §i software pentru
extinderea si modernizarea retelelor informatice si

fluidizarea circuitului informational.

Achizitia de echipamente hardware si software pentru

crearea unei biblioteci virtuale.

11.3. Resurse informationale

In epoca actuald resursele informationale sunt absolut necesare pentru fundamentarea

deciziilor si implementarea lor, pentru desfasurarea activitatii curente, pentru adaptarea continua

la schimbarile interne si externe.

Premise Obiective

Facultatea dispune in prezent de aplicatii

informatice pentru:

e Gestiunea scolaritatii — esims

e Invataimant on line — plaforma Moodle, Office
365

e Stat de functii

Achizitia resurselor informationale si fluidizarea

sistemului informational (arhiva, registratura).

Implementarea unei platforme pentru organizarea unei
biblioteci virtuale la care sa aiba acces securizat toate

cadrele didactice si studentii FEAA.

Vor fi puse la dispozitie e-bookuri, dar si carti in format

pdf, accesibile doar in citire.
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e Orar

e FAZuri

e Portal si site

e Aplicatii pentru fluidizarea activitatii de

secretariat (adeverinte, alegere teme licenta si
disertatie etc)

Se constata o crestere a cerintelor studentilor pentru

resurse informationale necesare in procesul de

invatare si in relatiile cu facultatea, din mai multe
motive:

e Facultatea desfasoara invatdmant la distanta si cu
FR cu un numar de aproximativ 1000 studenti la
licentd, masterat, doctorat.

o In prezent, multi studenti de la IF au diferite job-
uri si doresc sa aiba acces si la sisteme
informatice de finvdtare si comunicare cu
personalul didactic si didactic auxiliar.

e Aparitia unor situatii ~ exceptionale si
amenintarea mentinerii lor cu riscul de a deveni 0

componenta a normalitatii.

Integrarea aplicatiilor informatice disjuncte ntr-un
sistem compact In care informatia sid poatd fi

disponibila si utilizabila mult mai facil.

Optimizarea aplicatiilor existente si integrarea unor
platforme video pentru a asigura desfasurarea in bune
conditii a invatamantului online pentru toate categoriile

de studenti.

I1.4. Resurse financiare

IR

continua crestere. Date fiind conditiile economice la nivel global si national, asigurarea cu resurse

financiare pentru investifii va fi o provocare majora. La finantarea universitatilor de stat pe langa

finatarea de baza (72%) exista si Finantarea Suplimentara de Excelenta (FSE 26,5%), rezultata din

evaluarea celor 15 indicatori, grupati in 4 clase. Cu ponderi mult mai mici, in finantare mai sunt

incluse Fondul pentru Dezvoltare Institutionala (FDI 1,5%), accesat pe baza unei competitii a

proiectelor depuse de universitati pe 6 domenii, si Fondul pentru Situatii Speciale (FSS 1,5%

neinclus in finantare), accesat pe baza solicitdrilor / aprobarilor pentru cazuri care nu se incadreaza

in finantarea curenta.
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Premise Obiective

Resursele financiare ale facultitii provin in proportie

de 79% din finantarea de baza si 21% din taxe.

Identificarea si atragerea de fonduri din surse

extrabugetare.

De regula, resursele asigura nevoile curente de

finantare, dar pentru realizarea obiectivelor

strategice sunt necesare resurse suplimentare.

Intrucat o cotd importantd din finantare se aloca prin
competitie, Inseamnd cid trebuiec si valorificam

competentele si expertiza proprie. Avem in vedere in

primul rand atragerea de fonduri pe baza activitatii de

cercetare desfasurate.

I11. Parteneriate si relatii

I11.1. Parteneriatul cu studentii
Studentii, principalii nostri parteneri, se vor afla in centrul atentiei si preocuparilor conducerii
facultatii prin actualizéri de curricula, oferta educationald corelata cu nevoile actuale si viitoare ale

pietei muncii, comunicare de grup si personalizata.

Premise Obiective

In ultimii ani, numarul total de studenti s-a situat in jurul | Activitiati didactice

valorii de 7500, situatia pe cicluri fiind urmatoarea: Dezvoltarea unei relatii pozitive profesor student

bazatd pe comunicare, respect si incredere.
Indicator 2019 12020 Cresterea gradului de implicare a studentilor in
Numir total de studenti 7774|7746 | | procesele de invitare, de evaluare a cadrelor
1.Numar total de studenti la Licentd ISCED 6 didactice si/ sau a programelor de studii.
- din care studenti inmatriculati la ID 1204 | 1298 | | Premierea studentilor si masteranzilor pentru
2.Numir total studenti la Master ISCED 7 | 1953 | 1852 | rezultate deosebite la invatatura.
- din care studenti inmatriculati la IFR 102 | 103 | | Dezvoltarea si oferirea de module de pregatire n
3.Numér total studenti la Doctorat ISCED 8 | 116 | 116 limba englezd, pentru atragerea unui numar mai
mare de doctoranzi din strdinatate.

Activitatea de promovare cu caravana UAIC, dar si cu _ _
. _ .. | Activitati tutoriale
caravana FEAA a dus la o crestere a notorietatii
. o Continuarea activitatii de tutorat cu studentii,
brandului FEAA, ceea ce s-a materializat in cresterea

pentru a veni Tn Intdmpinarea nevoilor acestora.
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numarului de studenti inmatriculati, precum si a calitatii
acestora, polarizand absolventi ai liceelor de elitd din
toata regiunea Moldovei §i nu numai.

Organizarea Zilei portilor deschise pentru promovarea
programelor de master a fost bine primitd de studenti
care au considerat evenimentul foarte util pentru
orientarea lor in cariera.

Tinerii renuntd la educatie din motive personale sau
familiale, dificultati de invatare sau o situatie socio-
economica fragild. Cu toate acestea, caracteristicile
sistemelor de invatdmant si climatul scolar sunt alti
factori care contribuie la implicarea sau neimplicarea
studentilor. Se impune o ,,abordare holistica”, in cadrul
careia Intreaga comunitate academica sa depuna un efort
colectiv si coerent, in strinsd colaborare cu partenerii
externi. Tn FEAA abandonul scolar este preponderent

intre anul I si anul II, ceea ce indica dificultati de

adaptare a elevilor la viata de student.

Sustinerea mobilitatii studentilor la universitati
similare din tara si strdinatate .

Colaborarea cu serviciile universitatii privind
consilierea si orientarea in carierd pentru a asigura

studentilor o mai buna insertie pe piata muncii.

Activitati extracurriculare

Implicarea tutorilor si a studentilor din anii mai
mari in activitdti care si aiba ca scop adaptarea
studentilor din anul T la viata de student si la
activitatile pe care le implicd munca in facultate.
Implicarea studentilor in activitati extracurriculare
organizate de FEAA pentru dezvoltarea spiritului
civic si al responsabilitatii sociale.

Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti,
organizarea de scoli de vard, workshopuri si
implicarea studentilor in promvarea facultatii.
Continuarea sustinerii activitatilor de voluntariat si
internship  prin

recunoasterea acestora prin

acordare de burse, cazare, mobilitati.

Activitati remediale

Continuarea dezvoltdrii infrastructurii create prin
programele remediale pentru consilierea studentilor
si pentru a reduce abandonul scolar.

Cresterea gradului de promovabilitate a studentilor.

I11.2. Relatiile internationale

O conditie esentiala a vizibilitatii FEAA 1n mediul academic international este participarea activa

in retele universitare, concretizata In parteneriate educationale si stiintifice, proiecte de cercetare-

dezvoltare, de mobilitate internationala, participarea la targuri educationale.
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Premise Obiective

Internationalizarea selectarii studentilor.

Internationalizarea procesului de recrutare a
personalului didactic si de cercetare.
FEAA este membru activ in diferite asociatii
internationale a facultatilor de profil.
FEAA are un numar mare de mobilitati
internationale prin programe Erasmus, Tempus si

Mecanismul SEE.

Realizarea de parteneriate pentru programe de licenta si
masterat cu universitati din Uniunea Europeand si nu
numai, si recunoasterea reciproca a  diplomelor

acordate absolventilor.

Participarea la elaborarea de proiecte de cercetare sau

de dezvoltare institutionala cu parteneri internationali.

Continuarea sustinerii mobilitatilor internationale ale
cadrelor didactice si ale personalului administrativ prin

proiecte tip Erasmus, Tempus, Mecanismul SEE.

Pastrarea apartenentei la diferite retele interuniversitare
in domeniul Stiintelor Economice (IMTA, HUMMINT,
COIMBRA etc).

Extinderea colaborarii cu profesori si cercetatori din

alte state.

111.3. Relatia cu mediul economico — social

Dezvoltarea unor relatii mai stranse intre mediul de afaceri si mediul academic permite transferul

si schimbul de cunostinte, creeaza parteneriate pe termen lung si diverse oportunitati, stimuleaza

inovarea, spiritul antreprenorial si creativitatea.

Premise Obiective

Nevoia de apropiere si de sustinere reciproca intre
scoala de afaceri si mediul privat.
Existenta unui mare numar de absolventi cu

rezultate foarte bune in plan profesional.

Promovarea parteneriatelor cu angajatorii in vederea
dezvoltarii de proiecte comune didactice si de
infrastructurd universitard, precum si promovarea de

catre acestia a imaginii FEAA.

Implicarea activa a angajatorilor in designul pentru
curricula universitara si in activitati de predare sau

extracurriculare.

Implicarea angajatorilor Tn asigurarea stagiilor de

practica pe tot parcursul anului universitar si includerea
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in comisiile de evaluare a activitatii de practica a

studentilor si/sau masteranzilor.

Formarea unei comunitati Alumni FEAA mai puternice
prin crearea unui sentiment puternic de apartenenta la
un grup socio profesional cu inalte valori morale si

stiintifice.

Crearea unui sistem de burse acordate studentilor de

catre mediul de afaceri.

I11.4. Relatia cu invatdméantul preuniversitar
Este importanta mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu invatdmantul preuniversitar, intrucat acesta

ne asigurd baza de selectie pentru viitorii studenti.

Premise Obiective

Liceele din zona Moldovei raméan principalul bazin | Organizarea unor workshopuri cu elevii de liceu pentru

de recrutare pentru studentii FEAA. a-1 sensibiliza in ceea ce priveste alegerea profesionala.

Sustinerea organizarii concursului Dumitru Rusu in | Organizarea, la initiativa noastrd, a unor cursuri
liceele de profil si admiterea la FEAA, cu prioritate, | demonstrative gi/sau a unor vizite ghidate in FEAA cu

a elevilor premianti. invitarea §i a unor reprezentanti ai mediului de afaceri.

I11.5. Relatia cu alte institutii nationale din invatimantul superior si din cercetare
nationale si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultatile de profil, precum si cu alte institutii

sau entitati de cercetare este absolut necesara.

Premise Obiective

Facultatea noastrd are o traditie bogatd in ce | Mentinerea nivelul de implicare si continuarea
priveste colaborarile cu facultitile de profil din | colaborarilor si parteneriatelor cu facultatile si/sau

Romania concretizatd in parteneriate educationale | institutiile academice de profil din Romania.

si stiintifice, proiecte de cercetare, colabordri in | Invitarea unor cadre didactice din facultatile de profil
plan administrativ. pentru interventii punctuale in cadrul activitatilor

didactice.
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FEAA este membru activ AFER, fiind implicata in
toate activitatile initiate de aceasta.

Existd asociatii profesionale/academice n diferite
domenii in care FEAA este membru activ
(SAMRO, CECCAR, ANEVAR etc).

FEAA are o foarte bund colaborare cu Academia
Romana Bucuresti si cu filiala Academiei Romane
Institutul Gheorghe Zane lasi, fiind implicata in
proiecte de cercetare fundamentala si aplicata in

domeniul Stiintelor economice.

Organizarea, in comun, a conferintelor, scolilor de vara

si a altor reuniuni stiintifice.

Vizite de informare si documentare a cadrelor didactice,

doctoranzilor, cercetatorilor.

Editarea, in comun, a lucrdrilor stiintifice; schimb
reciproc de publicatii stiintifice §i de informatii;
publicatiilor  (revistelor)

sprijinirea  reciproca a

stiintifice de specialitate.

V. Asigurarea calitatii si sustenabilitate institutionala

Intr-o societate cu cerinte tranzitorii care evolueaza rapid, care necesitad flexibilizarea structurii

programelor de studii, precum si a volumului si relevantei informatiilor transmise studentilor,

sustenabilitatea si asigurarea recunoasterii calificarilor necesitd o cooperare stransa, precum si

incredere reciproca si acceptarea sistemelor nationale de asigurare a calitatii.

Premise Obiective

In anul 2019 au fost evaluate 8 programe de licenta,
astfel incat Tn acest moment mai avem programul
de studii EAI in evaluare si programul de studii CIG
ID care este inclus in evaluarea institutionala,
celelalte programe de licenta la ambele forme de
invatamant fiind evaluate anterior. Toate domeniile

de masterat au fost evaluate in 2018.

Exista la nivelul FEAA o comisie pentru evaluarea
si asigurarea calitatii care a fost implicata activ in
in elaborarea

actualizarea regulamentelor si

instructiunilor de lucru pentru diferite activitati.

Realizarea Rapoartelor de evaluare anuald pentru

fiecare program de studii.

Elaborarea, pe baza procedurilor, a instructiunilor de

lucru pentru toate procesele de baza si procesele suport.

Elaborarea unor diagrame flux pentru fluidizarea

activitatii  aparatului  administrativ. §i  evitarea

consumului de timp si a erorilor.

Sustinerea membrilor comunitatii academice a FEAA
pentru a participa in diferite comisii de analiza, evaluare
la nivel national sau international (CNATDCU, CNFIS,
ARACIS etc.).

Autoevaluarea si evaluarea periodicd a SDEAA.
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Acreditarea unui nou domeniu la SDEAA: Stiinte

administrative.

Pentru domeniile de interes precizate, obiectivele specifice avute in vedere, rezultatele asteptate,

caile de actiune precum si tabloul de bord cu masurarea si monitorizarea indicatorilor vor fi

detaliate in planuri operationale anuale.
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Sinteza obiectivelor strategice

Pentru domeniile de interes precizate, indicatorii avuti in vedere, rezultatele asteptate, cdile de actiune, precum si termenele de realizare, sunt prezentati in
tabelul de mai jos:

Domenii/Obiective/Indicatori Mod de misurare Valoare Termene
IP 1. Procesele didactice si de cercetare
IP1.1. Actualizarea curriculei universitare pentru
toate programele de studii din facultate
t: i tibilitat intel
pen ru a_a51g1_1ra compa .1 HHtatea cu cerinie _e 1 lista propuneri actualizare ofertd de o e A . Anual
mediului socio-economic, conform Cadrului roerame de licentd si master Planuri de invatamant actualizate
European al Calificarilor (EQF) si clasificarii prog as
ISCED in scopul insertiei rapide a
absolventilor pe piata muncii.
IP1.2. . . . - .
Elaborarea si/sau achizitionarea de suporturi . . L in perioada 2020
N . Numar suporturi curs Toate disciplinele
de curs adaptate invatarii in sistem online. - 2024
IP1.3. . e Workshop-uri/ seminarii/ evenimente
Consolidarea cadrului institutional pentru . S -
. . ’ organizate pentru cadre didactice si Minim 2 Anual
educatia non-formala. studenti
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Domenii/Obiective/Indicatori

Mod de masurare

Valoare Termene

departamentelor si/sau al FEAA.

IP 1.4, . . -
Crearea unui campus virtual care sa
inglobeze admitere, activitati didactice si de ) 1 campus n perioada 2020
evaluare, suporturi de curs/seminar/laborator, | Numar Campusuri P - 2024
tutorat, biblioteca virtuala.
IP1.5. n perioada 2020
Crearea unui masterat de tip MBA Numadr masterate 1 Masterat P 2024
IP 1.6. o . o B
Intalnire cu tutorii Intélnire cu tutorii 1 pe semestru Anual
L Organizarea de manifestari stiinifice Numar manifestari stiintifice Minim o conferinta Anual
. . . u
nationale si internationale (GEBA, EUFIRE). stiing !
IP 1.8. 0 . hariilor stiintifice la nivelul
rganizarea seminariilor stintirice l1a nive . . ..
g stiing VU Numar manifestari Minim 2 pe an Anual
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Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare Valoare Termene

IP1.9.
Crearea unei Biblioteci digitale pentru a
asigura accesul de la distanta al cadrelor
didactice si al studentilor la bibliografia Numar biblioteci 1 biblioteca 2021
necesara pentru studiu sau pentru elaborarea
unor lucrari stiintifice.
IP 1.10. 5 burse/finantari din fonduri proprii
acordate studentilor pentru
Sustinerea activitatilor stiintifice pentru Numar burse participare la manifestari stiintifice Anual
studenti, cercetatori, doctoranzi. Numdr articole 2 articole stiintifice care au ca autori
Numar conferinte cel putin un student al facultatii
1 conferintad pentru masteranzi
IP 2. Asigurarea si valorificarea resurselor
IP2.1. Resurse umane
Atragerea in activitatea didactica a unor R . P
Posturi noi pentru intrare in sistem ini i i Anual
colegi tineri performanti si sustinerea P Minim 2 posturi de asistent scoase la
R B ) scoase la concurs coNncurs
acestora in dezvoltarea carierei profesionale.
IP2.2. Analiza periodici a sarcinilor si atributiilor din
Fise post analizate Toate fisele posturilor 2021

fisa postului pentru alocarea echilibrata a

activitatilor si pentru a asigura echitatea muncii,
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Mod de masurare

Domenii/Obiective/Indicatori

precum si corelatia dintre nevoile facultatii si
capabilitatile fiecaruia.

Valoare Termene

IP2.3.

Resurse materiale

Incurajarea depunerilor de proiecte de
dezvoltare institutionald pentru dezvoltarea
infrastructurii didactice si de cercetare,
precum si sustinerea acestor proiecte pe
parcursul derularii lor.

Numar proiecte depuse

Minim 2 proiecte

Anual

IP24.

Reorganizarea unor spatii in ce priveste
destinatia si gradul de ocupare (arhiva,
birouri, socializare, coworking).

Numar spatii

Toate spatiile

n perioada 2020
- 2024

IP2.5.

Modernizarea unor spatii didactice si de
cercetare.

Numar spatii

Minim 2 sali

anual

IP 2.6.

Achizitia de echipamente hardware si
software pentru extinderea si modernizarea
retelelor informatice si fluidizarea circuitului
informational.

Valoare echipamente

Raportat la necesitati

anual

IP2.7.

Resurse financiare

Identificarea si atragerea de fonduri din surse
extrabugetare.

Valoare fonduri atrase

Minim 2% din venituri realizate

Anual
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Mod de masurare

IP2.8.

Domenii/Obiective/Indicatori

Resurse informationale

Achizitia resurselor informationale si
fluidizarea sistemului informational (arhiva,
registratura).

Numar si valoare

Valoare Termene

Minim 2 aplicatii

n perioada 2020
- 2024

IP2.9.

Implementarea unei platforme pentru
organizarea unei biblioteci virtuale la care sa
aiba acces securizat toate cadrele didactice si
studentii FEAA

Numar si valoare

1 platforma operationala

2021

IP 2.10.

Optimizarea aplicatiilor existente si
integrarea unor platforme video pentru a
asigura desfagurarea in bune conditii a
invatdmantului online pentru toate categoriile
de studenti.

Numar si valoare

1 sistem integrat

n perioada 2020
- 2024

IP 3.

Parteneriate si relatii

IP3.1.

Parteneriatul cu studentii

Premierea studentilor i masteranzilor pentru
rezultate deosebite la invatatura.

Numar premii

Minim 1 premiu pe specializare

Anual
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Mod de masurare

IP 3.2.

Domenii/Obiective/Indicatori

Sustinerea activitatilor extracurriculare

organizate de catre reprezentantii studentilor
si organizatiile studentesti.

Numar activitati

Minim o activitate

Anual

Valoare Termene

IP3.3.

Implicarea studentilor in unele activitéti
administrative ale facultatii (secretariat,
bibliotecd, server retea etc.) si oferirea de
burse de campus sau alte facilitati.

Numair burse

3 burse campus

Anual

IP 3.4.

Stimularea studentilor pentru participarea la
actiuni de voluntariat.

Numar actiuni

Minim 1 actiune

Anual

IP 3.5.

Organizarea de activitati de sprijin si
consiliere a studentilor cu scopul de a reduce
abandonul scolar.

Numar studenti

Minim 100 studenti consiliati

Anual

IP 3.6.

Relatiile internationale

Extinderea colaborarii cu profesori si
cercetatori din alte state.

Numir cadre didactice invitate

Minim 2 profesori invitati cu
exceptia Erasmus

Anual

IP3.7.

Participarea la elaborarea de proiecte de
cercetare sau de dezvoltare institutionala cu
parteneri internationali.

Numar proiecte depuse

Minim 1 proiect depus

Anual
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Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare

Valoare Termene

IP 3.8. Relatia cu mediul economico — social

Promovarea parteneriatelor cu angajatorii in
vederea dezvoltarii de proiecte comune . .
. . . . o . o Numar parteneriate
didactice si de infrastructura universitara,
precum si promovarea de catre acestia a

imaginii FEAA.

Minim 2 parteneriate

Anual

IP 3.9. Implicarea activa a angajatorilor in designul
pentru curricula universitara si in activitati de

. Numar intalniri
predare sau extracurriculare.

Minim o intalnire

Anual

IP 3.10. Implicarea angajatorilor Tn asigurarea stagiilor
de practica pe tot parcursul anului universitar si 5 .
. . . . ...... | Numar angajatori
includerea in comisiile de evaluare a activitatii

de practica a studentilor si/sau masteranzilor.

Minim 10 angajatori

Anual

IP 3.11. Formarea unei comunitati Alumni FEAA mai

puternice prin crearea unui sentiment puternic 5
Numar baze de date

O baza de date cu alumni

n perioada 2020

ghidate in FEAA cu invitarea si a unor
reprezentanti ai mediului de afaceri.

de apartenenta la un grup socio profesional cu - 2024
inalte valori morale si stiintifice.
IP 3.12. Organizarea, la initiativa noastra, a unor
cursuri demonstrative si/sau a unor vizite 5 ) .
Numar cursuri Minim 2 Anual
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Domenii/Obiective/Indicatori

Mod de masurare

Termene

Valoare

IP 3.13.

Crearea unui sistem de burse acordate
studentilor de catre mediul de afaceri

Numar burse

Minim 2

Anual

IP 3.14.

Relatia cu invitimantul preuniversitar

Organizarea unor workshopuri cu elevii de
liceu pentru a-i sensibiliza in ceea ce priveste
alegerea profesionala.

Numar workshopuri

Minim 1

Anual

IP 3.15.

Organizarea, la initiativa noastra, a unor
cursuri demonstrative si/sau a unor vizite
ghidate in FEAA cu invitarea si a unor
reprezentanti ai mediului de afaceri.

Numar cursuri sau vizite ghidate

Minim 2

Anual

IP 3.16.

Relatia cu alte institutii nationale din
invatamantul superior si din cercetare

Invitarea unor cadre didactice din facultatile
de profil pentru interventii punctuale in
cadrul activitatilor didactice.

Numar cadre didactice

Minim 2 cadre didactice invitate

Anual
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Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare Valoare Termene

IP 3.17. Vizite de informare si documentare a
cadrel?r dildactlce, doctoranzilor, Numir vizite Minim 4 Anual
cercetatorilor.
IP 4. Asigurarea calitatii si sustenabilitate institutionala
IP4.1. Elaborarea, pe baza procedurilor, a in perioada 2020
instructiunilor de lucru pentru toate procese|e Numadr instructiuni Pentru toate procedurlle UAIC - 2024
de baza si procesele suport.
IP4.2. | Elaborarea unor diagrame flux pentru L Pentru activitatile detaliate prin in perioada 2020
fluidizarea activitatii aparatului administrativ | Numar diagrame flux . o
.. . . . . instructiuni - 2024
si evitarea consumului de timp si a erorilor.
IP 4.3. Evaluarea periodica a SDEAA, a Evaluari:
progrémelo.r de studii.de licenta si- rfle?.s,t’erat ] 1 SDEAA n perioada 2020
cu calificativul ,,mentinerea acreditarii”. Numar programe evaluate L
3 Programe licenta ID 2023 - 2024
2 Programe licenta IF 2023
10 domenii master 2023
IP4.4. Acreditarea unui nou domeniu la SDEAA: . . . n perioada 2020
. .. . Numar domenii acreditate Un nou domeniu pentru SDEAA P
Stiinte administrative. - 2024
IP 4.5. ?rom.ox'/'ar'ea sustinuta si permane.l'lta a o N Caravana FEAA si UAIC — minim
imaginii si a rezultatelor facultatii in Numar licee vizitate 50 licee vizitate Anual
massmedia si pe WEB.
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Domenii/Obiective/Indicatori Mod de masurare Valoare Termene

IP 4.6. Implicarea organizatiilor studentesti in 5 denti implicati Minim 1 student implicat in fiecare |
promovarea FEAA. Numr studentt implicati vizitd in licee anua

IP4.7. Par_t|C|parea !a e\ienlmente .orgamzate »larg Numir participdri Minim 2 anual
de job-uri” si ,, Targ educational”.

IP 4.38. Reinnoirea la OSIM a marcii FEAA. Numar documentatii O documentatie depusa 2022 2022
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