FEAA

FACULTATEA DE ECONOMIE
S| ADMINISTRAREA AFACERILOR

PLANUL OPERATIONAL

pentru anul 2020
al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor

I. Directiile principale de evolutie a facultatii

Context
Transformarile continue care se produsc 1n peisajul universitar din Roméania necesita raspunsuri strategice si cai de actiune complexe. Aceste transformari,

coroborate cu rigorile Procesului Bologna, cu legislatia nationald vasta in materie de Invataimant superior, necesitd adaptari dinamice pentru integrarea si
mentinerea in topul facultatilor de economie din Romania. La acestea se adauga provocarile generate de europenizare si globalizare pentru ca asistam
la:
» Globalizarea performantei, ceea ce ne obligd sa gasim caile prin care membrii FEAA pot participa la internationalizarea palmaresului lor si al
comunitatii din care fac parte;
» Internationalizarea procesului de recrutare a personalului didactic si de cercetare ceea ce face s ne expunem concurentei venite din afara facultatii

noastre, dar sa si stimulam participarea colegilor nostri la programe de studii din alte facultafi din tara sau strainatate;



» Internationalizarea selectarii studentilor intrucat cei mai buni candidati au tot mai numeroase optiuni, iar noi trebuie sa ramanem intre preferintele
acestora. In ultima perioadd se constati o intensificare a campaniilor de promovare si selectie a universitatilor concurente din tard si din
strainatate;

» Insertia pe piata muncii gi-a schimbat paradigma. Studentii nostri nu trebuie formati pentru o insertie pe piata muncii, ci trebuie sa-si creeze

propriile locuri de munca pe o piata tot mai exigenta si tot mai volatila.

Obiective operationale — domenii de interes

1. Educatie si formare profesionala

2. Cercetare stiintifica

3. Relatii internationale

4. Siteme informationale si promovarea imaginii facultatii
5. Asigurarea resurselor

6. Managementul calitatii



I1. Indicatori de performanta (IP)

Pentru domeniile de interes precizate, indicatorii avuti in vedere, rezultatele asteptate, cdile de actiune, termenele de realizare, precum si responsabilii cu
realizarea lor, sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Domenii/Obiective Realizat Planificat 2020 Actiuni/Activitati »
Termene Responsabili
2019
IP1. | EDUCATIE SI FORMARE
PROFESIONALA
IP11. 1 1 listé'propuneriv Intlnire cu reprezentantii ANOFM, Decan
_ o actualizare ofgrta de | AJOFM si a principalilor jucatori de L
Actualizarea curriculei programe de licenfa i | pe piata de recrutare a fortei de munca . prodecan si
universitare pentru toate master - A ; februarie directori
e pentru a armoniza oferta (in special departamente
programele de studii din pentru programele de masterat P wiori
facultate pentru a asigura profesional) cu cerintele pietei muncii
compatibilitatea cu cerintele 0 il Proi lar orin imoli
mediului socio-economic, intalnire cu roiectarea glllrr1(clg ard grlrll implicarea Decan,
conform Cadrului European rep?zlen_tzntnf . rePreze%tan%.or 11(1jm1e dlu facert Aprilie - prodecani si
al Calificrilor (EQF) si mediului de afaceri unlc\llersylar, lrll me|.1u ea acel‘|1t§tléll Mai directori
clasificarii ISCED in scopul studentilor Cu focalizare pe rezultatele departamente
. .. . Invatari.
insertiei rapide a
absolventilor pe piata 1 Min 1 ‘ntalnire la | intalnire in cadrul departamentelor Aorili Director
muncii nivel de departament | pentru  a  discuta  actualizarea pritie - rectort
. 5 lunie departamente
curriculara
IP1.2 | consolidarea liniilor de 1 licenta 1 program licenta Spri_jip_irea organi;ﬁrii s1 fupc;iqnérii Decan,’ ’
e 3 master 3 programe master de liniilor de studii in limbi strdaine de prodecani si
studii in limbi straine de . S . - N Permanent . .
: o _ B circulatie internationala (engleza, directori
circulatie internationala francez) departamente
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(engleza, franceza) atdt la 500 straini, | 10 studenti straini in Decan,
studiile universitare de din care: anul | Atragerea de studenti straini la . prodecani si
S : Septembrie : .
licentd, cat si la studiile 480 RM programele de studii internationale directori
universitare de masterat, departamente
precum §i intensificarea 0 éptr)ogram . Dezvoltarea ofertei de programe de Decan
schimburilor de studenti ybersecurity perfectionare postuniversitara si L
g .. . . prodecani si
educatie permanenta si valorificarea octombrie directori
infrastructurii de e-learning
. departamente
implementate.
IP 1.3 | Consolidarea cadrului 2 2 workshop-uri/ . o .
Co T ) L . Organizarea de seminarii pe diverse Decan,
institutional pentru educatia seminarii/ evenimente . - . ..
’ . ’ : teme, workshop-uri, conferinte Mai- prodecani si
non-formala organizate pentru . o . . . .
' ) sustinute de reprezentanti ai mediului noiembrie directori
studenti . i -
N . de afaceri, scoli de vara etc. departamente
mai - noiembrie ’
1 scoalade | 1 scoala de vara
vard pentru | pentru (j,lew ] Decan.
elevi 1 scoald de vara . . - ..
< . Organizarea de scoli de varad pentru . prodecani si
1 scoala de | pentru studenti . ) lulie . .
8 - elevi si studenti. directori
vara pentru | iulie
. departamente
studenti
iulie
IP 1.4 | Asigurarea desfasurarii 0 1 program informatic Decan,
activitatii academice Colectarea informatizata a figelor de . prodecani si
N Octombrie : .
conform standardelor de disciplina directori
calitate departamente
1 1 program informatic | Colectarea informatizata a optiunilor Martie - Directori
pentru lucrarile de licenta lulie departamente
1 1 Programarea activitatilor didactice; | Semestrial Decan,
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programare/semestru | Redactarea  orarului  pe  suport prodecani si
electronic si material; Redactarea Si directori
afisarea orarului pe sali si profesori departamente
Publicarea pe site-ul | Revizuirea periodica a regulamentelor,
facultatii instructiunilor de lucru din cadrul
regulamentelor 1 | facultatii in acord cu documentele .
) 9 o ’ . t. . .. Octombrie Decanat
instructiunilor universitatii. regulamentelor studiilor
revizuite universitare pentru cele trei cicluri de
studii
Lista tutori Stabilirea tutorilor de formatii de . Directori
.. Octombrie
studii departamente
2 programari/semestru Decan,
Programarea  examenelor entru . rodecani si
_g S P - Semestrial pro ¥
sesiunea de iarna si sesiunea de vara directori
departamente
1 examen Decan,
licentd/disertatie/sesiu | Organizarea licentei si disertatiei din | Februarie - prodecani si
ne sesiunea februarie /iunie lulie directori
departamente
1 document Tnaintat N . Decan,
Propunerea numarului de locuri si a .
BECA o . . prodecani i
conditiilor pentru concursul de Noiembrie . .
. directori
admitere
departamente
1 lista repartizare Repartizarea numarului de locuri Decan,
aprobate pe domenii si programe de Februarie prodecani si
studii directori
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departamente
P15 5 burse/finantari din
fonduri proprii
acordate  studentilor
pentru participare la
manifestiri stiintifice Stimularea participarii studentilor la Decan,
5 articole  stiintifice manifestarile §ti.in1,:iﬁce, prqfesiqnale 51 pro_decani_ i
o culturale organizate de universitate si | Permanent directori
care au ca autori cel facultate sau de alte universitati di11 departamente
ASigurarea conditiilor putin un student al . . > tutori ,
pentru formarea de cariere facultaii fara sau strainatate
de succes §i dezvoltarea i
capacitatilor de inovare, 1 conferinta pentru
comunicare, adaptare §i masteranzi
invatare
3 actiuni sprijinite Asigurarea sprijinului institutional
organizatiilor studentesti pentru
organizarea de actiuni pentru Decan,
facilitar.ea integrarii pe pi'a‘ga muncii ' Permanent pro_decani_ si
(conferinte, workshop-uri, prezentari directori
de firme etc.), inclusiv prin utilizarea departamente

portalului facultatii si altor resurse
Web.
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219 grupe | Minim 2 intalniri pe
113 tutori | semestru intre tutori §i | jpunitatirea si eficientizarea ro[?iizzrrll’i i
963 intalniri | studenti comunicarii student — profesor si a : prof 3
3000 comunicarii intre L Semestrial directori
. generatil printr-0 departamente
studenti abordare de tutorat si mentorat. P A
implicati tutori
1 1 Proiect depus la . e . Decan,
Sustinerea activitatilor extracurriculare ..
MEN pentru finantare . . . . . prodecani si
organizate de catre reprezentantii Noiembrie . .
. o . directori
studentilor si organizatiile studentesti.
T ’ il departamente
3 3 burse de campus Implicarea studentilor in unele
activitati administrative ale facultatii .
e ’ Octombrie Decan,
(secretariat, biblioteca, server retea . .
) : ’ Februarie prodecani
etc.) si oferirea de burse de campus
sau alte facilitati.
1 actiune voluntariat Decan,
. . d i§i
Stimularea studentilor pentru prodecant 51
ey i . Permanent directori
participarea la actiuni de voluntariat.
’ departamente,
tutori
0 125 studenti consiliati Decan,
Organizarea de activitati de sprijin si p ro_d eean 51
o . directori
consiliere a studentilor cu scopul de a Permanent
departamente,
reduce abandonul scolar . .
director proiect
ROSE
IP 1.6 | Asigurarea de legaturi 0 1 intalnire cu Incheierea de parteneriate cu Noiembrie Decan,

durabile Tntre facultate,

intreprinderi, asociatii profesionale si

prodecani i
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studenti, absolventi si angajatori/asociatii organizatii publice 1n scopul facilitarii directori
mediul economico-social profesionale practicii de specialitate a studentilor. departamente,
tutori
1 protocol Extinderea protocoalelor de colaborare
cu alte organizatii profesionale, in Decan,
afara de CECCAR, CAFR, ANEVAR, Permanent prodecani si
SAMRO, din domenii cum sunt: directori
turism, resurse umane, consiliere departamente
fiscald, mediere etc.
3 contracte noi Extinderea parteneriatelor
internationale pentru educatia si Decan,
practica studentilor cu universitati si prodecani si
o . . Permanent . .
organizatii care isi desfasoara directori
activitatea in diferite tari din Uniunea departamente
Europeana si din afara acesteia.
1 eveniment organizat [Zlecan,. .
de facultate la care Consolidarea ,,Asociatiei Alumni . prodecant 1
tticing alumni FEAA” lunie directori
participa afumi ' departamente,
tutori
1 studiu Studii periodice ale pietei muncii, Decan
sondaje si chestionare profesionale Lo
. prodecani i
pentru a determina gradul de ocupare a directori
absolventilor si cresterea acestuia in Octombrie N
. S departamente in
primul an dupa licentd. Rezultatele vor
S . colaborare cu
folosi ajustarii structurale si
- . . . DSSA UAIC
configurdrii ofertei educationale.
3 burse oferite de Stimularea introducerii burselor de Permanent Decan,
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firme firma prin participarea companiilor si prodecani si
a asociatiilor profesionale la selectia directori
candidatilor si a unor grupuri de viitori departamente
absolventi.
1 a . - Decan
baza. de vdate Dezvoltarea bazei de date privind ecan,
actualizata . e s . prodecani si
absolventii facultatii si evolutia lor Permanent directori
fesionala.
profesionaia departamente
IP 2 CERCETARE
STIINTIFICA
IP 2.1 | Intensificarea activitatii de 8 profesori invitati din | 3 ) ) ) .
cercetare stiinfificd din pr.o csortnvitatlt din -\ Tmbynatatirea cadrului organizatoric al Decan,
FEAA, pe toate palierele, stral‘nzitate care sa cerc;t?tr}l din facultate cu asigurarea Permanent prodecani i
pentru asigura excelenta in sustina cursuri/ participarii departamentelor academice directori
cercetare la nivelul unei seminarii/ prelegeri si a departamentului de cercetare departamente
universitaj ! de cercietare 1 plan de cercetare pe | Focalizarea cercetarii stiintifice pe Decan,
avansata si educatie . o P ..
’ ’ departamente si 1 plan | teme prioritare in concordanta cu prodecani si
. . iy Permanent . .
consolidat la nivelul structura departamentelor din directori
FEAA facultate. departamente
60 de articole indexate | Stimularea activitatii de cercetare si a Decan,
publicarii rezultatelor in reviste prodecani si
o . . Permanent . .
stiintifice cotate Clarivate Analytics directori
prin alocarea de resurse financiare departamente
1 manifestar . o e e Decan,
anitestare Organizarea de manifestari stiintifice o dee(::ini ;
nationale si internationale (GEBA, Octombrie pro 3
directori
EUFIRE)
departamente
4 pe an Organizarea seminariilor stiintifice la Permanent Decan,
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nivelul departamentelor si/sau al prodecani si
FEAA directori
departamente
2 programe pe an Decan,
Partici 1 : onal ..
articiparea la programe internationale Permanent pro_decanl_ si
de cercetare directori
departamente
P22 _ _ o
Indexare la final de an | Continuarea eforturilor in vederea
obtinerii indexarii in ISI Clarivate Decan{ )
Analytics pentru Scientific Annals of prodecani si
Economics and Business, Permanent directori
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” departamente,
Cresterea vizibilitatii din lasi si pentru revista Scolii Edlto.rligBSéA EB
nationale si internationale a Doctorale de Economie, Review of $1
facultdtii si crearea Economic and Business Studies.
conditiilor pentru ca in Indexare Cresterea vizibilitatii internationale a
ierarhizarea domeniile de conferintei facultatii (GEBA) si Decan
studii facultatea sa detina indexarea in ISI proceedings a o decan’i ;
toate/ majoritatea volumelor conferintei si prin Permanent p directoris
domeniilor n categoria A organizarea manifestarii stiingifice in
o departamente
colaborare cu retele sau institute de
cercetare de prestigiu
2 acorduri noi . .. Decan,
Extinderea cooperdrii cu alte ..
. A .. prodecani si
universitati si institutii din tara si Permanent directori
strainatate
departamente
IP 2.3 | Cresterea implicarii 3 premiiin | Minim 1 manifestare | Implicarea unui numar tot mai mare de Decan,
o . e e . .. oA . Permanent ..
studentilor in activitatile de | Italia stiintifica dedicata studenti si masteranzi in activitatea de prodecani si
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cercetare exclusiv studentilor cercetare stiintifica: participarea directori
Minim 5 participari la | extinsa la olimpiade (AFER), departamente,
conferinte in implicarea in colectivele de cercetare tutori
straindtate dedicate pentru culegerea si prelucrarea datelor
studentilor din unele proiecte de cercetare.
Minim 2 participari la
olimpiada AFER
1 manifestare Decan,
Organizarea Conferintei masteranzilor . prodecani si
. . : . | Octombrie- . .
si participarea studentilor la concursuri . . directori
T : Noiembrie
si olimpiade nationale departamente,
tutori
IP24 2 proiecte depuse Initierea, elaborarea, depunerea si
castigarea de contracte — granturi de
cercetare (cu finantare nationala si Decan,
internationald); prodecani si
e - Permanent . .
Intensificarea actiunilor pentru directori
atragerea de fonduri de cercetare prin departamente
proiecte europene, granturi de
Asigurarea si diversificarea cercetare internationale si nationale.
surselor de finanjare a 2 parteneriate Dezvoltarea de parteneriate cu mediul Decan, =
cercetarili . prodecani i
de afaceri pentru atragerea de resurse Permanent directori
suplimentare pentru cercetare q
epartamente
2 participari Participarea la propunerile de proiecte m[()liizg’i ;
ale UAIC pentru finantare CNFIS prin Mai pro -
directori
FDI
departamente
1 platforma pentru Evaluarea anuala a activitatii de Decembrie Decan,
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raportare cercetare a personalului didactic si de prodecani,
cercetare din facultate conform directori
criteriilor stabilite prin metodologia departamente,
Universitatii Comisii de
specialitate
Update continuu Actualizarea paginilor WEB a Decan,_ :
. . . prodecani i
colectivelor/grupurilor de cercetare din | Permanent directori
Mon_lto?”lzarea sio facultate departamente
mediatizarea activitatii de -
cercetare Update continuu Decan,
Publicarea pe site-ul si portalul FEAA prodecani si
S Permanent . .
a rezultatelor activitatii de cercetare directori
departamente
IP3 RELATII
INTERNATIONALE
IP3.1 1 acord nou Consolidarea acordurilor de
parteneriat existente si extinderea Decan,
relatiilor internationale prin stabilirea prodecani si
- . Permanent . .
de noi acorduri de colaborare directori
Consolidarea internationala cu alte facultati de departamente
parteneriatelor cu facultati economie si afaceri
de profil din Europa si alte Participarea la Consolidarea relatiilor de parteneriat
continente, intensificarea intruniri intre universitatile din cadrul
schimburilor reciproce de Association of Economic Universities Decan,
studenti §i profesori of South and Eastern Europe and the Permanent prodecani si
Black Sea Region (ASECU), directori
HUMINT (Human Resources departamente

International), coordonata de
University of Applied Sciences BFI
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Viena, Austria, CEEMAN,
Universitatea din Perugia;

2 ASECU 2 studenti Participarea studentilor la organizarea

10 Scolilor de vara ASECU care se Decan,

HUMINT desfasoara in fiecare an in una din prodecani si

- AP . Permanent . .

3 Perugia universitatile partenere, a conferintelor directori
HUMINT, a conferintei pentru departamente
studenti a Universitatii din Perugia,

1 cadru didactic trimis | Consolidarea relatiilor in cadrul Octombrie Decan,
la training CEEMAN Noiembrie prodecani si
directori
departamente

3 depuse 3 proiecte

KA203 - . Decan,

. Depunerea de proiecte cu finantare .

Strategic . X .. prodecani si

. internationala; Permanent . .

Partnerships directori

for higher departamente

education

128 10 acorduri noi Decan,

acorduri (13 Extinderea numarului de acorduri prodecani si

.. Permanent . .
noi i 4 cu Eramus+ directori

SEE) departamente

79 70 Selectii mobilitati de studiu Erasmus+ | Martie - Decan,
tari partenere si tari participante Octombrie prodecani

49 50 Selectii mobilitati de practica Permanent

o . C e Decan,
Erasmus+ tar1 partenere si tari .
- prodecani
participante
63 UEsi 11 | 75 Selectii mobilitati predare Erasmus + | Octombrie - Decan,
Non UE tari partenere si tari participante lanuarie prodecani
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IP 3.2 1 1 ghid actualizat Actualizare Ghid FEAA in limba lanuarie - Decan,
engleza Martie prodecani
48 din care | 50 . - . Decan,
Organizare vizite profesori si personal ..
5STT . o . ’ - . prodecani si
administrativ incoming Erasmus+ tari Permanent directori
participante s1 tarl partenere departamente
3 3 mobilitdti de predare | Mentinerea trendului ascendent al Decan,
Cresterea vizibilitatii cu exceptia Erasmus numarului de mobilitati de predare, prodecani si
T e . . A Permanent . .
internationale a facultatii (in ambele sensuri) pentru cadre didactice (in ambele directori
sensuri) departamente
1 participare la targ Participarea la targuri si saloane Permanent Decanat si
internationale de oferte educationale Departamente
2 1 conferinta Organizare Workshop-uri, conferinte Octombrie Decan,
cu participanti din strainatate prodecani si
directori
departamente
IP4 SISTEME
INFORMATIONALE  SI
PROMOVAREA
IMAGINII FACULTATII
IP4.1 Update continuu Imbunititirea functionalitatilor site- Decan,
ului si portalului FEAA si prodecani si
. o . Permanent . .
Promovarea sustinuid si generalizarea utilizarii portalului de directori
ermanentd a i I’l’il iniiﬂi g catre studenti si personalul academic departamente
P g ¥ 65 70 licee (din care 60 Decan,
rezultatelor facultatii in . S s . ..
o in afara orasului lasi) | Promovarea oportunitatilor de studii la . prodecani si
massmedia si pe WEB  1e . .. - | Octombrie - . .
FEAA in liceele din Moldova si in tara Decembrie directori
(Caravana FEAA) departamente,
comisia de
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admitere
1 - . . Decan,
.. . Participarea la evenimente organizate ..
participare/eveniment A . s ~ . prodecani §i
»rarg de job-uri” si a ,, Targ Semestrial . i
. s directori
educationale
departamente
1 Ghid Decan,
Elaborarea si diseminarea "Ghidului Februarie - prodecani,
admiterii la FEAA" Mai Comisia de
admitere
IP 4.2 3 actiuni de Decan,
promovare in alte Extinderea actiunilor in colaborare cu prodecani si
L . Permanent . .
Consolidarea medii (instagram, Departamentul Media studentesc directori
: snapchat etc) departamente
Departamentului MEDIA
9 burse acordate Decan,
studentesc . T ..
Stimularea studentilor implicati in Permanent prodecani si
Departamentul Media studentesc directori
departamente
IP5 ASIGURAREA
RESURSELOR
IP5.1 3 spatii modernizate Asigurarea conditiilor pentru
(B613, B511, B513) desfasurarea activitatilor specifice Decan,
cadrelor didactice, cercetatorilor, Permanent prodecani,
Asigurarea resurselor studentilor si a personalului didactic administrator sef
materiale pentru auxiliar
dezvoltarea unui mediu Achizitii de fond de Decan,
academic dinamic si creativ carte pentru biblioteca | Stabilirea unui plan privind achizitiile prodecani,
(min 5000 lei) in cadrul bibliotecii in corelatie cu Permanent administrator

solicitarile celor interesati

sef, director
biblioteca
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licente . N Decan,
Achizitionarea sau reinnoirea unor .
. Permanent prodecani,
licente ..
administrator sef
Monitorizarea Mentinerea unui numar rezonabil de Decan
incasarilor studenti cu taxa si armonizarea taxelor i
. ’ . Permanent prodecani,
de scolarizare cu cele din UE precum e
) - . administrator sef
si cu reglementarile MEN
5 proiecte depuse Elaborarea de granturi de cercetare pe Decan,_ :
. e prodecani i
departamente si stimularea aplicarii de | Permanent . .
: T directori
granturi de cercetare de catre tineri
departamente
Minim 2 sponsorizri Atragerea de venituri din sectorul Decan,_ :
. s . o prodecani si
afacerilor private prin activitati de Permanent directori
consulting, training §i proiecte departamente
Actualizare soft S Decan,
e Dezvoltarea suportului logistic pentru ..
specific pentru ID A . prodecani si
e-learning in programele de octombrie director
invatamant la distanta
departament 1D
1 spatiu etaj 3 (Rubik | Amenajarea unui spatiu de coworking Decan,
HUB) pentru studenti (colaborare cu ADR noiembrie prodecani,

NE)

administrator sef
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IP 5.2 | Asigurarea resurselor 2 activitati/semestru Stimularea dezvoltarii profesionale a
umane cadrelor didactice si cercetatorilor prin
organizarea si/sau finantarea
participarii la traininguri, sesiuni de Decembrie- Decan,
formare (participare CEEMAN — fanuarie prodecani si
formare pe tehnici de predare si - . directori
o . Aprilie-Mai
training intern pentru actualizarea departamente
informatiilor privind utilizarea
platformei Moodle si a softului
antiplagiat Turnitin)
1 activitate de Evaluarea periodica a activitatii si
c g . Decan,
evaluare performantelor individuale ale ..
o L . . prodecani si
personalului didactic si didactic Decembrie . .
. .. . directori
auxiliar, conform Legii 1/2011 si a
S departamente
Cartei Universitare
2 posturi pentru nivel Decan,
entry level Atragerea catre cariera universitara a prodecani i
. . . Permanent . .
celor mai valorosi absolventi directori
departamente
2 team buildinguri la Decan,
nivelul Organizarea unor activitati de . prodecani si
: y Decembrie : .
departamentelor comunicare non formala directori
departamente
IP 6 ASIGURAREA
CALITATII
IP 6.1 | Elaborarea de proceduri Proceduri si Eficientizarea relatiilor existente intre Subcomisia
interne pentru fluidizarea instructiuni de lucru personalul academic si serviciile Permanent pentru
activitatii si actualizarea interne pentru Universitatii prin propuneri de Managementul
regulamentelor interne managementul calitatii | simplificare a procedurilor birocratice. calitatii

17




Domenii/Obiective Realizat Planificat 2020 Actiuni/Activitati .
Termene Responsabili
2019
1 Raport anual de Monitorizarea permanenta a tuturor Subcomisia
monitorizare pe programelor de studii Tn scopul . pentru
. e : . Octombrie
fiecare program de armonizarii cu standardele nationale in Managementul
studiu domeniu si cu legislatia in vigoare calitatii
Update continuu
(Actualizare ROF . . Subcomisia
Armonizarea regulamentelor interne
FEAA . . pentru
. cu Carta UAIC si regulamentele lanuarie
Actualizare ROF subsecvente Managementul
Consiliu Facultatii) calitatii
DECAN,

Prof. univ. dr. Cristina Teodora Roman
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