FORMAT
EUROPEAN
CURRICULUM VITAE

INFORMATII PERSONALE

Nume
Adresa
Telefon

E-mail

Nationalitate

Data nasterii

EXPERIENTA
PROFESIONALA

* Perioada

* Numele si adresa
angajatorului

« Tipul activitatii sau Sector de
activitate

* Functia sau postul ocupat

* Principalele activitati si
responsabilitati
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NICA, Panaite

Str. Lascar Catargi, nr. 37, lasi, Romania

pnica@uaic.ro
romana

15 iunie 1947

1970 - prezent
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi, B-dul Carol I, nr. 22, lasi

Invatamant superior

1992 — 2015: Profesor de management la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea "Al.l.Cuza" lasi.
Conducator stiintific de doctorat in specializarea
"Management", Universitatea "Al. |. Cuza" lasi

1990 — 1992: Conferentiar universitar la Facultatea de Economie si
administrarea Afacerilor, Universitatea "Al.l.Cuza" lasi

1975 — 1990: Lector universitar la Facultatea de Economie si administrarea
Afacerilor, Universitatea "Al.l.Cuza" lasi

1970 — 1974: Asistent universitar la Facultatea de Economie si administrarea
Afacerilor, Universitatea "Al.l.Cuza" lasi

1993 — 2000 : Prorector al Universitatji "Al.l.Cuza" lasi
2004 (febr. — iunie): Consilier al Ministrului Educatiei si Cercetarii

1998 — 2003: Vicepresedinte al Consiliului National de Finantare a
Invatdmantului Superior

2004 — 2006: Presedinte al comisiei de Management - Marketing din cadrul
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare din Romania si membru al Consiliului

2007 —2012: Membru al comisiei de Management de pe langa Consiliul
National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare din Romania

2005 -2012: Membru al Consiliului National de Etica a Cercetarii Stiintifice si
Dezvoltarii tehnologice

2004 — prezent: Consilier al Directorului General al S.C. ,ANTIBIOTICE” S.A.
lasi

1991 — 1993; 2000 — 2003: Sef al catedrei de Management — Marketing,
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea
"AlLl.Cuza" lasi

1



EDUCATIE S| FORMARE

* Perioada

* Numele si tipul institutiei de
invatamant prin care s-a
realizat formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/Diploma
obtinuta

* Nivelul de clasificare a
formei de instruire/invatamant

* Perioada

* Numele si tipul institutiei de
invatamant

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/Diploma
obtinuta

« Nivelul de clasificare a
formei de instruire/invatamant

* Perioada

* Numele organizatiei
profesionale prin care s-a
realizat formarea

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/Diploma
obtinuta

* Nivelul de clasificare a
formei de instruire/invatamant

* Perioada

* Numele si tipul institutiei de
invatamant prin care s-a
realizat formarea profesionala

* Domeniul studiat/aptitudini
ocupationale

* Tipul calificarii/Diploma
obtinuta

* Nivelul de clasificare a
formei de instruire/invatamant

* Perioada

* Numele si tipul institutiei de
invatamant

* Domeniul studiat/aptitudini
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1997 —2000:

1995 —2000:

1997 — 19909:

1999 — 2001:

1992 — 19956:

Membru IUHER (Implementation Unit of Higher Education
Reform)

Vicepresedinte al comisiei de stiinie economice din cadrul
Consiliului National de Evaluare si Acreditare Academica

Membru al Consiliului National pentru reforma invatamantului
superior

Membru al Consiliului National pentru Managementul Calitatji in
Inv.Superior

Profesor asociat si conducator stiintific de doctorat in
specializarea ,Management” la Academia de Studii Economice,
Chiginau

octombrie 1976 - iunie 1980
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi, Facultatea de Stiinte Economice lasi

economie

DOCTOR IN ECONOMIE (1980). Titlul tezei de doctorat: Fundamentarea
socio-statistica a deciziilor de marketing.

octombrie 1965 - iunie 1970

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi, Facultatea de Stiinte Economice lagi,
sectia economia industriei, constructiilor si transporturilor

economie
economist

Inv. superior

octombrie 1999 - martie 2000
Asociatia Romana pentru Calitate

Managementul calitatii

Manager profesionist calitate

ianuarie - februarie 1974
The City University Business School of London and University of Timisoara

marketing

International Marketing (postgraduate course)

Graduate

iulie 1994 - august 1994
University of Nebraska at Omaha, College of Public Affairs and Community

Service, SUA

Public Administration



ocupationale
* Tipul calificarii/Diploma
obtinuta

« Nivelul de clasificare a
formei de instruire/invatamant

APTITUDINI SI COMPETENTE

PROFESIONALE

Dobandite in cursul vietii si
carierei dar care nu sunt
recunoscute neaparat printr-
un certificate sau o diploma.

LIMBA MATERNA

LIMBI STRAINE CUNOSCUTE

e abilitatea de a citi
* abilitatea de a scrie
 abilitatea de a vorbi

¢ abilitatea de a citi
e abilitatea de a scrie
 abilitatea de a vorbi

APTITUDINI S| COMPETENTE
SOCIALE

APTITUDINI S| COMPETENTE
ORGANIZATORICE

8.11.2017

Postgraduate course
Graduate

Specializari si calificari:

lan. — iulie 1991: Bursier Fulbright la University of Alabama, College of
Commerce and Business Administration (stagiu de cercetare in: Business
Administration )

1992 — 2010: Peste 30 de stagii de cercetare si documentare in domeniul
managementului, pe perioade cuprinse intre 2 saptamani si 2 luni, la
universitati din SUA, Japonia, Anglia, Franta, Belgia, Olanda, Irlanda, Italia,
Belgia, Grecia, Bulgaria, China etc.

Romana

Engleza
bine
bine
bine

Franceza
bine
baza
baza

Spirit de echipa, capacitate de comunicare

Capacitate de organizare si competente de coordonare.
Aptitudini si competente de coordonare a unor proiecte de cercetare:

- Strategia Nationala de cercetare, dezvoltare si inovare pentru perioada
2007 — 2013. Contract PNCDI, Finantator: Ministerul Educatiei si
Cercetarii; Coordonator WP5 (Elaborarea Planului National de cercetare,
dezvoltare si inovare). 1.02.2005 —-30.10.2006

- Meodologie de elaborare a Planului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru perioada 2005 — 2010, Contract nr. 7/2004 Planul National de
Cercetare-Dezvoltare, Finantator Ministerul Educatiei si Cercetarii; director
de proiect. 1.01.2004 — 30.11.2004

- Sistem informatic integrat privind managementul activitatilor profesionale
ale studentilor in contextul transformarilor generate de procesul Bologna,
Contract PNCDI, Finantator: Ministerul Educatiei si Cercetarii; director de
proiect. 1.09.2004 — 30.05.2006

- Un model de administrare a informatiei in invatamantul superior romanesc,
orientat ICT, in directia integrarii in spatiul de invatamant superior
european, Cod tema: 1508, Finantator: CNCSIS; director de proiect.
1.01.2004 — 30.11.2004

- Cercetari privind noi ocupatii, neincluse in "Clasificarea ocupatiilor din
Romania", care necesita pregatire superioard economica. Pentru 2002:
Contract de cercetare CNCSIS nr. 33.531/17.07.2002, nr. tema: 11, Cod
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CNCSIS: 549, 1.01 —30.11. 2002. Pentru 2003: Nr. temei: 26/ 2003, Cod
CNCSIS: 88/2003. Finantator: CNCSIS, 1.01 — 30 .11. 2003; director de
proiect. 1.01.2002 — 30.11.2003

Inregistrarea si monitorizarea performantelor studentilor in sistemul de
credite transferabile. Proiect CNFIS cod. 36, contractul nr. 44096 /
16.X1.1998, Finantator: CNFIS, Banca Mondiala; director de proiect,
1.10.1999 - 30.10. 2002

The Current Status and Problems Related to the Design and Use of
System-Level Indicators for Higher Education: Romanian Perspectives,
Contract individual de cercetare nr. ED 873712.1/ 551GL0101101 din
8.03.2001; Finantator: The United Nations Educational Scientific and
Cultural Organization (UNESCO); Titular de contract, Contract individual
de cercetare. 1.01- 30.11.2001

Developing the Strategy in the Field of Quality Assurance in Higher
Education in Romania, Project Management MATO/RM/9/1, Finantator:
ROI Dutch Institute of Public Administration, The Hague, Netherlands;
Member of the Project Advisory Committee. Mai 2001 — iunie 2002

Schimbari ale managementului facultatilor cu profil economic in
vederea adaptarii procesului educational in functie de cerintele
angajatorilor si tendintele de pe piata muncii din spatiul european.
Contract de cercetare CNCSIS. Nr. contract: 35252 / 2001, Cod. 926,
Tema nr.4 , Finantator: CNCSIS; director de proiect. lan. 2001 — dec.
2001

Asupra unor probleme privind finantarea globala a universitétilor,
Finantator: Fundatia pentru o Societate Deschisa; membru al echipei de
proiect. lan. — iunie 1999

Determinarea structurilor optime si a functiilor specifice managementului
strategic universitar, in conditiile de reforma a invataméantului superior,
Finantator: ANSTI; membru al echipei de proiect. lan. —dec. 1999

Sistem de evaluare a calitatii in invatamantul superior, Finantator:
Fundatia pentru o Societate Deschisa; membru al echipei de proiect. Oct.
1999 — mai 2000

The European Dimension of Institutional Quality Management
(EDIQMO01/1999), , Finantator: Proiect Phare; membru al echipei de
proiect. Martie 1999 — febr. 2000

The Institutional Reform Program of the "Al. I. Cuza" University of lasi ,
Finantator: Program inifiat si finantat de Banca Mondiala. Responsabil
pentru Universitatea “Al.[.Cuza” lasi. Oct. 1995 — oct. 1996

Reforma invatamantului superior in institutii de nivel I. Program PHARE
RO 9601, Finantator: PHARE; Respons. pentru Universit.“Al.l.Cuza” lagi

Oct.
1997 — oct. 1999

Perfectionarea managementului in institutiile de invatamaént superior
din centru universitar lasi, program PHARE si CME — TEMPUS
01082/95, , Finantator: Consiliul Britanic si TEMPUS. Co-director
pentru universitatile din centrul universitar lasi. Oct. 1995 — iunie 1996

Asigurarea calitatii in sistemul universitar, Finantator: Fundatia pentru o
Societate Deschisa; membru al echipei de proiect. Oct. 1998 — dec. 1999

Aptitudini si competente in organizarea si coordonarea unor manifestari

stiintifice:
Membru in colegiul editorial al unor reviste de specialitate:
- Management & Marketing, Bucuresti, editura Economica.
- The Romanian Journal of Business Ethics (RJBE) — Timisoara
- Review of Economic and Business Studies

Responsabilitati in organizarea unor manifestari stiintifice
internationale:

- Member of the International Scientific Committee. International



Conference: The Management of Technical Changes Chania, 2009,
http://www.misp.tuiasi.ro/conferences/mtc/committee.html

- Member of the Scientific Committee, The 6" International Seminar on
Quality Management in Higher Education, 2009

- Presedinte al Comitetului stiintific de organizare a conferintei
"Convergenta economica si rolul cunoasterii in conditiile integrarii in
Uniunea Europeana", lasi , 16-17 mai 2008 si coordonator al volumului
conferintei

- Member of the International Scientific Committee: International Conference
on BUSINESS EXCELLENCE. 26-27 October, 2007, Brasov, Romania .
http://www.managementmarketing.ro/pdf/conferinte/ICBE_2007.pdf

- Member of the INTERNATIONAL SCIENTIFIC PROGRAMME
COMMIITTEE. The 4th International Seminar Quality Management in
Higher Education, Sinaia, 9 - 10 June 2006 www.fabiz.ase.ro/ICBE2006.

- Member of the International Scientific Committee: International Conference
on BUSINESS EXCELLENCE. ICBE - 2006, 27-28 October, 2006, Brasov,

Romania
APTITUDINI SI COMPETENTE Competenta academica in domeniile:
TEHNICE Managementul firmei:

- Titularul cursului de ,Management* la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea ,AL.l. Cuza“ lasi;

- Conducator de doctorat in specializarea ,Management*,
- Autor al mai multor manuale de management;

- Contributii Tn dezvoltarea metodelor de fundamentare a deciziilor,
management strategic, etica afacerilor, analiza si perfectionarea
structurilor organizationale.

Managementul resurselor umane

- Coautor si coordonator (impreuna cu Robert Mathis de la
University of Nebraska at Omaha si C. Rusu) al manualului
»-Managementul resurselor umane®, aparut la Editura Economica,
1998;

- Contributii in dezvoltarea metodelor de evaluare a performantelor
resurselor umane si managementul conflictelor.

- Conducator a mai multor teze de doctorat in domeniul
managementului resurselor umane.

Managementul strategic si managementul calitatii in institutiile de
invatamant superior
- Activitati In calitate de membru al Comitetului Executiv al Diviziei
Management Educational, The Academy of Management (USA).
Participare la programul Comitetului executiv;

- Ca prorector al Universitatii ,Al.1.Cuza® lasi, cu responsabilitati
privind ,Strategia universitard“, am dezvoltat o serie de proceduri
privind managementul universitar. Alte contributii: coordonarea
elaborarii strategiei Universitatii ,Al.|.Cuza“ lasi pentru perioada

1995 — 1999 si a planului strategic pentru 1999 — 2003
Competenta de consulanta manageriala pentru intreprinderi

- Activitati de consultanta si elaborarea de studii vizand imbunatatirea
managementului unor societafi comerciale din Romania si SUA
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Membru al asociatiilor profesionale si recunoasteri:

Membru al asociatiilor profesionale:

1991 — 2011: The Academy of Management (USA)

lan. 1999 — 2004: membru al Comitetului Executiv al Diviziei Management
Educational, The Academy of Management (USA)

1990 — 1994: AGER (Asociatia Generala a Economistilor din Romania),
membru al Comitetului executiv AGER si presedinte al filialei lasi a AGER

2007 — mai 2009: Vicepresedinte al Societatii Academice Romane de
Management

2007 — 2015: Membru al Societatii Internationale de Cercetare in Leadership
si Cultura Organizationala (COLEAD)

1991- 1995: Membru al Centrului European de Management (Bruxelles);

Recunoasteri:

2000: Ordinul National Steaua Romaniei in grad de Ofiter pentru
activitatea didactica si de cercetare. Conform Decretului Presedintelui
Romaniei, nr. 525/ 1.12.2000

2010 - Diploma si medalia ,Profesor Bologna”

2001 — 2005: Diplome de excelenta: Ministerul Educatiei si Cercetarii,
Universitatea Craiova, Universitatea Resita

1990: Diploma and Medal for Didactic Activity awarded by the Executive
Board, Praga, Didacta, SCASAG

2015 — Profesor Emeritus al Universitatii Al. |. Cuza lasi

Lucrari publicate:
= tratate, monografii, manuale: 35; articole si studii: peste 200;
= contracte de cercetare: peste 30.
= comunicari la manifestari stiintifice: peste 250, din care:

- P. Nica (coordonator) (2014), Managementul resurselor
umane in organizatiile din Roméania. In. CONTRIBUTII LA
CONTURAREA UNUI MODEL ROMANESC DE
MANAGEMENT, Vol. 1, Publisher: Expert, Bucuresti, Editors:
lon PETRESCU, pp.673 — 731, ISBN 978-973-618-402-4, DOI:
10.13140/RG.2.1.4301.4889

- Ramona Diana Leon, Andrei Stefan Nestian, Panaite Nica
(2015), The Impact of Information Sources on the Quality
Values Promoted in the Romanian Universities. In: Procedia
Economics and Finance, Mar 2015

- Panaite NICA, Aurelian IFTIMESCU, Andrei NESTIAN
(coordonatori) (2014), MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI.
Concepte si practici, Edition: 2014 First edition, Publisher:
SEDCOM LIBRIS, Editor:, ISBN: 978-973-670-058-3

- Panaite NICA & Silviu Mihail TITA, 2013. "Efficiency — Model
for Scientific Research Evaluation (English version)," Revista
romaneasca pentru educatie multidimensionala - Journal for
Multidimensional Education, Editura Lumen, Department of
Economics, vol. 5(1), pages 141-159, June.


https://www.researchgate.net/profile/Ramona_Leon?_iepl%5BviewId%5D=bmBGiB7O44rEjuyuaUsoV61b&_iepl%5BprofilePublicationItemVariant%5D=default&_iepl%5Bcontexts%5D%5B0%5D=prfpi&_iepl%5BtargetEntityId%5D=PB%3A273575109&_iepl%5BinteractionType%5D=publicationViewCoAuthorProfile
https://www.researchgate.net/profile/Andrei_Nestian?_iepl%5BviewId%5D=bmBGiB7O44rEjuyuaUsoV61b&_iepl%5BprofilePublicationItemVariant%5D=default&_iepl%5Bcontexts%5D%5B0%5D=prfpi&_iepl%5BtargetEntityId%5D=PB%3A273575109&_iepl%5BinteractionType%5D=publicationViewCoAuthorProfile
https://www.researchgate.net/profile/Panaite_Nica?_iepl%5BviewId%5D=bmBGiB7O44rEjuyuaUsoV61b&_iepl%5BprofilePublicationItemVariant%5D=default&_iepl%5Bcontexts%5D%5B0%5D=prfpi&_iepl%5BtargetEntityId%5D=PB%3A273575109&_iepl%5BinteractionType%5D=publicationViewCoAuthorProfile
https://www.researchgate.net/publication/273575109_The_Impact_of_Information_Sources_on_the_Quality_Values_Promoted_in_the_Romanian_Universities?_iepl%5BviewId%5D=bmBGiB7O44rEjuyuaUsoV61b&_iepl%5BprofilePublicationItemVariant%5D=default&_iepl%5Bcontexts%5D%5B0%5D=prfpi&_iepl%5BtargetEntityId%5D=PB%3A273575109&_iepl%5BinteractionType%5D=publicationTitle
https://www.researchgate.net/publication/273575109_The_Impact_of_Information_Sources_on_the_Quality_Values_Promoted_in_the_Romanian_Universities?_iepl%5BviewId%5D=bmBGiB7O44rEjuyuaUsoV61b&_iepl%5BprofilePublicationItemVariant%5D=default&_iepl%5Bcontexts%5D%5B0%5D=prfpi&_iepl%5BtargetEntityId%5D=PB%3A273575109&_iepl%5BinteractionType%5D=publicationTitle
https://ideas.repec.org/a/lum/rev1rl/v5y2013i1p141-159.html
https://ideas.repec.org/a/lum/rev1rl/v5y2013i1p141-159.html
https://ideas.repec.org/s/lum/rev1rl.html
https://ideas.repec.org/s/lum/rev1rl.html
https://ideas.repec.org/s/lum/rev1rl.html
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Nica Panaite & Leon Ramona — Diana & Nestian Andrei Stefan,
2013. "An Analyze of Romanian Universities from the
Organizational Values Perspective," Ovidius University Annals,
Economic Sciences Series, Ovidius University of Constantza,
Faculty of Economic Sciences, vol. 0(1), pages 898-903, May

Ramona LEON & Panaite NICA, 2011. "Europe 2020 Strategy
— Forecasting The Level Of Achieving Its Goals By The Eu
Member States,"Management & Marketing, Economic
Publishing House, vol. 6(1), Spring.

Nica, P., Nestian, A. (2008), Intensitatea promovarii valorilor
culturii organizationale. Analiza comparativa intre unele firme
romanesti si straine. In: Convergenta economica si rolul
cunoasterii in conditiile integrarii in Uniunea Europeana,
Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi,.

Panaite Nica, Serban Agachi, Doina Banciu, Adrian Curaj, Dan
Grosu, Dana Gheorghe, Radu Gheorghiu , Geomina Turlea,
Catalin Baltei, Metodologie si proceduri pentru definirea
obiectivelor si prioritatilor strategice ale cercetarii stiintifice si
dezvoltarii tehnologice nationale pe perioada 2005 - 2010, prim
autor, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Paul Serban Agachi, Panaite Nica, Camelia Moraru , What is
new in ranking the universities in Romania? Ranking the
universities from the scientific research contribution
perspective, IREG-3, 3rd Meeting of The International Ranking
Expert Group, Shanghai Jiao Tong University, Editor: Nian Cai
Liu, Jan Sadlak, 978-0-444-53157-5, , 2007, P. 78-103

Panaite Nica, Serban Agachi, Doina Banciu, Adrian Curaj, Dan
Grosu, Dana Gheorghe, Radu Gheorghiu , Geomina Turlea,
Catalin Baltei, Metodologie si proceduri pentru definirea
obiectivelor si prioritatilor strategice ale cercetérii stiintifice si
dezvoltérii tehnologice nationale (Coautori: In: Revista de
Politica Stiintei si Scientometrie nr. 1/2005, pp. 5— 13 si
http://www.cncsis.ro/PDF/Proiect foresight

Panaite Nica, Romanian Perspectives on the Design and Use
of System-Level Indicators for Higher Education. In: “System-
Level an Strategic Indicators for Monitoring Higher Education in
the Twenty-First Century”, edited by Akiyoshi Yonezawa and
Frans Kaiser, UNESCO, 2003, pp. 123 — 136.

Paul Serban Agachi, Panaite Nica, Camelia Moraru, University
ranking as Stimulus for Quality Enhhancement: A case Study of
Romania. In: ,The World-Class University and Ranking: Aiming
beyond Status”, editors jan Sadlak, Liu Nian Cai, UNESCO-
CEPES, Shanghai Jiao Tong University, 2007, pp. 223 — 241

Panaite Nica, The Design and Use of System-Level Indicators
for Higher Education: Romanian Perspectives, Ed. Sedcom
Libris, lagi, 2002

Panaite Nica, Calitate si adaptabilitate in managementul
facultatilor cu profil economic, Ed. Sedcom Libris, lasi, 2002

Panaite Nica, A. Iftimescu, Management. Concepte si aplicatii,
Editura Editura Sedcom Libris lasi lasi, 2004, 2008

Gh. Popa, P. Nica, S. Panaitescu Analiza Planului National de
Cercetare — Dezvoltare, Inovare pe anul 2003, MEdC, Editura
Institutului National de Informare si Documentare INID
Bucuresti, 2004


https://ideas.repec.org/a/ovi/oviste/vxiiy2012i1p898-903.html
https://ideas.repec.org/a/ovi/oviste/vxiiy2012i1p898-903.html
https://ideas.repec.org/s/ovi/oviste.html
https://ideas.repec.org/s/ovi/oviste.html
https://ideas.repec.org/a/eph/journl/v6y2011i1n1.html
https://ideas.repec.org/a/eph/journl/v6y2011i1n1.html
https://ideas.repec.org/a/eph/journl/v6y2011i1n1.html
https://ideas.repec.org/s/eph/journl.html
http://www.cncsis.ro/PDF/Proiect_foresight

PERMIS DE CONDUCERE

8.11.2017

Specializari si calificari:

lan. — iulie 1991: Bursier Fulbright la University of Alabama, College of
Commerce and Business Administration (stagiu de cercetare
in: Business Administration )

1992 — 2001: Peste 20 de stagii de cercetare si documentare in domeniul
managementului, pe perioade cuprinse intre 2 saptamani si
2 luni, la universitati din SUA, Japonia, Anglia, Franta,
Belgia, Olanda, Irlanda, Italia, Belgia, Grecia, Bulgaria,
China etc.

Permis de conducere pentru vehicole categoria B

lasi, 8.11.2017




Prof. Dr. NICA, Panaite

Experienta in programe de cercetare (selectiv):

8.11.2017

Comunitate universitara pentru managementul calitatii in invatamantul superior. Director de
proiect. Numar de referinta al programului (CCl): 2007RO051PO001, ID de proiect: 61959.
Proiect finantat din FONDUL OCIAL EUROPEAN POS DRU 2007-2013. Perioada 2010 - 2014

Strategia Nationala de cercetare, dezvoltare si inovare pentru perioada 2007 — 2013. Coordonator
WP5 (Elaborarea Planului National de cercetare, dezvoltare si inovare), Contract PNCDI,
Finantator: Ministerul Educatjei si Cercetarii ( 2005 —2006)

Sistem informatic integrat privind managementul activitatilor profesionale ale studentilor n
contextul transformarilor generate de procesul Bologna, Contract PNCDI, Finantator: Ministerul
Educatiei si Cercetarii ( 1.09.2004 — 30.05.2006)

Meodologie de elaborare a Planului National de Cercetare-Dezvoltare pentru perioada 2005 —
2010, Contract nr. 7/2004 Planul National de Cercetare-Dezvoltare, Finantator Ministerul Educatiei
si Cercetarii (1.01.2004 — 30.11.2004)

Un model de administrare a informatiei in invatamantul superior romanesc, orientat ICT, in directia
integrarii in spatiul de invatamant superior european, Cod tema: 1508, Finantator: CNCSIS
(1.01.2004 - 30.11.2004)

Cercetari privind noi ocupatiji, neincluse in "Clasificarea ocupatijilor din Romania", care necesita
pregatire superioara economica. Pentru 2002: Contract de cercetare CNCSIS nr.
33.531/17.07.2002, nr. tema: 11, Cod CNCSIS: 549, 1.01 — 30.11. 2002. Pentru 2003: Nr. temei:
26/ 2003, Cod CNCSIS: 88/2003. Finantator: CNCSIS, 1.01 — 30 .11. 2003 (1.01.2002 -
30.11.2003)

Inregistrarea si monitorizarea performantelor studentilor in sistemul de credite transferabile. Proiect
CNFIS cod. 36, contractul nr. 44096 / 16.X1.1998, Finantator: CNFIS, Banca Mondiala
(1.10.1999 — 30.10. 2002)

The Current Status and Problems Related to the Design and Use of System-Level Indicators for
Higher Education: Romanian Perspectives, Contract individual de cercetare nr. ED 873712.1/
551GL0101101 din 8.03.2001; Finantator: The United Nations Educational Scientific and Cultural
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