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a) Stagii de pregătire: 

1. “Impactul culturii asupra calităţii la nivel de universitate” – cercetare realizată în perioada 

februarie – mai 2002, sub coordonarea Prof. dr. Panaite Nica şi cu sprijinul Prof. Dr. Alain Spalanzani, 

IUP ”Commerce et Vente” UPMF, Grenoble, Franţa  

 

2. “Le management de la qualité dans l’enseignement supérieur” – cercetare realizată  în perioada 

octombrie 2000 – februarie 2001, sub coordonarea Prof. Dr. Alain Spalanzani, IUP “Commerce et 

Vente”, UPMF, Grenoble, Franţa 

 

3. CEEMAN International Management Teachers Academy (IMTA), Management – Leadership,Iulie 

2009, CEEMAN + IEDC Bled School of Management 

 

b) Articole ştiinţifice publicate in extenso în reviste sau volume de conferinţe cotate Web of 

Science fără factor de impact 

1. ”Assessment of the presence of industrial clusters in the North Eastern Region of Romania” (coautor 

Tita Silviu), in Bratianu, C; Bratucu, G; Lixandroiu, D; et al. ”Business Excellence challenges during 

the economic crisis”, Vol 2,  Pages: 40-44, 2012, 7th International Conference on Business Excellence 

Location: Brasov, ROMANIA Date: OCT 12-13, 2012, Acad Econom Studies; Transilvania Univ 

Brasov; Univ Akron; Soc Business Excellence 

2. ” Testing the management relevance of performance indicators within a hospital performance 

management model”(coautori Bârliba Ioan, Silviu-Mihail Tiţă) in Soliman, KS (editor):  Creating 

Global Competitive Economies: A 360-Degree Approach, Vols 1-4  Pages: 1809-1822, 2011, 17th 

International-Business-Information-Management-Association Conference  Location: Milan, ITALY, 

Date: NOV 14-15, 2011, Int Business Informat Management Assoc  

3. ”Knowledge dynamics in a chaotic environment”, Proceedings Of The 3rd European Conference On 

Intellectual Capital, 2011, pg: 295-301, ISBN: 978-1-906638-95-5 

4. “Resource Scarcity in the Context of Access to Information in the Knowledge Economy and Their 

Impact on Technological Progress”, Proceeding of ICICKM 2010 -7th International Conference on 

Intellectual Capital, Knowledge Management & Organisational Learning, The Hong Kong Polytechnic 

University, Hong Kong, China, November 2010; coautor Melinda Pleșcan –Universitatea Babes Bolyai 

Cluj Napoca, pg. 367-372, ISBN: 978-1-906638-84-9;  

5. ”The organization’s memory morphology: possible solutions starting from the psychologic and 

cellular bases of the human cognition”,  în volumul BUSINESS EXCELLENCE editat cu ocazia 

INTERNATIONAL CONFERENCE ON BUSINESS EXCELLENCE  ICBE-2010, Octombrie, 2010, 



 

 

Brasov, Academia de Studii Economice Bucuresti si Universitatea Transilvania Brasov, pg, 36-39, vol 

II, ISBN  978-973-1747-24-8;  

6. ”The impact of the higher education market competition on universities quality management 

practices”, in Proceedings of the 6th International Seminar QUALITY MANAGEMENT IN HIGHER 

EDUCATION – QMHE2010, vol II, pg. 179-182, ISBN 978-973-662-568-8  

7. ”The unique wage system law in public services: an instrument stimulating the knowledge society in 

Romania?”, în volumul Proceedings of the 4th International Conference on Business Excellence ICBE 

2009, vol. II, pg. 42-45, Editura INFOMARKET Publishing House, Braşov, oct. 2009, ISBN 978-973-

1747-12-5, organizata de Academia de Studii Economice Bucuresti si Universitatea Transilvania 

Brasov.  

 

c) Articole ştiinţifice publicate in extenso în reviste clasificate CNCSIS B+ şi BDI 

1. ”Workplace harassment: a context analysis for the romanian managers” (coautori TITA, Silviu 

Mihail; ARUSTEI, Carmen Claudia) Scientific Annals of the "Alexandru Ioan Cuza" University of 

Iasi. Economic Sciences, [S.l.], v. 62, ian. 2016. ISSN 2068–8717. Available at: 

<http://saaic.feaa.uaic.ro/index.php/saaic/article/view/308>. 

2. ”A view on the concept of objective from two perspectives: management and psychology”, 8th 

International Management Conference "Management Challenges For Sustainable Development", 

November 6th-7th, 2014, Bucharest, Romania, Bucharest University Of Economic Studies; 11/2014 

3. ”Organizational Knowledge Conversion and Creation Processes in a Chaotic Environment” in  

Management Dynamics in the Knowledge Economy, Year: 2013 Volume: 1 Issue: 1 Pages: 55-70, 

ISSN/EISSN: 22862668, Publisher: College of Management (NSPSPA), Tritonic Editorial Group 

(Indexare: DOAJ, NewJour, ProQuest, RePEc – EconPapers) 

(http://managementdynamics.ro/index.php/journal/article/view/5, 
http://econpapers.repec.org/article/nupjrmdke/v_3a1_3ay_3a2013_3ai_3a1_3ap_3a55-70.htm ) 

4. ”An Analyze of Romanian Universities from the Organizational Values Perspective”(coautori: Nica 

Panaite, Leon Ramona) Ovidius University Annals, Economic Sciences Series, Year: 2013, Volume 

XIII, Issue : 1 (May), Pages: 898-903, ISSN 1582-9383(Indexare: RePEc, DOAJ, EBSCO și 

CABELL) (http://econpapers.repec.org/article/ovioviste/v_3axii_3ay_3a2012_3ai_3a1_3ap_3a898-903.htm) 

5. ”Relevance of Key Performance Indicators (KPIs) in a Hospital Performance Management 

Model”(coautori Bârliba Ioan, Silviu-Mihail Tiţă) Journal of Eastern Europe Research in Business 

& Economics, Volume 2012, Article ID 674169, 15 pages, DOI: 10.5171/2012.674169, ISSN 2169-

0367 (Indexare: EBSCOhost: Business Source Complete, EBSCOhost: Business Source Corporate 

Plus, Ulrich's Periodcals Directory, ProQuest, Cabell's Directory, Gale Cengage Learning, Media 

Finder, Open J-Gate, J-Gate, Google Scholar, JournalSeek, Airiti Library) 

(http://www.ibimapublishing.com/journals/JEERBE/2012/674169/674169.html) 
 

6. ”International comparison of scientific research performances in eastern european 

universities”(coauthor Silviu-Mihail TIŢĂ) in Review of Economic and Business Studies (REBS) 

Year: 2012 Volume: V Issue: 1 Pages: 121-135, ISSN/EISSN: 1843763X (The American Economic 

Association’s electronic bibliography, EconLit, Research Papers in Economics (RePEc). IDEAS, 

Directory of Open Access Journals - DOAJ, Ulrich`S Periodicals Directory, Cabell Publishing - 

Directories of Academic Journals, Index Copernicus Journals Master List, The International 

Consortium for the Advancement of Academic Publication, The Central and Eastern European 

Online Library (CEEOL), rated B+ by 

CNCSIS)(http://www.doaj.org/doaj?func=search&query=au:"Andrei 

NESTIAN"&formQuery=au:"Andrei NESTIAN"&uiLanguage=en) 

7. „Tipologia demersurilor privind calitatea în învăţământul superior” in Analele Universitatii din 

Craiova,Seria Stiinte Economice, Anul XXXVI, Nr. 36, ISSN 1223-365X,  publicate cu ocazia 

Conferintei Internationale a Universitatii din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea 

Afacerilor, mai 2008 (Indexare: CEEOL, RePEc) 
(http://www.ceeol.com/aspx/authordetails.aspx?authorId=9417a2ab-d264-4adf-8d10-d664ad14b386) 



 

 

8.  „Concepte şi modele de managementul cunoştinţelor aplicabile pentru dezvoltarea regională”, în 

Revista de Management-Marketing, nr. 1/2007, Ed. Economică, Bucureşti, (indexare: Cabell 's 

Directory of Publishing Opportunities in Management and Marketing, CEEOL, Index Copernicus, 

EBSCO, RePEc, DOAJ)( 
http://econpapers.repec.org/article/ephjournl/v_3a2_3ay_3a2007_3ai_3a1_3an_3a3.htm, 
http://www.ceeol.com/aspx/authordetails.aspx?authorId=f5983878-cd24-4ea6-8b7f-0ab1354b4c85) 

 

d) Articole ştiinţifice publicate in extenso în volumele conferinţelor, în dicţionare şi 

enciclopedii 

1. ”Utilizarea modelului SECI pentru definirea rolului programelor doctorale in dezvoltarea 

cunoașterii”, în volumul editat cu ocazia CONFERINŢEI INTERNAŢIONALE Inovare şi 

dezvoltare în programele doctorale şi graduale universitare pentru adaptarea cercetării ştiinţifice la 

nevoile societăţii cunoaşterii, Universitatea Al.I.Cuza, Iași, octombrie 2010. 

2. ”ANALYSIS OF THE ORGANIZATIONAL VALUES PROMOTED IN UNIVERSITY’S 

CULTURE”(couautori Panaite NICA, Ramona – Diana LEON, Ticu CONSTANTIN), in volumul 

”Globalization And Higher Education In Economics And Business Administration” -Proceedings 

of the 6th International Conference on Globalization and Higher Education in Economics and 

Business Administration, Ed. Universitatii Al.I.Cuza Iași, 2012 

3. ”The first necessary revolution for a successful TQM implementation in higher education: Priority 

to the client.”, în volumul Proceedings of International Conference on Business Excellence ICBE-

2008, Brasov, Academy of Business Studies Bucharest, Transilvania University of Brasov, Our 

Lady of the Lake University, Texas, San Antonio-USA, ISSN 1583-624x, Octombrie, 2008, 

Brasov. 

4. "L’Etat des citoyens globaux" in volumul "La competitivite des entreprises, des territoires et des 

Etats d'Europe, Consequences pour le developpement et la cohesion de l'U.E."Wydawicntwo 

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Polonia,2008, ISBN 978-83-7417-356-8 

5.  „Tipologia demersurilor privind calitatea în învăţământul superior”, Conferinta Internationala a 

Universitatii din Craiova, Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, mai 2008  

6. „Guidelines for TQM implementation in universities”,INTERNATIONAL CONFERENCE ON 

BUSINESS EXCELLENCE  ICBE-2007, 26-27 October, 2007, Brasov, Academia de Studii 

Economice Bucuresti si Universitatea Transilvania Brasov 

7. „Le Transfert des connaissances dans un cluster: une possible explication ayant à la base le 

modèle SECI de Nonaka, Toyama et Konno”, coautor Prof. dr. Alain Spalanzani, Université Pierre 

Mendes France Grenoble, Franta,  la „La 13-eme Conférence Internationale du Réseau PGV”, 

ISLA de Lisbonne (Institut Universitaire des Langues et d’Administration), Lisbonne, Portugal 20-

21 septembre 2007 

8.  „Avantages et inconvénients de l’enseignement supérieur roumain dans le cadre du processus 

d’adaptation aux exigences européennes”, în volumul „Formation et developpement des 

competences manageriales dans l’Europe élargie” editat cu ocayia conferinţei „La dixème 

Conférence Internationale du Réseau PGV”, Université de Lodz, Polonia, 20-22 septembrie 2004 

9. „Perspective actuale privind relaţiile dintre cultură şi organizaţie”, în volumul „Rolul ştiinţei şi 

învăţământului economic în realizarea reformelor economice din Republica Moldova”, editat cu 

ocazia Conferinţei Internaţionale organizate de Academia de Studii Economice din Moldova, 

Departamentul Editorial Poligrafic al ASEM, Chişinău, 2003 

10.  „Orienter les structures d’organisation vers l’innovation : le management par projets”, în 

volumul conferinţei ”La neuvième Conférence Internationale du Réseau PGV - L’innovation dans 

l’Europe élargie” , Académie Economique D. Tsenov de Svishtov en Bulgarie, septembrie 2003 

11. „Gestion de la production et de la qualite en Roumanie. Evolution dans la cadre du processus de 

transition economique”; împreună cu Lambert Pierrat şi Eugenia Zăinescu, Pole d’Etudes 

Politiques Sociales et Economiques GTD, Espace Europe, UPMF Grenoble, France ; în volumul 

http://www.ceeol.com/aspx/authordetails.aspx?authorId=f5983878-cd24-4ea6-8b7f-0ab1354b4c85


 

 

« La construction europeene, modes de developpement et partenaires » editat cu ocazia conferinţei 

« VIII Conference Internationale du reseau PGV, Banska – Bystrica, 19-21 septembrie 2002 »   

12. “Biserica şi rolul ei în formarea comportamentelor”, în volumul, “Dialoguri culturale şi dezvoltare 

economică europeană”, publicat cu ocazia celei de a 6-a  Conferinţe internaționale a Reţelei PGV, Ed. 

Sedcom Libris,  Iaşi, septembrie 2000 

13. „Sistemele de management al calităţii de tip Şase Sigma”, în volumul “Realităţi şi acţiuni de 

dezvoltare economică în pragul integrării României în Uniunea Europeană”, Ed. Sedcom Libris, 

Iaşi, 2005 

14. „Susţinerea ameliorării continue  la nivel sistemic” in volumul ”Intreprinzatorul, firma si pietele 

in spatiul national, european si global”,  publicat cu ocazia Conferinţei nationale “Întreprinzătorul, 

piaţa şi firma în contextul dezvoltării durabile”, oct. 2008, Facultatea de Economie si 

Administrarea Afacerilor, Universitatea Al.I.Cuza Iași, Editura Universitatea Alexandru Ioan 

Cuza, 2009, Iasi, ISBN 978-973-703-465-6 

15. “Intensitatea promovării valorilor culturii organizaţionale. Analiză comparativă  între unele firme 

româneşti şi străine”, Coautor Nica Panaite, in Volumul “Convergența economică și rolul 

cunoșterii în contextul integrării în Uniunea Europeană”, Editura Universitatii Al.I. Cuza Iasi, 

2008,  ISBN 9789737033314 

16. “Exploatarea capitalului intelectual al unei universități”, in Volumul “Convergența economică și 

rolul cunoșterii în contextul integrării în Uniunea Europeană”, Editura Universitatii Al.I. Cuza Iasi, 

2008,  ISBN 9789737033314 

17. ”Rolul calității într-o întreprindere”, în volumul ”Piața europeană - O provocare pentru firmele 

românești”, publicat cu ocazia conferinței ”Realități și acțiuni de dezvoltare economică în pragul 

integrării României în UE”, Editura Universității Al.I. Cuza Iași, 2007, pg. 375-384, ISBN 978-

973-703-280-5 

18.  „Rezistenţa la schimbare. Factori determinanţi şi metode de reducere utilizabile în Administraţia 

Publică” în „Formarea de specialisti si calitatea serviciilor in administratia publica.”, volumul II, 

pg. 174-182 Ed. Sedcom Libris, Iasi, 2000 

 

e) Cărţi ştiinţifice de autor publicate în edituri  

a. În calitate de unic autor: “Transferabilitatea culturală şi metodologică a managementului 

calităţii din mediul industrial în învăţământul superior”, Editura JUNIMEA, Iaşi,  2004, ISBN 

-973-37-0967-X (170 pagini) 

 

f) Capitole in cărţi ştiinţifice de autor publicate în edituri 

 

Capitole de cărți: 

 Volumul ”Managementul organizației. Concepte și practici”, Ed. Sedcom Libris, 2014, Iași,  

împreună cu P. Nica și A. Iftimescu; ISBN 978-973-670-058-3 – 700, capitolele: Cap. 6 (în 

colaborare), 9.5, 15.2 (în colaborare), 17.1 (în colaborare), 17.3 (în colaborare). 

 Dicționar de Managementul resurselor umane, coordonatori Ovidiu Nicolescu , Ion Verboncu, 

Gheorghe Ionescu, Ed. PRO UNIVERSITARIA, București ( 2011 ), ISBN: 973-129-882-5 (autor 

pentru 12 termeni) 

 Volumul „Învăţământul superior economic de ieri şi de azi la Alma Mater Iassiensis” (coordonatori: 

prof. univ. dr. Gh. M. Voinea, prof. univ. dr. D. Airinei şi prof. univ. dr. V. C. Nechita), Editura 

Universităţii „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, 2010, coautor împreuna cu alți 6 autori la capitolele 5 

(pg. 243 – 343) și 6 (pg. 343 – 425), ISBN 978-973-703-587-5 

 Volumul „România şi integrarea europeană. Convergenţă economică – experienţă şi cunoaştere”, 

Coordonatori Dumitru Zaiţ, Adriana Zaiţ, Irina Manolescu, Editura Universităţii Al.I.Cuza Iaşi, 

2009, ISBN 978-973-703-356-7, Capitolele: 



 

 

o  4.1.Concepte şi modele de knowledge management, coautor Panaite Nica (pg. 161-

187) 

o 4.2. Managementul cunoştinţelor şi spirala cunoaşterii (pg. 188-197) 

o 4.3. Formarea şi dezvoltarea clusterelor ştiinţifice şi tehnologice (pg.198-214) 

 

g) Coordonarea şi editarea de volume, traduceri şi antologii 

a. Coordonator al volumului ”Managementul organizației. Concepte și practici”, Ed. Sedcom 

Libris, 2014, Iași,  împreună cu P. Nica și A. Iftimescu; ISBN 978-973-670-058-3 – 700 pg. 

b. Coordonator al volumului ”Viziunea Universitatea orientata spre TQM in anul 2025. 

Comunitate universitara pentru managementul calitatii in învățământul superior”, Ed. Sedcom 

Libris, 2013, 88 pag.) 

c. Coordonator  al volumului ”Întreprinzătorul, firmașsi piețele în spațiul național, european si 

global”,  Editura Universitatea Alexandru Ioan Cuza, 2009, Iasi, 486 pagini,  ISBN  978-973-

703-465-6;  împreună cu D. Chirleșan 

d. Coordonator al volumului “Convergența economică și rolul cunoașterii în contextul integrării 

în Uniunea Europeană”, Editura Universitatii Al.I. Cuza Iasi, 2008,  ISBN 978-973-703-331-4; 

împreună cu D.Zait, P.Nica si T.Roman 

 

h) Contracte de cercetare ştiinţifică derulate doar prin Universitate 

Poziţia : CERCETATOR SENIOR 

Titlu proiect : ELABORAREA UNUI MODEL DE MANAGEMENT AL PERFORMANTEI 

IN SERVICIILE DE SANATATE PUBLICA 
Tip proiect : PNCDI – Idei - 2008, nr. 780, cod: 2107,  

Beneficiar : Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea Al.I.Cuza Iași 

Director Proiect Prof. Bedrule-Grigoruță Viorica Maria 

Valoare : 159.516 RON ; 6 membri 

Durata proiectului : 2009 – 2010 

 

Poziţia: MEMBRU al echipei de cercetare  

Proiect : Leardershipul companiilor româneşti: motivaţii, valori, stiluri 

Programul : PNCDI II – IDEI, cod: 1068; Proiect de cercetare exploratorie; Comisia: 3 ; 

Subcomisia: 3G; Domeniul: 28 

Valoarea contractului : 2.063.003 RON 

Durata contractului: 36 luni (2007-2010) 

Autoritatea contractantă : UEFISCSU 

Contractor: Universitatea Tehnică Cluj Napoca, Facultatea de Inginerie Electrică, Departamentul 

de Masini Electrice, Marketing& Management  

 

Poziţia : MEMBRU al echipei de cercetare 

Proiect : CEEX "Convergența economică și rolul cunoșterii în contextul integrării în 

Uniunea Europeană" din cadrul UAIC, coordonator local Prof. D. Zait 

Instituţia coordonatoare a proiectului : Academia Romana 

Valoare: 1.700.000 RON; 8 membri 

Durata proiectului : 2006-2008 

 

Poziţia: MEMBRU AL ECHIPEI DE CERCETARE din partea UAIC IAŞI 

Proiect: „Organism naţional de certificare a sistemelor calităţii şi de personal în 

învăţământul superior”  

Instituţia finanţatoare: Bugetul de stat – MEC, PNCDI, Programul pentru Consolidarea 

infrastructurilor standardizării şi calităţii - INFRAS 

Finanţare: 3.900.000.000 ROL 

Durata  proiectului: (2002 - 2004) 

 

Poziţia: DIRECTOR PROIECT 



 

 

Proiect tip AT: “STRATEGIII APLICABILE PENTRU ÎMBUNĂTĂŢIREA, EVALUAREA 

ŞI CERTIFICAREA CALITĂŢII ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR ROMÂNESC”  

Instituţia finantatoare: CNCSIS  

Finanţare CNCSIS :  18.000.000 ROL 

Perioada de finanţare: 2003 

 

Poziţia: DIRECTOR PROIECT 

Proiect tip AT: “TRANSFERABILITATEA CULTURALĂ ŞI METODOLOGICĂ A 

MANAGEMENTULUI CALITĂŢII DIN MEDIUL INDUSTRIAL ÎN ÎNVĂŢĂMÂNTUL 

SUPERIOR”  

Instituţiile finantatoare: CNCSIS şi Universite Pierre Mendes France, Grenoble, Franţa 

Finanţare CNCSIS :  38.705.000 ROL 

Finanţare UPMF Grenoble : 3000 Euro 

Perioada de finanţare: 2002 

 

Poziţia: MEMBRU AL ECHIPEI DE CERCETARE 

Proiect tip A: “Cercetări privind noi ocupaţii, neincluse în clasificarea ocupaţiilor din România, 

care necesită pregătire superioară economică” 

Instituţia finanţatoare: CNCSIS 

Finanţare 2002: 45.000.000 ROL 

Durata  proiectului: 2 ani (2002 - 2003) 

 

i) Citări şi recenzii ale creaţiei de autor (exclus autocitări) 

1. CI Lungu, C Caraiani, C Dascalu, Intellectual capital research through corporate social 

responsibility:(re) constructing the agenda, World Academy of Science, Engineering and Technology 

International Journal of Social, Behavioral, Educational, Economic, Business and Industrial 

Engineering Vol:6, No:4, 2012, Articol citat: Knowledge management concepts and models applicable 

in regional development (2007, Management & Marketing – Bucharest) 

2. Anwar Salem Musibah & Wan Sulaiman Bin Wan Yusoff Alfattani - The Mediating Effect of 

Financial Performance on the Relationship between Shariah Supervisory Board Effectiveness, 

Intellectual Capital and Corporate Social Responsibility, of Islamic Banks in Gulf Cooperation Council 

Countries, Asian Social Science 10(17):139-164 · August 2014, DOI: 10.5539/ass.v10n17p139 

(Articol Citat:  Knowledge management concepts and models applicable in regional development 

(2007, Management & Marketing – Bucharest);  

3. Anna Marina, Hari Wahyono, J.G. Nirbito and Bambang Sugeng - ECONOMIC LITERACY FOR 

THE BASIS OF ORGANIZATIONAL PERFORMANCE IMPROVEMENT: EVIDENCE FROM 

MUHAMMADIYAH HOSPITAL INDONESIA, Journal of Asian Scientific Research, 2014, vol. 4, 

issue 11, pages 664-676, (Articol citat: B. Ioan, A. S. Nestian, and S.-M. Tita, ""Relevance of key 

performance indicator (KPIs) in a hospital performance management model,"" Journal of Eastern 

Europe Research in Business & Economics.Article ID 674169, vol. 2012, p. 15, 2012.)" 

4. Nader MARKAZI-MOGHADDAM et. all (2015) A Knowledge Map for Hospital Performance 

Concept: Extraction and Analysis: A Narrative Review Article, Iranian Journal of Public Health 2016 

Jul; 45(7): 843–854. Factor de impact 0,49 (Articol citat: Relevance of key performance indicators 

(KPIs) in a hospital performance management model, B Ioan, AS Nestian, SM Tiţă, Journal of Eastern 

Europe Research in Business & Economics. 1 15);  

5. Verica VericaBudimir (Ph.D.), Ivana Dražić Lutilsky (Ph.D.), Svjetlana Letinić (M.Sc.) (2015) 

Performance Indicators Development in Function of Croatian’s Hospitals Efficiency and Quality 

Monitoring, RESEARCH IN ECONOMICS AND MANAGEMENT,  Vol 1, No 1 (2016) (Articol 

citat: Relevance of key performance indicators (KPIs) in a hospital performance management model, B 

Ioan, AS Nestian, SM Tiţă, Journal of Eastern Europe Research in Business & Economics. 1 15); (3) 

CEN Jue et all, Research on hospital internal performance assesment system, Chinese Hospitals, 2015, 

19(9):6-7,  http://www.cqvip.com/read/read.aspx?id=665906250# ; 4)  Verica VericaBudimir (Ph.D.), 

Ivana Dražić Lutilsky (Ph.D.), Svjetlana Letinić (M.Sc.) - Performance Indicators Development in 

Function of Croatian’s Hospitals Efficiency and Quality Monitoring (Note 1), RESEARCH IN 

ECONOMICS AND MANAGEMENT,  Vol 1, No 1 (2016) 

http://www.scholink.org/ojs/index.php/rem/article/view/586 

6. The Triple Helix of the Organizational Knowledge Constantin BRĂTIANU, Management Dynamics in 



 

 

the Knowledge Economy, Volume 1 (2013) no. 2, pp. 207-220;(Articol citat: Organizational 

knowledge conversion and creation processes in a chaotic environment, Management Dynamics in the 

Knowledge Economy 1 (1), 55-70)  

7. AB MUNGARAY-MOCTEZUMA (2015) Knowledge-Based Economy in Argentina, Costa Rica and 

Mexico: A Comparative Analysis from the Bio-Economy Perspective,  - Management Dynamics in the 

Knowledge Economy, 2015 - managementdynamics.ro (Articol citat: Organizational knowledge 

conversion and creation processes in a chaotic environment, Management Dynamics in the Knowledge 

Economy 1 (1), 55-70) ; 

8. Jain, Surbhi  (2015) Cost-effectiveness of Training Programmes in Insurance Sector of India, 

Management Dynamics in the Knowledge Economy, 2015 - managementdynamics.ro,  (Articol citat: 

Organizational knowledge conversion and creation processes in a chaotic environment, Management 

Dynamics in the Knowledge Economy 1 (1), 55-70);  

9. Florentina Chirodea, (2015) THE ROLE OF UNIVERSITIES FROM THE NORTH–WESTERN 

ROMANIA IN THE DEVELOPMENT OF REGIONAL KNOWLEDGE-BASED ECONOMIES, 

Analele Universităţii din Oradea. Relaţii Internationale şi Studii Europene (RISE), Issue Year: 2015, 

Issue No: VII, Page Range: 167-181, (Articol citat: Neștian, A. 2007. Knowledge Management 

Concepts and Models Applicabile in Regional Development. Management & Marketing 1.)  

 

j) Editor, Membru în Editorial Board la reviste şi edituri recunoscute 

MEMBRU AL COMITETULUI EDITORIAL  

1. Management Dynamics in the Knowledge Economy:  

http://managementdynamics.ro/index.php/journal/about/editorialTeamBio/15; 

2. Revista de Inventica - http://www.inventica.org.ro/revistadeinventica/editorial.html 

 

EVALUATOR REVISTE ȘTIINȚIFICE (REVIEWER)  

1. Management Dynamics in the Knowledge Economy: 

http://managementdynamics.ro/index.php/journal/about/editorialTeamBio/15;  

2. European Journal of Knowledge Management (EJKM)  - 

http://www.ejkm.com/editorial.html;  

3. Revista de Inventica - http://revistadeinventica.ro/editorial.html 

4. Analele stiintifice ale Universitatii “Al.I. Cuza” din Iasi. Stiinte economice / Scientific 

Annals of the "Al. I. Cuza" - http://saaic.feaa.uaic.ro/index.php/saaic/about/displayMembership/6 

5. Review of Economic and Business Studies (REBS).- http://www.rebs.ro/reviewers.html 

 

k) Materiale suport curs, seminar, lucrări practice şi programe analitice detaliate 

Titular de curs la disciplinele: Management, Managementul calității, Managementul 

resurselor umane (eng.), Competency and Talent Management (eng.), Basic Theories in HRM 

(eng.), Analiza și evaluarea performanțelor organizaționale, Managementul cunoștințelor 

Seminarii la disciplinele: Management, Managementul resurselor umane (eng.), 

Managementul calității, Analiza și evaluarea performanțelor organizaționale. 

 

l) Tratate şi manuale universitar 

Coordonator al volumului ”Managementul organizației. Concepte și practici”, Ed. Sedcom Libris, 

2014, Iași,  împreună cu P. Nica și A. Iftimescu; ISBN 978-973-670-058-3 – 700 pg. 

 

 

 

 

http://www.rebs.ro/reviewers.html


 

 

m) Alte activități 

 

PROIECTE  
(DE CERCETARE, DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ ȘI REGIONALĂ) 

1.   Poziţia : FORMATOR P5 

Titlu proiect: Perfecţionarea cadrelor didactice, din învăţământul liceal, care predau 

discipline economice 

Tip proiect : Proiect cofinanţat din Fondul Social European 

Programul Operaţional Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 

Axa prioritară 1 „Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării 

societăţii bazate pe cunoaştere” 

Domeniul major de intervenţie 1.3. „Dezvoltarea resurselor umane din educaţie şi formare 

profesională” 

Cod Contract: POSDRU/87/1.3/S/63908 

Beneficiar: Universitatea “Babeş-Bolyai” Cluj-Napoca 

Director proiect: prof.univ.dr. Stefan NITCHI 

Manager proiect: lect.univ.dr. Alin MIHAILA 

Valoarea totala proiectului: 20.442.630 RON 

Durata proiectului : 2010 – 2013 

 

2. Poziţia : EXPERT PE TERMEN SCURT IN ASIGURAREA CALITATII (februarie – august 

2012) 

Titlul proiect: ASIGMA - „Asigurarea Calităţii în Învăţământul Masteral Internaţionalizat: 

Dezvoltarea cadrului naţional în vederea compatibilizării cu Spaţiul European al 

Învăţământului Superior”, 

Tip proiect : Proiect cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial 

pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013. 

Axa prioritară 1 „Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării 

societăţii bazate pe cunoaştere”, 

Domeniul major de intervenţie 1.2 „Calitate în învăţământul superior” 

Contract POSDRU/86/1.2/S/59367 

Beneficiar: Universitatea Babes Bolyai Cluj 

Director proiect: Conf. univ. dr. Diana Cotrău 

Coordonator UAIC: prof.univ.dr. Marin Fotache 

Valoarea totala proiectului: 1913623 RON  

Durata proiectului : dec 2010 – nov 2013 

 

3.    Poziţia : EXPERT MANAGEMENT 

Titlu proiect: Academia de antreprenoriat bazat pe cunoaştere 

Tip proiect : Proiect cofinanţat din Fondul Social European 

Programul Operaţional Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 

Axa prioritară 3 „Creşterea adaptabilităţii lucrărilor şi intreprinderilor”  

Domeniul major de intervenţie 3.1. “Promovarea culturii antreprenoriale”  

Cod Contract: POSDRU/92/3.1/S/56330 

Beneficiar: ASE Bucuresti 

Director proiect: prof.univ.dr. Pavel Năstase 

Manager financiar: lect.univ.dr. Robert Şova 

Valoarea totala proiectului: 18.981.745 RON 

Durata proiectului : 2010 – 2013 

 

4.   Poziția: RESPONSABIL GRUP DE LUCRU 

Titlu proiect: Comunitate universitară pentru managementul calităţii în învăţământul 

superior 

Tip proiect: Programul Operaţional Sectorial - Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013                                                                                                                                                                                                                

Axa prioritară 1 „Educaţia şi formarea profesională în sprijinul creşterii economice şi dezvoltării 

societăţii bazate pe cunoaştere”                                                                                     



 

 

Domeniul major de intervenţie 1.2 „Calitate în învăţământul superior”  

Beneficiar: Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi   

Cod Contract: POSDRU/86/1.2/S/61959 

Manager proiect: prof. univ. dr. Panaite Nica  

Valoare contract: 12.513.141 RON 

Durata contractului: 2010-2013 
 

5.   Poziţia : EXPERT CDL 

Titlu proiect: Stagii de pregătire practică şi activităţi de stimulare a inserţiei pe piaţa muncii 

pentru studenţi şi absolvenţi 
Tip proiect : Proiect cofinanţat din Fondul Social European 

Programul Operaţional Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 

Axa prioritară 2 „Corelarea învăţării pe tot parcursul vieţii cu piaţa muncii”  

Domeniul major de intervenţie 2.1. "„Tranziţia de la şcoală la viaţa activă”  

Cod Contract: POSDRU/22/2.1/G/31367 

Beneficiar: Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iaşi 

Manager proiect: prof. univ. dr. Crețu Carmen  

Valoarea contractului : 1.840.795 RON 

Durata proiectului : 2009 – 2010  
 

6.    Poziţia : EXPERT PE TERMEN LUNG 

Ttitlu proiect : CITYAUDIT.RO - Sistem on-line de formare şi informare în marketing şi 

instrumente de afaceri pentru antreprenor ;  

Contract : POSDRU/92/3.1/S/63907 

Tip proiect : Fonduri Structurale ; AP.3. Creşterea adaptabilităţii lucrătorilor şi a 

întreprinderilor ; DMI 3.1. Promovarea culturii antreprenoriale- Fii întreprinzător 

Beneficiar : S.C. Operations Research S.R.L. Bucureşti 

Partener : Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iași 

Valoare contract : 1.379.700 RON  

Durata proiectului : 2009 – 2012 
 

7.   Poziţia : EXPERT - Panel 5 - Universitatea si Cunoasterea   

Proiect : CALITATE SI LEADERSHIP PENTRU ÎNVĂȚĂMÂNTUL SUPERIOR ROMANESC 

– Instituţia coordonatoare a proiectului : UEFISCSU București 

Valoare : proiect strategic, >5.mil euro 

Durata proiectului : 2009 – 2011 
 

 

9.   Poziția : EXPERT FORMARE 

Titlu proiect : Program de formare continua pentru cariera manageriala a personalului de 

conducere din administratia publica in vederea dezvoltarii capacitatii administrative si 

sporirii eficacitatii organizationale 
Contrat : cod SMIS/8.04.2009 

Tip proiect : Program Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative, axa 1, domeniul 1.3., 

operatiunea Elaborarea unor programe postuniversitare de dezvoltare manageriala a personalului 

de conducere din administratia publica. 

Beneficiar : Universitatea Al.I.Cuza Iași 

Manager Proiect: Prof.dr. Mihaela Onofrei 

Valoare contract : 844.154,58 RON 

Durata contractului: 2009 - 2011 
 

12. Poziţia : MEMBRU al echipei de cercetare 

Proiect : Realizarea evaluării şi elaborarea raportului global privind implementarea Planului 

Naţional de Cercetare-Dezvoltare, Inovare pentru perioada  1999-2006 
Instituţii coordonatoare ale proiectului : ANCS si S.C.Evalex S.A.  

Valoare : 160.000 Euro 

Durata proiectului : 2007 

 

13. Poziție: Expert formare 



 

 

Titlu proiect: TIF-MRU - Training Intensiv pentru Managerii de resurse Umane 

Contract : 2004/016-772.04.02  

Beneficiar : Universitatea Al.I.Cuza Iași, Facultatea de Psihologie și Ştiinţe ale Educatiei  

Centrul Regional de Educatie a Adultilor 

Tip proiect: PHARE - Promovarea capitalului uman  

Director proiect: prof.dr. Șoitu Laurențiu 

Durata proiectului: 2006-2007 

 

14. Poziție: Coordonator research Site Iasi,  

Titlu proiect: Grant/ Int. Research Project/ 01.IX.2006, GLOBE- Romania, Director de 

proiect: Gyula Bakacsi, Corvinus University of Budapest, GLOBE Co-investigator:  

(http://www.thunderbird.edu/sites/globe/) 

 

15. Poziţia : MEMBRU AL HIGH LEVEL EXPERTS GROUP 5 - Model investitional pentru 
sistemul CDI din România, Planul National CDI 2007-2013 

Proiect : STRATEGIA DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE A ROMÂNIEI PE 

PERIOADA 2007 – 2013 

Instituţii coordonatoare ale proiectului : CNCSIS şi UEFISCSU  

Finanţare : 25.000.000 RON 

Durata proiectului : 2005 – 2006 

 

16. Poziţia: RESPONSABIL LOGISTICĂ / LECTOR 

Proiect PHARE: “OAMENII FAC DIFERENŢA” 

Instituţia finanţatoare: Guvernul României  

Valoare : 70.000 Euro (5 membri) 

Durata  proiectului: 1 an (2006 - 2007) 

 

17. Poziţia: DIRECTOR PROIECT 

Proiect de cercetare cu caracter aplicativ:  “STUDIUL CANALELOR DE DISTRIBUŢIE A 

APEI MINERALE PENTRU VALORIFICAREA SURSEI FIERBĂTOAREA HÂRLĂU”  

Contractant: SCOP 2M, Universitatea Al.I.Cuza Iaşi 

Instituţia finantatoare: RAJAC IAŞI 

Finanţare :  70.000.000 ROL 

Perioada de finanţare: 2 luni (2005) 

 

 

Activități în relația cu mediul de afaceri și cu studenții 

 

 SPEAKER la evenimentul Business Days Iași 2016, eveniment care reunește peste 1000 

de participanți din lumea afacerilor și dintre studenți 

o Dezbatere - Dezvoltarea economică sustenabilă a regiunii  

o Dezbatere - Viitorul pieței muncii în România (cu participarea Ministrului Muncii, 

Dragoș Pâslaru) 

o Workshop - Creșterea productivității în echipă 

 

 LECȚIA DE MANAGEMENT – Inițiator și organizator a 9 evenimente de difuzare către 

studenți a experiențelor practicienilor în domeniul Managementului. (2014-2016)  Au fost 

invitați oameni din mediul de afaceri care au susținut prelegeri de 1:30 – 2:00 ore în amf. 

B1 al FEAA. În prezent lucrăm la un site, cu același logo, de difuzare a cunoștințelor 

practice manageriale. 

 



 

 

 ”PrecoGnizarea” - Prezentare susținută la evenimentul educațional "Make the difference", 

organizat de Asociația ATRAG în 31 martie 2013, la Centrul de Afaceri IDEO, Iași, 

eveniment destinat elevilor, studenților, absolvenților și tinerilor profesioniști. - 

http://www.slideshare.net/AndreiStefanNestian/precognizarea 

 

 ”ROLUL UNIVERSITĂŢILOR ÎN DEZVOLTAREA REGIONALĂ” Conferință 

susținută în cadrul Şcolii de vară “Strategii interculturale şi dezvoltare regională”, 

organizată de AFER si  Universitatea din Galați, Galați, 2012 

 

 Articol: „Transferabilitatea ideilor legate de calitate din mediul de afaceri în învăţământul 

superior”, în Revista Calităţii, Ed. Universităţii Al.I.Cuza, nr. 1/2004.  

 


