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a) Stagii de pregătire: 

Stagii de pregătire în ţară 

 5-9 aprilie 1994, Iaşi: curs de analiză financiară, organizat de Institutul de Management din Moldova (IM2), susţinut de prof. 
Fernando Acosta, Université Paris XI 

 7-9 mai 1996, Iaşi: seminarul “How to run a business school: developing managing and delivering business programs”, 
organizat de FIMAN, susţinut de prof. Darell Adams, Swinburne University of technology, Melbourne, Australia; 

 octombrie 1996, Iaşi: curs de evaluare a proiectelor, organizat de SCOP 2M, susţinut de prof. Jean Pierre Filiâtre; 

 martie 1997, Iaşi: curs de planificare financiară, organizat de AIESEC Iaşi, CIMP Bucureşti, Info LAN Iaşi, susţinut de Victor 
Negru; 

 21-25 aprilie 1997, Buşteni: curs de managementul proiectelor organizat de FIMAN, în cadrul programului FIDEL – Fondul de 
sprijinire a iniţiativelor de dezvoltare economică locală; 

 15-16 decembrie 1997, Iaşi: curs de Investiţii internaţionale, organizat de SCOP 2M, susţinut de prof. Christian Sches, UST 
Lille I 

 7-14 octombrie 1998, Iaşi: seminar de Management hotelier, organizat de “Fondation pour la formation hoteliere”, Geneva, 
susţinut de Martin Radcliffe şi prof.Gianfranco Nobis 

 iulie 2004, Iaşi: “Crearea oportunităţilor de învăţare”, organizat de Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” Iaşi şi IRMed; 
Traineri: lect. drd. Elena Seghedin; lect. dr. Ovidiu Gavrilovici 

 mai 2004, Iaşi: “Tourism Impact on the environment, conservation and sustainability”, organizat de “Fondation pour la 
formation hoteliere”, Geneva, susţinută de prof. I. Alexieva şi prof.Gianfranco Nobis 

 10-14 aprilie 2006: “International Tourism Seminar, organizat de “Fondation pour la formation hoteliere”, Geneva, traineri: 
prof. I. Alexieva, Prof. O. Sykora, Prof. Jonathan Edwards 

 19-20 februarie 2008: “Metodologie activă de formare”, organizat în cadrul proiectului PHARE “Dezvoltarea formării 
continue a personalului din învăţământul preuniversitar, Bacău, Traineri: prof. dr. David Smawfield, lect. dr. Elena 
Seghedin 

 24 februarie 2010 – “Examining Issues pertaining to international customer satisfaction and international customer 
behaviour”, organizat în cadrul UAIC de către Prof. dr. Graham Stone, Prof. dr. Elizabeth Ineson, Prof.dr. Valentin Niţă, 
Prof. dr. Ion Pohoaţă 

 8 aprilie 2010 - “Doctoral Training in Economics or Business: Pitfalls and Opportunities”, organizat în cadrul UAIC de 
către prof. Winfried Pohlmeier, Universitatea din Konstanz, Germania 

 11-15 iulie 2012 - Universitatea internaţională de vară “UNIversité dans la SOciété – UNISO 2012, Sighişoara 
 

Stagii în străinătate 

 25 martie 1996 - 5 mai 1996 - bursă de formare la Institutul de Management din Leeuwarden, Olanda, , în cadrul programului 
TEMPUS, proiectul JEP 09470, domeniul: Turism Internaţional – realizare curs de dezvoltare a spaţiilor turistice şi evaluare a 
proiectelor de investiţii în turism; metode de predare. 

 1 martie 1999 - 30 iunie 1999, bursă de cercetare doctorală în cadrul Contractului de cercetare nr.39703/11.09.1998, la 
Université des Sciences et Technologies de Lille - France (USTL). 



 

 

 1 octombrie 1999 - 31 decembrie 1999, bursă de cercetare şi documentare în cadrul programului de finanţare al Direcţiei 
Generale de Relaţii Culturale şi Ştiinţifice, Ministerul Spaniol de Relaţii Externe, prin concurs naţional, la Universidad de 
Barcelona, España, Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales,Departamento de Política Económica y 
Estructura Mundial. 

 mai 2011 - participare mobilitate internaţională, schimb de bune practici în domeniul managementului universitar, în 
cadrul proiectului POSDRU/86/1.2/S/61959, „Comunitate universitară pentru managementul calităţii în învăţământul 
superior” – Univ. din Hull, Marea Britanie 

 septembrie 2011 - participare mobilitate internaţională de cercetare – documentare, în cadrul proiectului PN II / IDEI – 
Elaborarea unui model de management al performanţei în serviciile de sănătate publică, contract nr. 780 / 2009 – 
Spitalul din Geneva, Elveţia 

 februarie 2015 - mobilitate Tempus la Universitatea Tehnică Baku 

 noiembrie – decembrie 2016 – mobilitate de cercetare în cadrul proiectului „Instrumente manageriale şi informaţionale 
pentru stimularea cercetării în universităţi - INFORM” RO-MD, la USM Chişinău, Rep. Moldova 

 

b) Participări la congrese și conferințe 

1. Costul capitalului şi structura de finanţare. Teza Modigliani-Miller şi teza tradiţională 
Sesiunea ştiinţifică “Tranziţia la economia de piaţă”, Facultatea de Ştiinţe Economice, în cadrul manifestărilor ştiinţifice consacrate 

zilelor Universităţii "Alexandru Ioan Cuza" Iaşi, 21-30 octombrie 1994 
2. Riscul investiţional 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice a Universităţii "Alexandru Ioan Cuza" Iaşi, Facultatea de Ştiinţe Economice, octombrie 1995 
3. Gestiunea portofoliilor 
Conferinţa de Management, Iaşi, 23-25 noiembrie 1995 
4. Politica de dividende - obiective şi limite 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice “Procesul tranziţiei la economia de piaţă-abordare teoretică şi practică” a Facultăţii de ştiinţe 
Economice, Universitatea Babeş-Bolyai Cluj, 24-25 mai 1996 
5. Impactul riscului asupra deciziilor financiare 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice “Strategii şi pîrghii ale dezvoltării în condiţiile economiei de piaţă” a Facultăţii de ştiinţe 

Economice, Universitatea din Oradea, Băile Felix, 31 mai - 1 iunie 1996 
6. Eficienţa pieţelor financiare - accepţiuni şi controverse 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice a Universităţii "Alexandru Ioan Cuza" Iaşi, Facultatea de ştiinţe Economice, octombrie 1996 
7. Micul întreprinzător - un posibil profil 
Colocviul internaţional “Riscul în economia contemporană” al Facultăţii de ştiinţe Economice şi Administrative, Universitatea 

“Dunărea de Jos”, Galaţi, 9-10 mai 1997 
8. Sfîrşitul erei dinozaurilor investiţionali româneşti? 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice “Strategii şi pîrghii ale dezvoltării în condiţiile economiei de piaţă” a Facultăţii de ştiinţe 

Economice, Universitatea din Oradea, Băile Felix, ediţia aIIa, 23-24 mai 1997 
9. Micul depunător român - aspiraţii şi frustrări 
Simpozionul internaţional “Muncă, bani, cultură şi politică. Sec.XVIII-1997” al Universităţii din Oradea, ediţia aIVa, 2-4 mai 1997 
10. De la eficienţa la coerenţa pieţelor financiare 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice “Economia României la orizontul anului 2000” a Facultăţii de ştiinţe Economice, Universitatea 
Babeş-Bolyai Cluj, 14-15 noiembrie 1997 
11. Pieţele financiare româneşti - nici măcar haotice 
(prim-autor, + informatician Iulian Ciorăscu) Conferinţa Naţională de Cibernetică, ediţia aVIIIa, Bucureşti, 25-27 noiembrie 1998 
12. Bani şi pieţe financiare – implicaţii socio-culturale 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice “Economia românească la sfârşit de mileniu” a Facultăţii de ştiinţe Economice, Universitatea din 
Oradea, Băile Felix, 8-9 mai 2000 
13. Probleme ale finanţării proiectelor cu risc ridicat 
(prim-autor, + asist.drd. Bogdan Anastasiei) Sesiunea de comunicări ştiinţifice “Nevoia de creştere economică a României la 
început de mileniu” a Facultăţii de Ştiinţe Economice, Universitatea de Vest din Timişoara, 19 mai 2000 
14. Multiculturalitate în managementul proiectelor 
Conferinţa “Dialoguri culturale şi dezvoltare economică europeană”, a VI-a conferinţă internaţională a reţelei PGV, Iaşi, 21-24 
septembrie 2000 
15. El papel del funcionario publico en los programas de desarrollo rural. El caso de Rumania y Mexico 
(coautor, drd. Oliverio Hernandez +) Conferinţa internaţională de Administraţie Publică “Formarea funcţionarului public – premisă 
a creşterii calităţii serviciilor publice”, Iaşi, 20-21 octombrie 2000 
16. Noi instrumente de finanţare a proiectelor cu risc ridicat – societăţile de capital-risc 



 

 

Conferinţa internaţională “Riscul în economia contemporană”, Universitatea “Dunărea de Jos”, Galaţi, 10-11 noiembrie 2000 
17. Management intercultural şi organizaţii ilegale 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice “Economia românească la început de mileniu” a Facultăţii de ştiinţe Economice, Universitatea 
din Oradea, Băile Felix, 11-12 mai 2001 
18. Piaţa financiară ca structură socială 
Sesiunea jubiliară „Un deceniu de învăţământ universitar la Alba Iulia 1991-2001”, Universitatea „1 Decembrie 1918”, Alba Iulia, 
25-26 mai 2001 
19. Asigurările – produse cultural senzitive 
Sesiunea jubiliară „Un deceniu de învăţământ universitar la Alba Iulia 1991-2001”, Universitatea „1 Decembrie 1918”, Alba Iulia, 
25-26 mai 2001 
20. Particularities of project evaluation 
2nd International Conference on the Management of Technological Changes, Universitatea Tehnică „Gh.Asachi” Iaşi, 25-26 
octombrie 2001 
21. Project selection models 
2nd International Conference on the Management of Technological Changes, Universitatea Tehnică „Gh.Asachi” Iaşi, 25-26 
octombrie 2001 
22. Politica de dividende şi costul capitalului propriu în firmele româneşti 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice Universitatea „Ştefan cel Mare” Suceava, 26-27 octombrie 2001 
23. Tendinţe în finanţarea firmelor cotate româneşti 
Sesiunea de comunicări ştiinţifice a Universităţii "Alexandru Ioan Cuza" Iaşi, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, 
26 octombrie 2001 
24. Particularităţi ale comunicării în cadrul proiectelor 
Conferinţa Internaţională „1971-2001: 30 de ani de marketing în România”, Facultatea de Comerţ a Academiei de Studii 
Economice Bucureşti, 22-23 noiembrie 2001 
25. Remunerarea capitalului propriu în firmele româneşti 
Conferinţa Internaţională în Finanţe şi Bănci „Integrarea politicilor financiar-monetare în strategiile de dezvoltare durabilă”, 
Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" Iaşi, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, Catedra de Finanţe şi Monedă, 19-
20 aprilie 2002 
26. The capital structure and the leverage effect – mutations on Romanian capital market 
(prim-autor, + lect.drd. Bogdan Anastasiei) Simpozionul Internaţional „Economia şi managementul transformării”, Universitatea 
de Vest din Timişoara, Facultatea de Ştiinţe Economice, Timişoara, 11-12 mai 2002 
27. Theories and models of the evolution of the firm 
(coautor, lect.drd. Bogdan Anastasiei +) Simpozionul Internaţional „Economia şi managementul transformării”, Universitatea de 
Vest din Timişoara, Facultatea de Ştiinţe Economice, Timişoara, 11-12 mai 2002 
28. Cultură, bani şi pieţe financiare 
Simpozionul Internaţional de Ştiinţe Economice, SIMPEC 2002, Universitatea Transilvania din Braşov, Facultatea de Ştiinţe 
Economice, 17-18 mai 2002 
29. Programul SPP la ora bilanţului 
(prim-autor, + prof.dr. Teodor Robu) Sesiunea anuală de comunicări ştiinţifice, Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină 
Veterinară „Ion Ionescu de la Brad” Iaşi, 17-18 mai 2002 
30. Finanţarea proiectelor prin capital de risc 
a 10 a Conferinţă internaţională a Universităţii ”Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu, Facultatea de Ştiinţe Economice, Târgu 
Jiu, 24-26 mai 2002 
31. Pieţe emergente – caracteristici principale şi strategii de investiţii 
a 10 a Conferinţă internaţională a Universităţii ”Constantin Brâncuşi” din Târgu Jiu, Facultatea de Ştiinţe Economice, Târgu 
Jiu, 24-26 mai 2002 
32. Probleme în managementul programelor de dezvoltare regională 
(prim-autor, + ec. Doru Manolescu) Sesiunea ştiinţifică „Zilele Universităţii”, Universitatea „1 Decembrie 1918”, Alba Iulia, 31 mai 
– 1 iunie 2002 
33. Alegerea ratei îndatorării în practică 
Conferinţa internaţională „Globalizarea şi educaţia economică universitară”, Facultatea de Economie şi Administrarea Afacerilor, 
Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iaşi, 24-27 octombrie 2002 
34. Parteneriate şi conflicte în managementul proiectelor 
(prim-autor, + conf.dr. Maria Viorica Grigoruţă), International Colloquy „The Risk in Contemporary Economy”, Universitatea 
“Dunărea de Jos”, Galaţi, 8-9 noiembrie 2002 
35. Consideraţii privind analiza financiară şi diminuarea riscului de credit în organizaţia bancară 
(co-autor, conf.dr. Maria Viorica Grigoruţă +), International Colloquy „The Risk in Contemporary Economy”, Universitatea 
“Dunărea de Jos”, Galaţi, 8-9 noiembrie 2002 



 

 

36. Programul SAPARD la ora bilanţului 
International symposium ”Specialisation, integration and development”, Universitatea „Babes – Bolyai”, Facultate de 
Economie, Cluj Napoca, 14-15 noiembrie 2003 
37. Particularităţi şi tendinţe ale proiectelor de formare a personalului din administraţia publică locală 
(prim-autor, + consilier Sanda Bitere), Conferinţa internaţională „Integrare europeană prin finanţe, monedă şi administraţie 
publică”, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iaşi, 13-15 mai 2004 
38. Strategii de dezvoltare turistică a zonelor netradiţionale 
Simpozionul „Realizări ale turismului românesc în mileniul trei”, Facultatea de Comerţ, Academia de Studii Economice Bucureşti, 
11 iunie 2004 
39. Impactul amenajării peisajului asupra turismului rural 
(co-autor, drd.Gina Ionela Butnaru +), Simpozionul “Turismul rural românesc. Actualitate şi perspectivă”, Facultatea de Ştiinţe 
Economice şi Administraţie Publică, Universitatea “Ştefan cel Mare” Suceava, 18-19 iunie 2004 
40. Impactul utilizării biocarburanţilor asupra dezvoltării turismului rural 
(co-autor, drd. Gabriel Pal +), Simpozionul “Turismul rural românesc. Actualitate şi perspectivă”, Facultatea de Ştiinţe 
Economice şi Administraţie Publică, Universitatea “Ştefan cel Mare” Suceava, 18-19 iunie 2004 
41. Strălucirea şi suferinţele managerului de proiect 
lector invitat la şedinţa de comunicări ştiinţifice a Institutului de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, Departamentul de 
cercetări economice, 7 februarie 2005 
42. Managementul cunoştinţelor în universităţile româneşti 
(co-autor, prof.dr. Adriana Prodan +), workshop „Competencies in Management and Marketing”, Facultatea de Economie şi 
Administrarea Afacerilor, Universitatea din Craiova, 22 aprilie 2005 
43. Managementul proiectelor în domeniul marinei militare şi civile – specific, oportunităţi şi tendinţe 

A XIX-a sesiune de comunicări ştiinţifice cu participare internaţională „NAVMAREDU 2005”, Academia Navală „Mircea cel 
Bătrân”, Constanţa, 2-4 iunie 2005 
44. Analiza cost-beneficiu pentru proiectele de infrastructură în transportul maritim 

A XIX-a sesiune de comunicări ştiinţifice cu participare internaţională „NAVMAREDU 2005”, Academia Navală „Mircea cel 
Bătrân”, Constanţa, 2-4 iunie 2005 
45. Crearea bogăţiei prin creşterea competitivităţii 
(co-autor, prof.dr. Adriana Prodan +), Conferinţa Economică Internaţională “Binomul sărăcie – bogăţie şi integrarea României 
în Uniunea Europeană”, Facultatea de Ştiinţe Economice, Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, 20-21 mai 2005 
46. Corupţia şi economia subterană. Cauze sau efecte ale sărăciei 
(prim-autor, + prof.dr. Adriana Prodan), Conferinţa Economică Internaţională “Binomul sărăcie – bogăţie şi integrarea 
României în Uniunea Europeană”, Facultatea de Ştiinţe Economice, Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, 20-21 mai 2005 
47. Dezvoltarea turismului rural prin programe specifice în regiunea Nord-Est 
(prim-autor, + drd. Gabriel Pal), Sesiunea ştiinţifică “Turismul rural românesc. Actualitate şi perspective”, ediţia a VII-a, 
Facultatea de Ştiinţe Economice şi Administraţie Publică, Universitatea “Ştefan cel Mare” Suceava, 27-28 mai 2005 
48. Dezvoltarea spaţiilor rurale şi conservarea specificului cultural 
(co-autor, drd. Gabriel Pal +), Sesiunea ştiinţifică “Turismul rural românesc. Actualitate şi perspective”, ediţia a VII-a, 
Facultatea de Ştiinţe Economice şi Administraţie Publică, Universitatea “Ştefan cel Mare” Suceava, 27-28 mai 2005 
49. Programele de finanţare destinate euroregiunilor – specific şi impact 
(prim-autor, + drd. Gabriel Pal), Sesiunea stiinifică naţională cu participare internaţională “Dezvoltarea economico-socială 
durabilă în cadrul euroregiunilor şi a zonelor transfrontaliere. Euroregiunea Siret-Prut-Nistru”, Academia Română – filiala Iaşi, 
Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, Iaşi, 1-2 iulie 2005 
50. Evaluarea potenţialului de dezvoltare economico-socială a euroregiunilor - o abordare sistemică 
(co-autor, drd. Gabriel Pal +), Sesiunea stiinifică naţională cu participare internaţională “Dezvoltarea economico-socială 
durabilă în cadrul euroregiunilor şi a zonelor transfrontaliere. Euroregiunea Siret-Prut-Nistru”, Academia Română – filiala Iaşi, 
Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, Iaşi, 1-2 iulie 2005 
51. Managementul riscului în cadrul proiectelor 
Conferinţa Naţională “Realităţi şi acţiuni de dezvoltare economică în pragul integrării României în Uniunea Europeană”, 
Catedra de Management-Marketing a Facultăţii de Economie şi Administrarea Afacerilor, Universitatea “Alexandru Ioan 
Cuza” Iaşi, 21-22 octombrie 2005 
52. Dezvoltare regională şi transfrontalieră prin programe destinate infrastructurii şi transportului 
(prim-autor, + drd. Gabriel Pal), Conferinţa Internaţională “ Impactul transporturilor asupra dezvoltării relaţiilor economice 
internaţionale”, Ministerul Educaţiei, Tineretului şi Sportului al Republicii Moldova, Academia de Transporturi, Informatică şi 
Comunicaţii, Universitatea de Stat din Moldova, Chişinău, Rep. Moldova, 23-24 februarie 2006 
53. Model de analiză preliminară pentru realizarea unui proiect de tranfer tehnologic în transporturi 
(co-autor, drd. Gabriel Pal +), Conferinţa Internaţională “ Impactul transporturilor asupra dezvoltării relaţiilor economice 
internaţionale”, Ministerul Educaţiei, Tineretului şi Sportului al Republicii Moldova, Academia de Transporturi, Informatică şi 



 

 

Comunicaţii, Universitatea de Stat din Moldova, Chişinău, Rep. Moldova, 23-24 februarie 2006 
54. Turismul rural – o abordare “verde” 
(co-autor, drd. Gabriel Pal +), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională “Turismul rural românesc. Actualitate 
şi perspectivă”, ediţia a VIII-a, Academia Română – filiala Iaşi, Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, 
CEFIDEC, Vatra Dornei, 26-27 mai 2006 
55. Dimensiuni ale turismului cultural în spaţiul rural 
(prim-autor, + drd. Gabriel Pal), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională “Turismul rural românesc. 
Actualitate şi perspectivă”, ediţia a VIII-a, Academia Română – filiala Iaşi, Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. 
Zane”, CEFIDEC, Vatra Dornei, 26-27 mai 2006 
56. Rolul universităţilor în cadrul programelor de dezvoltare a euroregiunilor 
Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională “Euroregiunea Siret-Prut-Nistru. Oportunităţi pentru o dezvoltare 
economico-socială durabilă”, Academia Română – filiala Iaşi, Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, Iaşi, 30 
iunie-1 iulie 2006 
57. Evaluarea principalelor schimbări preconizate în derularea programelor europene după integrarea României în 
Uniunea Europeană 
Sesiunea ştiinţifică „Progrese în teoria deciziilor economice”, Zilele academiei ieşene, Academia Română – filiala Iaşi, Institutul 
de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”Iaşi, 9 septembrie 2006 
58. SAPARD în România – succese şi eşecuri 
Sesiunea ştiinţifică „Progrese în teoria deciziilor economice”, Zilele academiei ieşene, Academia Română – filiala Iaşi, Institutul 
de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”Iaşi, 9 septembrie 2006 
59. Schimbări în practicile turismului rural prin valorificarea experienţei internaţionale 
(prim-autor, + drd. Gabriel Pal), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională “Turismul rural românesc. 
Actualitate şi perspectivă”, ediţia a IX-a, Academia Română – filiala Iaşi, Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. 
Zane”, CEFIDEC, Vatra Dornei, 18-19 mai 2007 
60. Dezvoltarea zonelor montane – echilibru între industria turistică şi conservarea mediului 
(co-autor, drd. Gabriel Pal +), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională “Turismul rural românesc. Actualitate 
şi perspectivă”, ediţia a IX-a, Academia Română – filiala Iaşi, Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, 
CEFIDEC, Vatra Dornei, 18-19 mai 2007 
61. Impactul dezvoltării capitalului social asupra politicilor de mediu ale euroregiunilor 
(co-autor, Maria Viorica Bedrule – Grigoruţă +),Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională “Dezvoltarea 
economico-socială durabilă în cadrul euroregiunilor şi a zonelor transfrontaliere.Euroregiunea Siret-Prut-Nistru.”, Academia 
Română – filiala Iaşi, Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, Iaşi, 29-30 iunie 2007 
62. Aspecte ale managementului proiectelor de instruire a personalului din administraţia publică din Euroregiunea 
Siret-Prut-Nistru 
(co-autor, Sanda Beatrice Bitere +) Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională “Dezvoltarea economico-
socială durabilă în cadrul euroregiunilor şi a zonelor transfrontaliere.Euroregiunea Siret-Prut-Nistru.”, Academia Română – 
filiala Iaşi, Institutul de cercetări economice şi sociale “Gh. Zane”, Iaşi, 29-30 iunie 2007 
63. Scalarea multidimensională. Metode psihometrice în cercetarea principiilor economiei de piaţă 
(co-autor, Adrian Cociorva +) Conferinţa internaţională “Psihologie şi societate: Noutăţi în psihologia aplicată”, Ediţia a II-a, 
Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei, Universitatea “Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, 20-23 septembrie 2007 
64. Riscuri şi provocări pentru managerii de proiect induse prin programele specifice fondurilor structurale 
(prim-autor, + drd. Petru-Cătălin Bodea), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională „Progrese în teoria 
deciziilor economice în condiţii de risc şi incertitudine” – Zilele Academice Ieşene, Ediţia a XXII-a, Academia Română, Filiala 
Iaşi, Institutul de Cercetări Economice şi Sociale „Gh. Zane”, Iaşi, 28 septembrie 2007 
65. Decizia de participare la o licitaţie de proiecte - fundamentare şi impact 
(co-autor, drd. Petru-Cătălin Bodea +), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională „Progrese în teoria deciziilor 
economice în condiţii de risc şi incertitudine” – Zilele Academice Ieşene, Ediţia a XXII-a, Academia Română, Filiala Iaşi, 
Institutul de Cercetări Economice şi Sociale „Gh. Zane”, Iaşi, 28 septembrie 2007 
66. Iniţierea de proiecte cu finanţare nerambursabilă – evaluare şi implementare 
(prim-autor,+ drd. Petru-Cătălin Bodea), Conferinţa Ştiinţifică „Piaţa Europeană – o provocare pentru firmele româneşti”, 
Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" Iaşi, 19-20 octombrie 2007 
67. Dezvoltarea turistică regională prin prisma factorilor comunicaţionali în relaţia urban-rural 
(prim-autor, + asist.drd.Nicoleta Dospinescu), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională „Turismul rural românesc. 
Actualitate şi perspective”, Academia Română, Filiala Iaşi, Institutul de Cercetări Economice şi Sociale „Gh. Zane”, CEFIDEC, 
ANTREC, ediţia a Xa, Vatra Dornei, 9-10 mai 2008 
68. Inovaţia şi dezvoltarea regională - analiza performanţelor inovative ale entităţilor de cercetare ştiinţifică din Regiunea 
de Nord-Est a României 



 

 

(prim – autor, + drd. Dilviu Tiţă), Conferinţa ştiinţifică „Convergenţa economică şi rolul cunoaşterii în condiţiile integrării în 
Uniunea Europeană”, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, 16-17 mai 2008 
69. Bunuri şi servicii ecosistemice: actualităţi şi perspective economico-ecologice” 
(co-autor, cercetător Manuel Ciumaşu + conf.dr. Mihai Costică), Zilele Academiei Ieşene, ediţia a XXIII-a, workshop 
„Conservarea şi managementul ariilor protejate: actualităţi şi perspective”, 23-24 septembrie 2008 
70. Consideraţii şi perspective ale dezvoltării turismului rural în proximitatea zonei Ciric – Iaşi 
(co-autor, + Valentin Niţă), Sesiunea ştiinţifică naţională cu participare internaţională „Turismul rural românesc în 
contextuldezvoltării durabile. Actualitate şi perspective ”, Academia Română, Filiala Iaşi, Institutul de Cercetări Economice şi 
Sociale „Gh. Zane”, Ministerul Turismului, CEFIDEC, ediţia a XIa, Vatra Dornei, 29-30 mai 2009 
71. Schiţă de strategie privind creşterea satisfacţiei beneficiarilor interni şi externi ai universităţii 
Conferinţa Bune practici în managementul universitar, UAIC, Iaşi, 4 noiembrie 2011 
72. Analiza proiectelor privind creşterea performanţei serviciilor de sănătate publică 
(prim – autor, + prof.dr. Marilena Mironiuc), Conferinţa “Performanţa în serviciile de sănătate publică”, Iaşi, 2 decembrie 
2011 
73. Participare la workshop-ul "Studenţii definesc viitorul: Universitatea românească în anul 2020", Cluj, martie 2012 
74. Participare la workshop-ul “Calitatea serviciilor support în managementul universităţilor”, Buşteni, 6-8 septembrie 
2012 
75. Participare cu prezentarea “Egalitatea de şanse şi de gen privind accesul la funcţii de conducere în universităţi”, 
Conferinta „Parteneriate pentru calitatea invatamantului superior, ASE Bucureşti, 11-12 octombrie octombrie 2012 
76. Participare la workshopul GECT Euronest, Iasi, 24-25 octombrie 2012 
77. Participare la seminarul “ Clusterele, motor al dezvoltarii inovative a sectoarelor industriale in regiunea de Nord Est”, 
Tehnopolis Iasi, 17 aprilie 2013 
78. Participare la conferinta SEA 2013 Share. Empower. Awareness., Suceava, 21-23 iunie 2013 
http://evenimente.bxb.ro/wp-content/uploads/Suceava2013/DSCN1839.jpg 
79. Participare cu prezentarea "ACCESS TO HIGHER EDUCATION: INFLUENCES AND POSSIBLE IMPLICATIONS ", 
Conferinta GEBA, Iaşi, octombrie 2013 
80. Participare cu prezentarea „THE ROLE OF NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS AS A CHANGE PROMOTER 
WITHIN EUROPEAN POLICIES”, International Conference “European Union in times of crisis. Perspectives and 
solutions”,Center for European Studies of the Alexandru Ioan Cuza University, 9-10 May 2014. 
81. Participare la conferinta SEA 2014 THE CREATIVE POTENTIAL OF CROSS-CULTURAL KNOWLEDGE EXCHANGE, 
the 5th Conference of the SEA events (Share. Empower. Awareness), Academia Română, filiala Iaşi, Fundaţia Română 
pentru Inteligenţa Afacerii, 4-5 aprilie 2014 
82. Participare cu tema Gender equality in EU-funded programs: Global and regional issuesîn cadrul Conferinţei 
Internaţionale “Regional development and integration. New challenges for the EU” 21 - 23 May 2015, CSE, UAIC Iaşi 
83. Participare cu tema ANALIZA RISCURILOR SPECIFICE PROGRAMELOR ŞI PROIECTELOR DE DEZVOLTARE 
TURISTICĂ, ZILELE ACADEMICE IEŞENE Ediţia a XXX- a, Conferinţa ştiinţifică internaţională, PROGRESE ÎN TEORIA 
DECIZIILOR ECONOMICE ÎN CONDIŢII DE RISC ŞI INCERTITUDINE, & Conferinţa ştiinţifică internaţională SISTEME 
FUZZY ÎN ECONOMIE, 25 septembrie 2015 
http://zai.acadiasi.org/taxonomy/term/16 
84. IRINA TEODORA MANOLESCU NELU FLOREA CARMEN CLAUDIA ARUSTEI, INFORMAL, NONFORMAL AND 
FORMAL LEARNING INTERFERENCES - PERCEPTIONS AND POSSIBLE IMPLICATIONS FOR HIGHER EDUCATION, 
Globalization and Higher Education in Economics and Business Administration (GEBA 2015), 22th to 24th of October 
2015. 

85. Irina Teodora MANOLESCU, Carmen ARUȘTEI, Adriana PRODAN (Alexandru Ioan Cuza University of Iasi, Romania) - 
Horizontal objectives of EU programs adaptation considering the socio-cultural context for EaP members, în cadrul 
Conferinţei Internaţionale “The Eastern Partnership under strain – time for a rethink?” (EURINT 2016), 20 - 21 May 2016, 
CSE, UAIC Iaşi 

86. Carmen Claudia ARUȘTEI, Nelu FLOREA, Irina MANOLESCU, HARMONIZING THE FORMS OF EDUCATION FOR 
HARNESSING COMPETENCIES WITHIN ECONOMIC FIELD, IXth International Conference, Globalization and Higher 
Education in Economics and Business Administration GEBA 2016, October 20-23, 2016 Iaşi, România 
 
ÎN STRĂINĂTATE 
1. Managerial practices with computer support in the small and medium firms in the northeast of Romania (coautor, + 
lect.dr.Maria Viorica Grigoruţă), Fifth International Conference „Small and medium firm management with computer support”, 
Faculty of Business and Management, Technical University of Brno, Czech Republic, September 21, 2001 
2. L’ouverture vers l’Ouest du marché roumain des capitaux. Dix ans après 
La 7-éme Conférence Internationale du Réseau des Pays du Groupe de Vysegrad (Réseau PGV), „Les échanges Est-Ouest 
dans la perspective d’intégration des pays du groupe de Vysegrad dans l’Union Européenne. Analyse des transferts réciproques”, 

http://evenimente.bxb.ro/wp-content/uploads/Suceava2013/DSCN1839.jpg
http://zai.acadiasi.org/taxonomy/term/16


 

 

Universidade Autónoma  de Lisboa CEDEP (Research Center for International Economics), Portugal, 27-28 septembre 2001 
3. The Accuracy of Auto-Adaptive Models for Estimating Romanian Firm’s Cost of Equity 
(prim-autor, + prep.drd. Claudia Ciorăscu) International Conference on Complex Systems, NECSI, Nashua, NH, USA, June 9-14, 
2002 
4. Problèmes de la coordination et de l'interface entre les partenaires étrangers dans les programmes de la 
Communauté Européenne 
La 8-éme Conférence Internationale du Réseau des Pays du Groupe de Vysegrad (Réseau PGV), „La construction européenne. 
Modes de developpement et partenaires”, Universite Matej Bel de Banska Bystrica, Slovaquie, 19-21 septembre 2002 
5. Computerized Project Management Information Systems – the case of financial support programmes for SME 
(prim-autor, + prep. drd.Claudia Ciorăscu), Sixth International Conference „Small and medium firm management with computer 
support”, Faculty of Business and Management, Technical University of Brno, Czech Republic, September 20, 2002 
6. The impact of corporate governance pattern on performance in Romanian company 
(prim-autor, + conf.dr. Adriana Prodan), VIth Chemnitz East Forum „The End of Transformation?”, Chemnitz University of 
Technology, Germany, 20-22 march 2003 
7. Particularites du financement et d’implementation des projets d’innovation 
La 9-éme Conférence Internationale du Réseau des Pays du Groupe de Vysegrad (Réseau PGV) „L’innovation dans 
l’Europe Elargie”, L’Academie Economique de Svishtov, Bulgarie, 24-26 septembre 2003 
8. Probleme ale amenajării turistice urbane în contextul integrării europene 
Conferinţa Internaţională „Ştiinţa, Businessul, Societatea: evoluţii şi intercorelări în condiţiile integrării în spaţiul economic 
european”, Academia de Studii Economice din Moldova, Chişinău, Republica Moldova, 12 – 14 februarie 2004 
9. Training and Human Resource Development in Romanian Companies 
(co-autor, prof.dr. Adriana Prodan +), The third international conference “International business in transition economies”, 
topic “International Entrepreneurship, Innovation and Competitiveness in the Transforming and Enlarging Europe”, Stockholm 
School of Economics in Riga, Latvia, September 9-11, 2004 
10. Particularities of conflicts management in projects 
(prim-autor, + prof.dr. Adriana Prodan), The third international conference “International business in transition economies”, 
topic “International Entrepreneurship, Innovation and Competitiveness in the Transforming and Enlarging Europe”, Stockholm 
School of Economics in Riga, Latvia, September 9-11, 2004 
11. Analiză comparativă a derulării programelor de finanţare în Japonia şi România 
(prim-autor, + prof.dr. Adriana Prodan), International conference “Topical problems of the theory and practice of Moldovan-
Japanese relations”, Fundaţia pentru Relaţii Moldo-Japoneze, Chişinău, Republica Moldova, 13-14 mai 2005 
12. Barrières dans la réalisation des partenariats université - organisations privées 
La 11-éme Conférence Internationale du Réseau des Pays du Groupe de Vysegrad (Réseau PGV) „La creation d’entreprises 
innovantes et les experiences de spin-off universitaires dans l’Europe elargie”, L’Universita degli Studi di Perugia, Faculta di 
Economia, Italie, 22-24 septembre 2005 
13. Implementing agencies of pre-accession European programmes: role and specific problems 
3rd International Conference “Regional Economic Cooperation in South Eastern Europe”, ASECU (Association of South 
Eastern Europe Economic Universities, “D.A. Tsenov” Academy of Economics Svishtov, Bulgaria, Bankya, Bulgaria, 11-14 
May 2006 
14. Rural tourism development in Romania by the European pre-accession programmes – a managerial point of view 
(co-autor, Prof.dr. Valentin Niţă +) International Conference of Trends, Impacts and Policies on Tourism Development, 
Hellenic Open University, Amoudara, Heraklion, Crete, Greece, 15-18 iunie 2006 
15. Tourism globalisation: some specific issues for Romania 
(co-autor, Prof.dr. Valentin Niţă +) International Conference of Trends, Impacts and Policies on Tourism Development, 
Hellenic Open University, Amoudara, Heraklion, Crete, Greece, 15-18 iunie 2006 
16. Developing human resources projects – efficiency and implementing difficulties 
(prim-autor, + prof.dr. Adriana Prodan), Second International Conference on Business, Management and Economics 
(ICBME), Yasar University, Izmir, Turkey, 15-18 iunie 2006 
17. Schimbări în organizaţii determinate de proiectele de dezvoltare a resurselor umane 
(co-autor, prof.dr. Adriana Prodan +), Conferinţa Ştiinţifică Internaţională „Modalităţi de eficientizare a managementului în 
condiţiile economiei concurenţiale”, Universitatea de Stat din Moldova (USM), Facultatea Ştiinţe Economice, Chişinău, 
Republica Moldova, 5-6 octombrie 2007 
18. Parteneriate internaţionale în cadrul proiectelor de instruire în administraţia publică – implementare şi impact 
(prim-autor, + Sanda Beatrice Bitere), Conferinţa Ştiinţifică Internaţională „Modalităţi de eficientizare a managementului în 
condiţiile economiei concurenţiale”, Universitatea de Stat din Moldova (USM), Facultatea Ştiinţe Economice, Chişinău, 
Republica Moldova, 5-6 octombrie 2007 
19. Research entities, innovation and regional development: a systemic approach in the North-East Region of 
Romania 



 

 

(prim – autor, + drd. Silviu Tiţă), Proceedings of VIth International Scientific Conference „Management, Economics and 
Business Development in the New European Conditions“, Brno University of Technology, Faculty of Business and 
Management, Brno, Czech Republic, 23 – 24 May 2008 
20. The dynamics of the product design in the Romanian hospitality industry – a managerial point of view 
(co-autor, prof. dr. Maria Viorica Bedrule – Grigoruţă +), 19th Biennial International Congress “Tourism & Hospitality Industry 
2008. New Trends in Tourism and Hospitality Management”, University of Rijeka, Faculty of Tourism and Hospitality 
Management in Opatija, Croatia, May 07-09, 2008 
21. The product design dynamics in the Romanian hospitality industry 
(prim autor, + prof. dr. Maria Viorica Bedrule – Grigoruţă), 19th Biennial International Congress “Tourism & Hospitality Industry 
2008. New Trends in Tourism and Hospitality Management”, University of Rijeka, Faculty of Tourism and Hospitality 
Management in Opatija, Croatia, May 07-09, 2008 
22. Sustainable exploitation of ecosystems using scenarios of sustainable vs. unsustainable economic 
development: the Ciric River basin, Iasi, Romania 
(co-autor, Mihai Tălmaciu + Valentin Niţă + Naela Costică + Ioan Ciumaşu, Nicolae Ştefan),  The 10th Biennial International 
Society for Ecological Economics Conference ISEE 2008 Nairobi “Applying Ecological Economics for Social and 
Environmental Sustainability”, Nairobi, Kenya, August 7-11, 2008 
23. Migraţia şi dezvoltarea capitalului uman în Uniunea Europeană 
(co-autor, prof.dr.Laura Asandului + Drd. Silviu Tiţă +), Conferinţa ştiinţifică internaţională “Creşterea economică – prioritate 
naţională în contextul integrării în Uniunea Europeană, Universitatea de Stat din Moldova, Chişinău, Rep. Moldova, 29-30 
octombrie 2008 
24. Corelaţii între fenomenele de discriminare Şi descurajare pe piaţa forţei de muncă 
(co-autor, prof.dr. Adriana Prodan + Drd. Cristina Fecioru +), Conferinţa ştiinţifică internaţională “Creşterea economică – 
prioritate naţională în contextul integrării în Uniunea Europeană, Universitatea de Stat din Moldova, Chişinău, Rep. Moldova, 
29-30 octombrie 2008 
25. Inovaţie şi performanţă în cercetarea ştiinţifică prin prisma indicatorilor bibliometrici 
(co-autor, Drd. Silviu Tiţă +), Conferinţa ştiinţifică internaţională “Creşterea economică – prioritate naţională în contextul 
integrării în Uniunea Europeană, Universitatea de Stat din Moldova, Chişinău, Rep. Moldova, 29-30 octombrie 2008 
26. Critical issues related to the human resource management of cultural tourism organizations in the North – East 
Region of Romania 
(prim-autor, + prof.dr. Adriana Prodan + drd. Cristina Fecioru), International Tourism Conference 2008 “Cultural and Event 
Tourism: Issues & Debates”, Akdeniz University, Alanya Faculty of Business, Alanya, Turkey, 5-9 November 2008 
27. Crisis impacts and effectiveness of a national strategy for sustainable development: the case of Romania 
(co-autor, Ioan Manuel Ciumasu, Viorel Nita, Constantin Belu, Adrian Lupu, Adrian Netedu, Mioara Borza, Ionela Mihaela, 
Zacornea, Naela Costica, Anisoara Stratu, Mihai Costica, Nicolae Stefan, Ovidiu Gavrilovici, Radu Dimitriu, Cristian Secu, 
Vasile Miftode, Silviu Grecu, Mihai Talmaciu, Valentin Nita, Daniel Condorachi, Adrian Ursu, Cristian Stoleriu), 11th biennial 
conference: Advancing Sustainability in a Time of Crisis, International Society for Ecological Economics (ISEE), 22 – 25 
August 2010, Oldenburg and Bremen, Germany 
28. Extracurricular, non-formal undergraduate education for sustainability: the ECO-FUN project 
(prim-autor, + Mioara Borza, Mihai Talmaciu, Naela Costica, Ioan Manuel Ciumasu), 11th biennial conference: Advancing 
Sustainability in a Time of Crisis, International Society for Ecological Economics (ISEE), 22 – 25 August 2010, Oldenburg and 
Bremen, Germany 
29. Scenarios for future university development – case study with UAIC 
(co-autor, Ciumasu Ioan Manuel, Gavrilovici Ovidiu, Nestian Andrei, Cornelia Medeleanu), Conferinţa internaţională UNISO, 
CNAM, UECNCFPA, 6-10 iulie 2011, Paris  
30. Participare workshop “Strategia de resurse umane pentru cercetători (HRS4R)”, USM, Chişinău, 18.10.2016 

 

c) Articole ştiinţifice publicate in extenso în reviste cotate Web of Science cu factor de impact 

1. Prodan, Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Gender discrimination in Romania”, in Journal of Organizational Change 
Management, ISSN: 0953-4814, Volume: 19 Issue: 6 Page: 766 - 771 Year: 2006, DOI: 10.1108/09534810610708422, 
Publisher: Emerald Group Publishing Limited 

 

d) Articole ştiinţifice publicate in extenso în reviste sau volume de conferinţe cotate Web of Science 

fără factor de impact 

1. Manolescu, Irina Teodora, Ciorăscu, Claudia, „The Accuracy of Auto-adaptive Models for Estimating Romanian Firms’ 
Cost of Equity”, în volumul „Unifying Themes in Complex Systems IV”, Proceedings of the Fourth International Conference on 



 

 

Complex Systems, Springer Berlin Heidelberg Publisher, ISBN 978-3-540-73848-0 (Print) 978-3-540-73849-7 (Online), 2008, 
pag. 247-254 
2. Maria Viorica Bedrule-Grigoruta, Irina Manolescu, Marilena Mironiuc Considerations regarding the design of a performance 
management model in public health services in Romania, in “Creating Global Competitive Economies – a 360- degree 
Approach”, IBIMA International Conference Preceedings, November 2011, ISBN: 978-0-9821489-6-9, pag. 1794-1808 
3. Arustei CC, Manolescu IT, Apostoaie CM, The Role Of Non-Governmental Organizations As A Change Promoter Within 
European Policies, EURINT 1, 2014, ISSN 2393-2384, ISSN-L 2392-8867, p. 17-28 
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=3&SID=Y1BSCmESMn7
v1RZdmbn&page=2&doc=17 
4. MANOLESCU, I. MAFTEI, Ş., ARUŞTEI, C.C., Gender equality in EU-funded programs: Global and regional issues, in 
volume „Regional development and integration”, Eurint proceedings nr. 2, 2015, ISSN 2393-2384, ISSN-L 2392-8867, ISBN 
978-606-714-160-3, pp. 259 – 267 http://cse.uaic.ro/eurint/proceedings/index_htm_files/EURINT2015_MAN.pdf 
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=3&SID=Y1BSCmESMn7
v1RZdmbn&page=2&doc=12 
 

e) Articole ştiinţifice publicate in extenso în reviste clasificate CNCSIS B+ şi BDI 

1. Manolescu, Irina Teodora, „El coste del capital y la estructura financiera”, în Analele Ştiinţifice ale Universităţii 
"Alexandru Ioan Cuza" Iasi, Ştiinţe Economice, Tomul XLII-XLIII, ISSN 0379-7864, 1996-1997, pag.171-178 

2. Manolescu, Irina Teodora, „Sfârşitul erei dinozaurilor investiţionali româneşti?”, în Analele Stiintifice ale Universitatii 
din Oradea, Stiinte Economice, Tom VI, ISSN 122569, 1997, pag.179-185 

3. Manolescu, Irina Teodora, „Atitudini şi comportamente pe piaţa financiară”, în Analele Stiintifice ale Universitatii 
"Alexandru Ioan Cuza" Iasi, Stiinte Economice, Tomul XLIV-XLV, ISSN 1224-516X, 1998-1999, pag.99-104 

4. Manolescu, Irina Teodora, „Sunt pregătite firmele româneşti să meargă la psiholog?”, în revista “Management 
intercultural”, anul II, nr. 5, Editura Universitatii "Alexandru Ioan Cuza", ISSN 1454-9980, Iaşi, 2001, pag.12-17 

5. Manolescu, Irina Teodora, „Depunătorul român – aspiraţii şi frustrări”, în Analele Ştiinţifice ale Universităţii 
„Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, Ştiinţe Economice, Tomul XLVII, ISSN 1224-516X, 2001, pag. 238-242 

6. Manolescu, Irina Teodora, „Knowledge management – Project management: abordare interdisciplinară şi 
considerente asupra situaţiei româneşti”, în revista “Management intercultural”, anul V, nr. 10, Editura Universitatii 
"Alexandru Ioan Cuza", ISSN 1454-9980, Iaşi, 2004, pag.7-12 

7. Prodan Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Managementul cunoştinţelor în universităţile româneşti”, în revista 
„Management & Marketing”, anul II, nr.1/2004, Editura Universitaria, ISSN 1841-2416, Craiova, 2004, pag.25-33 

8. Manolescu, Irina Teodora, „Estimarea ratei optime a îndatorărării în condiţiile unui mediu instabil”, în Analele 
Ştiinţifice ale Universităţii „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, Ştiinţe Economice, Tomul L/LI, Editura Universitatii "Alexandru 

Ioan Cuza" Iaşi, ISSN 1244-516X, 2004/2005, pag. 385-390 
9. Manolescu, Irina Teodora, „Caracteristicile şi strategiile de Knowledge Management în organizaţii”, în revista 

“Management intercultural”, anul VI, nr. 13, Editura Universitatii "Alexandru Ioan Cuza", ISSN 1454-9980, Iaşi, 2005, 

pag.16-24 
10. Manolescu, Irina Teodora, Prodan, Adriana, „Analiza conflictelor din cadrul proiectelor în instituţiile de învăţământ”, 

în Analele Ştiinţifice ale Universităţii „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, Ştiinţe Economice, Tomul LII/LIII, Editura 
Universitatii "Alexandru Ioan Cuza" Iaşi, ISSN 0379-7864, 2005/2006, pag. 148-154 

11. Manolescu, Irina Teodora, „Potenţialul de dezvoltare economico-socială şi politicile specifice”, în revista 
“Management intercultural”, anul VII, nr. 15, Editura Universitatii "Alexandru Ioan Cuza", ISSN 1454-9980, Iaşi, 

2006, pag.22-35 
12. Manolescu, Irina Teodora, „Inovare şi factori determinanţi ai deciziei de realizare a proiectelor de dezvoltare”, în 

revista “Management intercultural”, anul IX, nr. 17, Editura Universitatii "Alexandru Ioan Cuza", ISSN 1454-9980, 

Iaşi, 2008, pag.68-79 
13. Neculaesei, Angelica, Prodan, Adriana, Manolescu, Irina, Fundamente sociale ale antreprenoriatului, revista de 

Economie Sociala, nr. 3 / 2012, Ed. Hamangiu, Bucuresti, ISSN 2248-0560, pag. 3-22 
14. Manolescu, I., Neculaesei A., Intercultural issues in formal partnerships – diagnosis and solutions, Special issue: 

The Creative Potential of Cross-Cultural Exchange, Cross-Cultural Management Journal, vol. XVI, issue 1 (30) / 
2014, pp. 422-432 

15. Arustei, C., Manolescu, I., Neculaesei, A. - The role of organizations and of good practices within social 
economy/Rolul organizatiilor si bune practici in economia sociala in Revista de economie socială/Jurnal of Social 
Economy, Nr. 2, 2014 

16. Prodan, A., Maxim, E., Manolescu, I., Aruştei, C.C., Guţă, A.L.: Access to Higher Education: Influences and Possible 
Implications, in Procedia Economics and Finance, Globalization and Higher Education in Economics and Business 
Administration - GEBA 2013 (edited by Dinu Airinei, Carmen Pintilescu, Daniela Viorica and Mircea Asandului) vol. 

http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=3&SID=Y1BSCmESMn7v1RZdmbn&page=2&doc=17
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=3&SID=Y1BSCmESMn7v1RZdmbn&page=2&doc=17
http://cse.uaic.ro/eurint/proceedings/index_htm_files/EURINT2015_MAN.pdf
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=3&SID=Y1BSCmESMn7v1RZdmbn&page=2&doc=12
http://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&qid=3&SID=Y1BSCmESMn7v1RZdmbn&page=2&doc=12


 

 

20, march 2015, pp. 535-543, http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212567115001069 
17. Borza, M., Manolescu, I.: The Implication of International Cooperation in the Sustainable Valorisation of Rural 
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32. Petrescu, I. (coord.), Contributii la conturarea unui model romanesc de management , Ed. Expert, Bucuresti, 2014, 
ISBN 978-973-618-401-7, 1114 pagini, Autor capitol 14. 4. p. 703-708 

33. Manolescu, I., Mutiu, F., Lungu, C., Egalitate de sanse şi de gen privind accesul la functii de conducere in 
universitati. Comunitate universitara pentru managementul calitatii in invatamantul superior, editura Sedcom Libris, 
Iaşi, 2013, ISBN : 978-973-670-150-4, 68 pagini 

34. Adriana Prodan, Emil Maxim, Carmen Claudia Arustei (Lungu), Ruxandra Ciulu, Luciana Guta, Andrei Maxim, Irina 
Manolescu, Rodica Ianole: Studiu privind accesul la servicii de educatie in invatamantul superior. Comunitate 
universitara pentru managementul calitatii in invatamantul superior, editura Sedcom Libris, Iaşi, 2013 (apărut în 
2014), ISBN :978-973-670-351-5, 38 pagini (co-autor): 4 pagini 

35. Manual de bune practici. Comunitate universitara pentru managementul calitatii in invatamantul superior, editura 
Sedcom Libris, Iaşi, 2013, ISBN : 978-973-670-135-1, 316 pagini (co-autor) 

36. Nestian, A. (coord.), 5 SECTORAL VISIONS ON THE TQM - BASED UNIVERSITY IN THE YEAR 2025 
(Translation from Romanian), Ed. Sedcom Libris, Iasi., 2013, ISBN: 978-973-670-413-0, 71 pagini, (co-
autor, 35 autori) 

 

j) Coordonarea şi editarea de volume, traduceri şi antologii 

1. Zaiţ, D., Zaiţ, A., Manolescu I. (coordonatori): România şi integrarea europeană. Convergenţă economică – 
experienţă şi cunoaştere, Editura Universităţii „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, 2009, 285 pagini, ISBN 978-973-703-
356-7 

2. Iacob, Gh., Manolescu, I., Clipa, C., Andrieş, A.M. (coord.): Inovare şi dezvoltare în programele doctorale şi 
graduale universitare pentru adaptarea cercetării ştiinţifice la nevoile societăţii cunoaşterii”, Ed. PIM, Iaşi, 2010, 357 
pag., ISBN 606-13-0146-4 

 

k) Contracte de cercetare ştiinţifică derulate doar prin Universitate 

director:  
1. PN II / Inegalităţile Sociale – Realitatea din Spatele Migraţiei. Impactul Migraţiei pentru Muncă asupra Bunăstării 
Gospodăriilor, Inegalităţilor Sociale şi Participării pe Piaţa Muncii (INEQUALITY) 

membru:  
1. CNCSU/Studii aprofundate şi doctorale de maketing şi management (SADM) grant tip D 
2. CNSIS/Impactul managementului intercultural asupra ştiinţelor de gestiune şi cooperării economice est-vest, grant 

tip A 
3. CNCSIS/Schimbări ale managementului facultăţilor cu profil economic în vederea adaptării procesului 

educaţional în funcţie de cerinţele angajatorilor şi tendinţele pe piaţa muncii din spaţiul european,  grant tip A 
4. CNCSIS/Managementul cunoştinţelor şi transferul de tehnologie şi know-how vest-est, grant nr.1380/2003 
5. CEEX, modulul 1/Centru de expertiză pentru exploatarea durabilă a ecosistemelor (CEXDUREC). Studiu de caz: 

ecosisteme terestre şi acvatice peri-urbane din bazinul râului Ciric, de la nord de Municipiul Iaşi 
6. CEEX, modulul 1/nr.220/20.07.2006, “Convergenţa economică şi rolul cunoaşterii în condiţiile integrării în UE” 
7. CNCSIS/ Fundamentarea unui model metodologic de analiză preliminară pentru proiectarea şi implementarea 

sistemelor de managementul mediului în întreprinderile româneşti 
8. PN II / Discriminare, descurajare si defavorizare pe piata muncii. Implicatii asupra utilizarii si dezvoltarii capitalului 

uman in Romania 
9. PN II / Parteneriat pentru elaborarea unui model de management public inteligent, interactiv si transparent de 

eficientizare a administratiei publice locale 20000 
10. Technical assistance for an independent evaluation of the decentralised grant scheme to develop community based 

social services which was implemented under the social sector development project 
11. PN II / IDEI – Elaborarea unui model de management al performanţei în serviciile de sănătate publică, contract nr. 

780 / 2009 
12. FP 7- SCIENCE-IN-SOCIETY_2011-1, „Structural changes to achieve gender equality in science - -STAGES”, 

contract nr. 289051 
13. Prestarea de servicii de specialitate pentru elaborarea Raportului Anual de Implementare 2014 a POS CCE, 

respectiv elaborarea unui studiu privind impactul intervenţiilor POS CCE, în conformitate cu specificaţiile tehnice din 
contractul de servicii, Contract de prestări servicii nr450/RDP/2014 

14. « Licence Masters professionnels en management des activités hôtelières pour le développement de l’industrie 
touristique en Géorgie, Azerbaïdjan et Moldavie » 544191-TEMPUS-1-2013-PT-TEMPUS-JPCR, august - 
septembrie 2015; februarie 2017 



 

 

15. Programul Cooperare europeană şi internaţională, Subprogramul 3.1. Bilateral/multilateral, Contract nr: 38 BM 
/15.09.2016, „Instrumente manageriale şi informaţionale pentru stimularea cercetării în universităţi - INFORM” 

 

l) Citări şi recenzii ale creaţiei de autor (exclus autocitări) 

1. Sandhu, DN., D Singh, S Batra, CORPORATE GENDER DISCRIMINATION: ANALYSIS AND EVALUATION, International 
Journal of …, 2015 - pezzottaitejournals.net: Prodan, Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Gender discrimination in 
Romania”, in Journal of Organizational Change Management, ISSN: 0953-4814, Volume: 19 Issue: 6 Page: 766 - 771 Year: 
2006, DOI: 10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing Limited 
2. Les femmes dans la profession comptable roumaine actuelle, C Istrate - Comptabilités et innovation, 2012 - 
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3. WHAT ARE THE FEMALE EMPLOYMENT AND UNEMPLOYMENT PATTERNS ON THE ROMANIAN LABOUR 

MARKET?; Ș NELA - Annals of'Constantin Brancusi'University of Targu-Jiu. …, 2015 - researchgate.net: Prodan, Adriana, 
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4. Dragusin, M., Welsh, D., Grosu, R.M., Iosif, A.E. and Zgura, I.D., 2015. Social Entrepreneurship - Innovative Solutions' 
Provider to the Challenges of an Ageing Population: The Case of Romanian Retirees. Amfiteatru Economic, 17 (Special No. 
9), pp. 1183-1197, http://search.proquest.com/docview/1732759082?pq-origsite=gscholar: ROLUL ORGANIZAŢIILOR SI 
BUNE PRACTICI IN CADRUL ECONOMIEI SOCIALE, C Aruştei, IT Manolescu, AN Neculăesei - Revista de Economie 
Socială, 2014 

5. ECONOMIA SOCIALĂ CU UN PAS MAI ÎN FAŢĂ. IDEAS-INCLUZIUNE ȘI DEZVOLTARE PRIN ANTREPRENORIAT 
SOCIAL, E Condac - Revista de Economie Socială, 2016 - ceeol.com: ROLUL ORGANIZAŢIILOR SI BUNE PRACTICI IN 
CADRUL ECONOMIEI SOCIALE, C Aruştei, IT Manolescu, AN Neculăesei - Revista de Economie Socială, 2014 
6. Loghin, D., DEMOCRATIA PARTICIPATIVĂ-PRECONDITIE PENTRU ECONOMIA SOCIALĂ, Revista de Economie 
Socială, 2012 - ceeol.com: Neculaesei, Angelica, Prodan, Adriana, Manolescu, Irina, Fundamente sociale ale 
antreprenoriatului, revista de Economie Sociala, nr. 3 / 2012, Ed. Hamangiu, Bucuresti, ISSN 2248-0560, pag. 3-22 
7. Pop Mugurel Gabriel Sorin, Staneanu Gheorghe, IMPLICATION OF DECISIONS OF FINANCING POLICY ON THE 
FINANCIAL PROFITABILITY AND STABILITY OF THE COMPANY, The Annals of The University of Oradea. Economic 
Sciences, Tom XXI – 2012, 1st Issue/ July 2012, p.399 – 404, http://anale.steconomiceuoradea.ro/2013/02/01/1st-issue-july-
2012-the-annals-of-the-university-of-oradea-economic-sciences-tom-xxi-2012/2/: Manolescu, Irina. “Estimarea ratei optime a 
îndatorării în condiţiile unui mediu instabil”. Analele Ştiinţifice ale Universităţii Al.I.Cuza, tomul 50/51, Iaşi (2005) 
8. Perception of Lebanese working women towards the barriers preventing them from running for high-level policymaking 
offices, A Charbaji - academia.edu, 
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10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing Limited 
9. Perception of Lebanese Working Women Regarding the Barriers Preventing Their Attainment of Senior Professional 
Positions, A Charbaji - Women and Sustainability in Business: A Global …, 2016 - books.google.com, 
https://www.researchgate.net/publication/264088378_Perceptions_of_Lebanese_Working_Women_Regarding_the_Barriers_
Preventing_Their_Attainment_of_Senior_Professional_Positions: Prodan, Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Gender 
discrimination in Romania”, in Journal of Organizational Change Management, ISSN: 0953-4814, Volume: 19 Issue: 6 Page: 
766 - 771 Year: 2006, DOI: 10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing Limited 
10. Abdulrazzak Charbaji, Developing a New Generation of Business Leaders Capable of Managing the Complex 
Sustainable Challenges, Research July 2015, DOI: 10.13140/RG.2.1.3569.3920, 2015-07-25 T 04:02:13 UTC, 
https://www.researchgate.net/publication/280324756_Developing_a_New_Generation_of_Business_Leaders_Capable_of_M
anaging_the_Complex_Sustainable_Challenges: Prodan, Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Gender discrimination in 
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2006, DOI: 10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing Limited 
11. ANDRONIE, M., MANAGEMENTUL PROIECTELOR, EDITURA FUNDAŢIEI ROMÂNIA DE MÂINE Bucureşti, 2014, 
ISBN 978-973-163-854-6: Irina Manolescu, Managementul Proiectelor, Editura Universităţii “Alexandru Ioan Cuza”, Iaşi, 
2005, p. 50 
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rebs.ro: Prodan, Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Gender discrimination in Romania”, in Journal of Organizational 
Change Management, ISSN: 0953-4814, Volume: 19 Issue: 6 Page: 766 - 771 Year: 2006, DOI: 
10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing Limited 
14. Kovac, D., A Bertoncelj, J Kovac, Occupational gender segregation in Slovenia: sustainable economy perspective, 
International Journal of Sustainable …, 2009 – Inderscience: Prodan, Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Gender 
discrimination in Romania”, in Journal of Organizational Change Management, ISSN: 0953-4814, Volume: 19 Issue: 6 Page: 
766 - 771 Year: 2006, DOI: 10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing Limited 
15. Abrudan, D., FROM MANAGEMENT ACCOUNTING TO STRATEGY EXECUTION AND SYSTEMS THINKING: THE 
BALANCED SCORECARD (R) EVOLUTION AND NEW …- Studia Universitatis Babes Bolyai-Oeconomica, 2008 - 
ceeol.com: Prodan, Adriana, Manolescu, Irina Teodora, „Gender discrimination in Romania”, in Journal of Organizational 
Change Management, ISSN: 0953-4814, Volume: 19 Issue: 6 Page: 766 - 771 Year: 2006, DOI: 
10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing Limited 
16. Bertoncelj, A., D Kovač - GENDER OCCUPATIONAL IDENTITY IN TRANSITION ECONOMIES: EVIDENCE FROM 
ROMANIA AND SLOVENIA, Studia Universitatis Babes Bolyai-Oeconomica, 2008 - ceeol.com: Prodan, Adriana, Manolescu, 
Irina Teodora, „Gender discrimination in Romania”, in Journal of Organizational Change Management, ISSN: 0953-4814, 
Volume: 19 Issue: 6 Page: 766 - 771 Year: 2006, DOI: 10.1108/09534810610708422, Publisher: Emerald Group Publishing 
Limited 
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3 / 2000: Manolescu, Irina Teodora, „Influenţe culturale în economie”, în revista “Management intercultural”, anul I, nr.1, 
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m) Editor, Membru în Editorial Board la reviste şi edituri recunoscute 

Membru în comitetul de redacţie al revistei “Management intercultural”; https://bxb.ro/consiliul-consultativ; 

http://seaopenresearch.eu/editorial-board/ 

Membru în comitetul de redacţie al revistei “Review of Economic and Business Studies (REBS); 

http://www.rebs.ro/issues/pdfs/12.pdf 

n) Materiale suport curs, seminar, lucrări practice şi programe analitice detaliate 

Evauare şi amenajare turistică – specializarea ECTS Iaşi / Bălţi / PN anul 3 
Managementul proiectelor - specializarea Management, zi + ID, Iasi + PN, anul 3 
Managementul proiectelor – master MCA + ASM, anul 2 
Managementul proiectelor – master MT Bălţi, anul 1 
Managementul proiectelor turistice– master MTH, anul 1 
Management industrial şi gestiunea proiectelor - master ADL, anul 2 

Dezvoltare turistică durabilă – master Management turistic, PN, anul 2 

Guvernanţă corporativă – master MO, an 1,  
Dezvoltarea resurselor umane – master MDRU + MRU complementar, an 1 /2 
Managementul planificării teritoriale – specializarea Planificare teritorială, Facultatea de Geografie, anul 3 

Management financiar şi administrativ, master Educaţia adultilor, Facultatea de Psihologie, an 1 

Seminarii de managementul proiectelor – master Dezvoltare regională, CSE, anul 2 

 

 

o) Tratate şi manuale universitare 

Manolescu, I.: Managementul proiectelor, Editura Universităţii „Alexandru Ioan Cuza” Iaşi, 2005, 108 pagini, 

ISSN 1221-9363 

http://connection.ebscohost.com/c/articles/90476982/actors-involved-project-management
http://www.afahc.ro/ro/afases/2012/manag/Dumitru%20Vlad.pdf
http://www.rebs.ro/articles/pdfs/140.pdf
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p) Alte activități 

Mobilităţi de predare: 

 martie 2014 - mobilitate predare LLP Erasmus - Universidad de Sevilla, Spania 

 iunie 2015 - mobilitate predare Erasmus+, la Universitatea din Murcia, Spania 

 aprilie 2016 - mobilitate predare Erasmus+, la Universitatea din Huelva, Spania 
 

Participare în proiecte de dezvoltare la nivelul universităţii: 

Coordonator UAIC 
POS DRU / Formare si asistenta in domeniu managerial – antreprenorial pentru mici si viitori intreprinzatori, manageri si 
angajati din cadrul IMM-urilor din regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Centru si Sud-Est 
POS DRU / Organizaţia sindicală în învăţământul preuniversitar - succes prin parteneriat social şi capital uman performant 
Membru: 
PHARE 2003 Coeziune Economică şi Socială, Dezvoltarea Resurselor Umane / Oamenii fac diferenţa – Dezvoltarea 
competenţelor în mangementul resurselor umane, Cod: PERSEUS RO2005/005-551.05.03.02.021 
PHARE 2000 /Perfecţionarea absolvenţilor pentru elaborarea programelor de finanţare – PRO FAO 
PHARE/Competenţe pentru industria ospitalităţii prin şcoala integrată de turism “Rarăul” Câmpulung Moldovenesc 
PHARE 2002 Coeziune Economică şi socială, Dezvoltarea Resurselor Umane / EURO-ALIMENT – Program de instruire a 
resurselor umane în vederea adaptării întreprinderilor din industria alimentară românească la cerinţele de calitate şi de mediu 
ale Pieţei Unice europene 
PHARE/TIF – MRU Training intensiv de formare de manageri de resurse umane 
PHARE/IFI – „Identificarea, Formularea şi Implementarea Proiectelor” 
PHARE – Infoturism – Campanie de informare turistică în Regiunea transfrontalieră România - Moldova 
PHARE – Formare şi dezvoltare profesională în mediul defavorizat 
Proiect BM / Ministerul Muncii, familiei şi egalităţii de şansă – Technical assistance for an independent evaluation of the 
descentralised grant scheme to develop community based social services 
Programul de vecinătate România – Rep. Moldova / Program de instruire în identificarea, formularea şi implementarea 
proiectelor transfrontaliere pentru angajaţii din Apl-uri şi ONG-uri – suport pentru dezvoltarea locală durabilă a zonelor de 
graniţă dintre România şi Rep. Moldova – TROMAO” 
PODCA / Program de formare continua pentru cariera manageriala a personalului din administraţia publică în vederea 
dezvoltării capacităţii administrative şi sporirii eficacităţii organizaţionale 
POS DRU / Inovare şi dezvoltare în programele doctorale şi graduale universitare pentru adaptarea cercetării ştiinţifice la 
nevoile societăţii cunoaşterii 
POSDRU /91/2.2/S/60655 “Cerinţe Educaţionale Speciale pentru Toţi - CESPeT” 
POSDRU/92/3.1/S/56330 „Academia de antreprenoriat bazat pe cunoaştere” 
POSDRU/86/1.2/S/61959, „Comunitate universitară pentru managementul calităţii în învăţământul superior” 
POSDRU/87/1.3/S/63908, „Perfecţionarea cadrelor didactice, din învăţământul liceal, care predau discipline economice” 
POSDRU/69/6.1/S/33490,“Modelul Economiei Sociale în România” 
POSDRU 159/1.5/S/137750 “Programe doctorale şi postdoctorale – suport pentru creşterea competitivităţii cercetării în 
domeniul Ştiinţelor exacte” 
 
Trainer: 
cursuri acreditate: Manager proiect; Expert accesare fonduri structurale; Management organizaţional, 
comunicare şi leadership 
 
 

 

  


